§
b |

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES o &

Estudio de Contexto como
Sustento en la Construccion del
—Plan de Desarrollo de la

IES CINOC

Informe Final

Septiembre 2023




b

UNIVERSIDAD D&

MANIZALES Informe Final

N Acreditacion w'hu.n onal
@ de Alta Calidad

Institucion de Educacién Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de
Caldas

Miembros del Consejo Directivo

Nombre(s) Apellido(s) \ Cargo \
Nancy Judith Botia Hernandez Delegada del Ministerio de Educacion
Diana Maria Cardona Garcia Gobierno Local Gobernacion
Alejandro Ceballos Marquez Representante de los Exrectores
Cristian David Salazar Hernandez Representante del Sector Productivo
Juan Carlos Loaiza Serna Rector
Carlos Augusto Nicolas Otalvaro Trejos Directivas Académicas
Alba Lilia Marulanda Ospina Secretaria General
German Andrés Martinez Idarraga Representante de los Docentes
Andrés Felipe Cardona Toro Representante de los Egresados
Carlos Alberto Gonzalez Fernandez Representante de los Estudiantes

Equipo CINOC Acompaiiante del Estudio

Nombre(s) Apellido(s) Cargo

Juan Carlos Loaiza Serna Rector
Carlos Augusto Nicolds Otalvaro Trejos Vicerrector Académico
Alba Lilia Marulanda Ospina Secretaria General
Gloria Maria Hoyos Giraldo Jefe de Planeacion
Luisa Fernanda Rueda Carmona Jefe de Division Administrativa y Financiera

Supervision del Proyecto

Nombre(s) Apellido(s) \ Cargo
Gloria Maria Hoyos Giraldo Supervisora

Equipo UManizales 2



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

) de Aita Calidad

Informe Final

Tabla de Contenido

INfOrmMacion GENEraQl.............cceuuecevveeeriiriveniirieeniisisenusisssssssssssssssssssssnssssssesssssssens 15
L. PreSENTACION cuueeeeeeeeireeerccccseeeeetteeeeeeeecsssseeeeesesessssssssnsssssssssssssssssnssssssssssssssns 16
PN S (01 €= 1Y =1 (o Yo Fo ] [o Yo 1 o= LN 20
2.1 Recoleccion, sistematizacion y procesamiento de informacién de
Naturaleza Cuantitativa desde fuentes de informacién primaria. .......cceeeeevvuneen. 28
2.2. Recoleccion, sistematizacién y procesamiento de informacién de
Naturaleza Cualitativa desde fuentes de informacion primaria. .....cccceeeveeeerecnneen. 30
Desarrollo de 10S ProdUCIOS eeiiiiieecccceeereetereesccccneeeeeeessssscccssnnsssssssssssssssnnnns 34
Caracterizacion General de los Municipios de EStudiO.....ccceeeeeeccccnneenennn. 35
3. Caracterizacion General de los Municipios de la Zona de Estudio...... 36
3.1. ASpectoS BASICOS TEITItOraleS...iiiicrreeerriirreriicsneeeescssnressssssneesssssnessssssnnessnns 36
0 0 R I 1 V1 =T =T 1 o T =] T OO PSPPSR 36
N B o 4 (= o I (oY R (=T ¢ g o] g - | IS PUUTRRRRRRP 38
3.1.3. Distribucion Urbano RUIAL: ...cccuiiiiiiiiiiiciecic ettt sttt saaeesba e saneenaae s 39
3.1.4. Condiciones ambientales y suelos de protecCion .........ccoceeeveeriiiinieiniieneeee e 42
3.2. Aspectos Demograficos y Poblacionales......ccceeeeeccseeeeccsneesnccsneesecssnneennes 43
3.2.1. Perfil demografico y poblacional ...........cueeieiiiiieiie e 47
3.2.2. Tasa bruta de Natalidad (TBN): ...ccccuiee ettt erire e e et e e e e ta e e e etre e e eeasaeeesaraeaaas 50
3.2.3. Tasa bruta de mortalidad (TBIM) ........eeiicueieieeieee ettt eetee ettt e e etee e e e e e eeaeeeeeaneeean 52
3.2.4. Tasa bruta de crecimiento VEGELAtiVO .......ceiiiiiiiiiiiieee e e e 54
BT -1 V=] - e [ 4174 o= Vol o o PSR 56
3.2.6. Tasa de crecimiento tOTal ......cuiii i s 59
R I B o T 1) ] o 1= ] 44T PSPPSR PRSPPI 60
3.2.8. Pobreza multidimensional: ........cioiiiiiiiiiee et e s e s 62
3.2.8.1. Condiciones educativas del NOZAr: ........ccocciiiiieiiie e e e saaee s 63
% 2 3 0o [o [ Tol o] YT e [T d =1 o =] [« H S SUPR 64
3.2.8.3. CoNdiICioNeS de SAlUA: ...ccouieriiieiie ettt ettt naee s 65
3.2.9. Dinamica migratoria de 10S MUNICIPIOS. ......ccccuiiiieiiee et ettt ettt e et e e aae e e eeaaeeeas 65
3.3. Porcentaje de Cumplimiento del Producto ....cccceeeeeeiiiniciiininnnnennninisssinennenns 70
3.4 CONCIUSIONES wuuerrreeerreeeiiiiccsssenreeeeesisssssssnnnseesessssssssssnnssessssssssssssnnnaesssssssssssannnnnenes 71
Caracterizacion Socioeconémica de los Municipios de Estudio................. 72

4. Caracterizacion Socioecondémica de los Municipios de la Zona de

Equipo UManizales 3



v - I e =

L

UNIVERSIDAD D&

MANIZALES: Informe Final

) de Aita Calidad

4.2. Pobreza Monetaria, Multidimensional Y NBI ...cccccccviiiiiiiiiinisnnnininnnicnsnnennnen, 80
Infraestructura de Servicios PUblicos DOMICIlIarios..........ccccuvieeiieeicciiiiiee et 83
4.3. Andlisis de Cobertura de Servicios Publicos Domiciliarios. ...ccceeeeeeeeeeenenn. 87
e B B Yol U= [¥ ot o BSOSOt 87
4.3.2. Alcantarillado.....cccooiiiiiiii 89
e TR T Y o 1=T 4 - T =1 (=T 4 o= PR 90
A.3.4.Gas NALUIAl c.cccoiiiiiiiiii 91
4.3.5. RECOIECCION A BASUIAS .uvvvvieeiieiiiiiriieeeeeieiitireeeeeeesesiareeeeeeesesestaseeeseeesessareeeseessenssrasseeeeeesnnnses 92

L N ST 1] =] o g 1= OO OUPUPPPRSRRPRRN 93
4.3.7. Producto iNTEIMO BIULO....uviiii ittt eecere e e e s et e e e e e sesaabaeeeeeeeeenanees 95
4.3.8. Dinamica del PIB en los municipios objeto de estudio ........ccccceevveeniienieeniiciieenee e 100
4.4. Medicion del Desempefio Departamental.....ccccceeeeeccsceeeiiccseennecssnnessssseennes 112
4.5. Medicion del desempefio MUNICIPAl....cccveeeerereicerrrrneeeeeneieeecssseeeeeeeeseessssnnes 113
4.6. Porcentaje de Cumplimiento del Producto ..ccccececccveeeeeeeieccccsnsneeeeeeensecccennnnns 116
4. 7. CONCIUSIONES tiieieieieieiiiiieieieiesesesesesesesesesesesesesesssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 116
Vocaciones Productivas Actuales Yy FULUIQS ...........ccceeceeeeniiieeireesiiseesissnssessnssssnanns 118
5. Vocaciones Productivas Actuales Yy FULUIaS ...ceeeeeeeeerccccrrneeereeeresssccessnnnns 119
5.1 Sectores Lideres en la Productividad Global......ccccceeeeeeeceirreeeeeeeeeencccssnneeeeen. 119
5.2. Identificacion de Vocaciones ProduUcCtiVas ...ccccccceeeeeeeeeeecerssnneeeeeeseesesssnnneeeees 128
5.3 Evolucién del Valor Agregado de 10S MUNICIPIOS wuueeeerececrrveneeeeenneesccssnnneeeenns 131
5.4 Producto INtern0 Bruto (PIB) .ucciiiiiceerrvcnreeeeiiisiessinnneeesesssesssssanssesssssssssssssnsenenes 145
5.5. Tejiendo Comprensiones desde 10S ACLOIES ...eeieririicrrrsrnnreeeesissessssnnnenens 150
5.5.1. SUDIEgioNn AILO OFIENTE ....uviiiicieeeeiiiieeeiee e eetee ettt e e et e e et e e e st e e e saee e s snaeaeesnteeesenseeeesnseeean 152

Lo 8= T8 I O 0T 1Y o o Vo TP 158
LT TR B oo o o ¥- (o1 Lo s VNSRS U RRRRRRPP 160

Lo T I T 0T o - ol o - Lo =T USRS 163
5.5.1.4. Sostenibilidad y vision @ [argo Plazo. ......ccueeveiiiieieiiee e e 166
5.5.2. Subregion Magdalena CaldENSE ........ccccuviiiiiiiieeciiee ettt e e tre e e e tre e e e sate e e e ebae e e eareaaas 168
5.5.2.1 Vocaciones productivas Y €MPIE0. ...ccceeiivciieriiiiieceier e cieee et e e e svae e e et e e s nae e e snaee s 168

Lo T8 ¥ 4 1Y o o Vo TP 173

LT T8 TR oo 4 o ¥- (o1 Lo s VNSRS URRRRRPP 174
I B 0 o - [ol o =T [T R PUST 178
5.5.2.5. Sostenibilidad y vision @ [argo Plazo. ......ccueeveciiieieiee et 181
5.5.2.6. IMlIBIACION. .oeieitiee ettt e ettt e e et e e e e bt eeeeabe e e eetbeeeeeabaeeeesbaeeesbeaeeastaeeeensaeaessaeaann 184
5.5.2.7. CoNOCIMIENtO IES CINOC. ... .. s nnnnnnnnnnnnnn 186

5.5.3. Requerimientos de formacion técnica, tecnoldgica y profesional desde la percepcién de
autoridades locales, centros de educacién, asociaciones para los municipios objeto de estudio..188

5.6. Porcentaje de Cumplimiento del ProducCto ....ccccccceeererriecensvennneeeessssesssnnneeenes 194
ST AR O o g od ¥ K= o 1= 194

Caracterizar las Instituciones de Educacion Media, Superior y Formacion
para el Trabajo y el Desarrollo HUMaNO.......cccevvveeemmmereeeeiiisicciiieerneenensnnnns 196

Equipo UManizales 4



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES

) de Aita Calidad

Informe Final

6. Caracterizacion de las Instituciones de Educacion Mediay Secundaria

............................................................................................................................ 197
6.1 Instituciones Educativas y NUmero de Estudiantes .......cccecceeveveernieeriieennnne 200
6.1.1 NIVEI EAUCALIVO «.evveeiiiiieeeiet ettt ettt e e e e s sate e e stae e e ennbaeesnasneeesnsaneenn 201
6.2. Caracterizacion de l1as IES Y de IETDH .....covvveiiveiiinenninennnecnsieessseessseennnne 206
6.3. Preferencias de los estudiantes en Colombia ....ccceevveeeriisneeiniisneeensisseennnes 207
6.4. Oferta Educativa Instituciones EdUCacion SUPErior...cccccvvceeeeeerrerecrrnneeeenns 210
6.4. Oferta Educativa Instituciones de ETDH. ...ccccovvvrmriiiiiiicninnnnnneeennissssssnnneenns 215
LRSI =0 LU o= 1ot [o T o B A1 (U - 1N 219
6.6. Programa de POSQradosS ....ccceiieeeeiiiinneeiiinineeininnnesssssseessssssesssssssseesssssssesssns 221
6.7. Centros regionales de Educacion Superior- CERES. ......ccovcceivicveeerecesneennne 229
6.8. Cobertura en educacion SUPErior Y ETD .cuuvccccvvveeeeereesicccnnnneeeeessseseesssnnneeens 230
6.8.1. Personas inscritas en Instituciones de EAUCACiOn SUPEIIOr.......cvveeecieieiiiieeeeciree e 231
6.8.2. Personas inscritas en Otras Instituciones de Educacion SUPErior .........cccccevvveeeveeriieeenieennne 232
6.8.3. Numero de Graduados 2020, con vinculacion y salarios de recién egresado. ...................... 233
6.9. Porcentaje de Cumplimiento del ProducCto ...ccccccceeeeeeerecccrssnneeeeessscscesssnneeeenns 242
6.10. CONCIUSIONES .uueiiiiiieiriiiietisiieressssneesssssss s s ssse s s s sassessssssssssssssssessssssnsassns 242
Identificacion de Nuevas Ofertas ACaAd€miCas ......cccvvveerrsruerrssuvesssenssssannnn. 245
7. ldentificacion de Nuevas Posibles Ofertas Académicas........ccceeueerruneee. 246
7.1. CaracterizaCion ACIOIES ..ccciiiiccreeiiiisneeisiisneensisssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssns 246
7.2. ANALISIS SEO.uueiiiiiiniiiiiieeisiisnnssssssneessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 267
7.3. Porcentaje de Cumplimiento del ProducCto ....cccccceeereiiicssssnnnneeeesissessssnnneeenes 271
7.4, CONCIUSIONES wuuueeriiiiiniiiiiiiniesiissenesssssaneessssssssssssssssessssssssasssssssssssssssssssssssssasssss 271
Diagnosticar la Pertinencia de los Programas Actuales del CINOC......... 274
8. Diagnosticar la Pertinencia de los Programas Actuales del CINOC..... 275
8.1. CaracterizacCion ACLOTES .ucciiierinseeiinieriresiseessssesssaessssssesssssssssssssssssssssassnns 275
8.2. Pertinencia del INQIES . ereeieercccccerreeeeessccccssnneeeeeesessesssssnnsesesssssesssnnseesas 280
8.3. Pertinencia de los Programas desde [0S Graduados .......cccceeeeerrecccrrnnnneeenns 281
8.4. Percepcion de HabilidadesS.....cccveeerccrerereiiseeeisccnreessccneessssssneessssssseesssssnnessnas 285
8.5. Nivel de Satisfaccion Frente a los Servicios del CINOC.......ccceevceeericcneennee 293
8.6. Condiciones laborales, intenciones de emprendimiento y dificultades de
BCCES0 verrerreriereesssseesssseesesseesesssesessaesessesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessssssssssesssssasssssassnns 296
8.7. Oferta Educativa para Graduados .....cccceeeeirieisisisnnnnenniiniinssssisssssisssmssssseens 300
8.8. Porcentaje de CUumMPlimMieNtO . ieiiccerrrcnrreeeriiscessrnnneeeeesssesssssanneesesssssssssnnnenenes 304

Equipo UManizales 5




o ) &

0 i -

UNIVERSIDAD D&

MANIZALES: Informe Final

) de Alta Calidad
8.0, CONCIUSIONES ieuuirreereenireenireneseresseressesesssersssersssessssessssssesssssssssssssessssessssssssssessnns 304

Analisis Capacidades INStitUCIONAIES w.cccevvvereceerrnerreeiiresiicicneeereneressccccsnnnns 306

9. Tejiendo Comprensiones del Devenir Institucional con los Actores del

O |1 307
9.1. Taller Linea de TIeMPO ...cccvcverineerinseeiiiieiiseesssseessssesssssessssssssssessssssssssessnns 308
9.2.  Taller BrainStormMiNg . ecciiiseeiiiisneeisisieeeisinseesssseesssseessssseesssssesss 312
TR JR = 011 =V 3 = L 324
9.4. Porcentaje de COMPIIMIENTO .ueeriiireeiiiiiieeiiiiiiree e saee e 331
9.5, CONCIUSIONES eeiiiieriiiiitieiiinteissnee s ssssr s ssse s sass s s ssss e e ssssansesses 331

CToToT 4 aT=T 0T k= Toa o] o U= TSP 334

10. ReCOMENUACIONES ..oevvrrrerruererisirninrsssssnnsssssssnesssssssnssssssssssssssssssnsssssssans 335

RULA EStrat@giCa..cccreerreerererrecrsnrerrseesrernssssenesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsens 338

11. Ruta Estratégica CINOC......cccccvveerrrecrnrerrricsereersessnneerssessnsessssssnsssssennns 339
11.1 Ruta de Politicay GODErNaNZa.....ccocceeeeerreerrecrsneericcsseeesecssnessssssnsessesssnsssssnns 339
11.2. Ruta de INfraeStrUCtUra ... ecreseciieeiniieiiieisee s sse s sssaessaees 343
I RS R (U] = Y o3 Te [T 0 T o 344
11.4. Ruta Investigacion € INNOVACION ....ueceeccreeesccseeeiicnsnneesecssnnesssessnsesssssnnessssnns 346
11.5. Ruta AdMIiNiSIratiVa...cceeerieeiiieineeiieeiniessse s ssses s s ssesssssesssanes 347

REfEIENCIAS .....cccuueeeeueeererereneeereunierensereeniereasesenssesenssesensessnsssssnssssssssssnssessnssessasessnnns 349

Equipo UManizales 6



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

<) de Aita Calidad

o ) &

Informe Final
LISTA DE IMAGENES

Imagen 1: Encuesta ESTUIANTES......c.oouiiiececeeeeee e 23
IMAGEN 2: REUNION RECTOIES ...t 25
Imagen 3: Grup0S FOCAl MUNICIDIOS ...viveieieieieeirsesiesesie et sae e seenas 26
Imagen 4 : Linea de TIempo MUNICIDIOS .....c.cvviivereiieeeiseeese et 27
Imagen 5: Municipios objeto de estudio/Subregiones Alto Oriente y Magdalena
CAIAENSE ..ttt b sttt sttt a e st e bt s b e sbe st et et e e st eaeens 36
Imagen 6: Limites territoriales - Municipios objeto de estudio ........ccccveveieveieinnene. 37
Imagen 7: Zona Urbana de los municipios objeto de estudio ......ccveveveecieveneenenne. 41
Imagen 8: Suelos de proteccidn - Estructura Ecolégica de Soporte de Caldas 43
Imagen 9: Porcentaje de poblacién analfabeta de Caldas........ccceeevvevcveeienenee. 60
Imagen 10: Conteo de viviendas por seccion rural en municipios objeto de

ESTUAIO ettt b et eete e se e ese e 85
Imagen 11: Conteo de viviendas con personas presentes por seccioén rural ..... 85
Imagen 12: Caracteristicas de la conexidon ainternet .........ccccoceeeeeecvccceeciene, 94
Imagen 13: Conexién Internet segun calificacion del Servicio ..., 94
Imagen 14: Indicadores Caldas sobre desempeno infegral........ccccveeeveenienennee. 113
Imagen 15: Taller Linea de Tiempo Marquetalia 06-07-2023..........ccceeevveveeenennnn. 156
Imagen 16: Linea de TIEMPO MONZANAIES .......ccuvveveeirireereieseeeese s seseens 161
Imagen 17: Taller Linea de Tiempo Marulanda ..........ceeeveeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeee 165
Imagen 18: Grupo fOCAl MANZANGAIES........cvvirrieeieerieteeer e 167
Imagen 19: Taller Linea de TIemMpPo VICTONQ ... 171
Imagen 20: Taller Linea de TIemMpPo DOrAAA ... 175
Imagen 21: Grupo Focal con rectores DOrada ........cceeeeeeeeeeeisesesesieeeeeeeeenens 175
Imagen 22: GrupO FOCAI NOTCASIO.....cciiriieirieierieeseesieisie et ssens 180
Imagen 23: Auditoria SEQ CINOC ...t 267
Imagen 24: Auditoria SEOQ SENA ...t 268
Imagen 25: Auditoria SEO CERES DORADA ...ttt 268
IMagen 26: MOMENTOS Y ACTOIES ..ottt 307
IMagen 27: CONSONAAUO ....uviuiiieiicieceseeee ettt st ae s 317

Equipo UManizales 7



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

) de Aita Calidad

o ) &

Informe Final

LISTA DE TABLAS
Tabla 1: TECNICAS € INSTTUMENTOS ..ottt 22
Tabla 2: MUESTTA EQIreSAUOS ....veciiieceeeiceeereee ettt st sre e 23
Tabla 3: Muestra Estudiantes Grados 10 Y 11......ccoociiiiieiieeiiiiiieeeeciieeeeeiieeeeereeeessreeeesssreeeesenns 24
Tabla 4: GEStOras A& APOYO ......uveiieiiiiee et et et e e eectte e e e stre e e s sbteeeeebteeeeestaeesestaeeesseneesanns 24
Tabla 5: TiPO & IMUEBSLIA ...ueiiieiiieecciiiee ettt et eee e e e e st e e e e e bteeesebaaeeeebtaeessstaeeesanraeeeanns 29
Tabla 6: Caracterizacidn Actores Grupo fOCal......ciivciiiiiiciiie e 31
Tabla 7: Caracterizacidn Actores Linea de TIE@MPO .....occevviieeieiiiei ettt evree e e evane e 32
Tabla 8: Extension territorial Subregiones de Caldas......ociececeeceieeeceeeeene 38
Tabla 9: Tamano de la zona urbana de los municipios objeto de estudio .......... 40
Tabla 10: Porcentaje de suelos de proteccion en los municipios objeto de estudio.................. 42
Tabla 11: Porcentaje de concentracion de poblaciéon por subregion de Caldas
TOBE5-2023.....oceeeeeeeeeeeteee ettt ettt ettt ettt bbbttt ettt ne st sens 44
Tabla 12: Proyecciones de poblacion - Municipios objeto de estudio 2005- 2023
..................................................................................................................................................... 45
Tabla 13: Evoluciéon de la TBN pOor MUNICIDIOS ....cvcvcveeeeeievceeieieeeeeeveeeeeve e 51
Tabla 14: Evoluciéon de Ia TBM pOor MUNICIDIO ... 53
Tabla 15: Histérico de la Tasa de Crecimiento Vegetativo por municipio 1998-
2027 ettt a et r et h ARtttk e R et bt e ae et et s e Rt s b et e et et ene s et beseneesetas 55
Tabla 16: Histérico de la Tasa Neta de Migracidn por municipios 1998-2021 ...... 58
Tabla 17: Porcentaje de poblacién analfabeta por grupos etarios....................... 61
Tabla 18: Dimensiones e Indicadores del cdlculo del indice de pobreza
MUTIAIMENSIONGA ...ttt et ettt sttt aeeaeens 62
Tabla 19: Indicadores de la dimensidon condiciones educativas del hogar........ 63
Tabla 20:Indicadores de la dimensidon condiciones de trabgjo ......cccceeeeeevevenenee. 64
Tabla 21: Indicadores de la dimensidon condiciones de salud.........ccceeeeeeverenenee. 65
Tabla 22: Hechos migratorios por MUNICIDIO .....ccieeeererieeieeeeeeee et eeeae s 67
Tabla 23: Concentraciéon de los hogares por subregion...........ceeeeeeeeveeeeerevevennn. 75
Tabla 24: Tamano de los hogares por municipios Magdalena Caldense 2018..79
Tabla 25: Tamano de los hogares por municipios Alto Oriente 2018.............cc...... 79
Tabla 26: TOAl NBI ....eeiiiiiiieecie ettt ettt sbt e e sbe e s bt e e sabeesabeeesabeesnseeas 82
Tabla 27: Condicién de ocupacion de las viviendas censadas en municipios
ODJETO AE ESTUTIO ...ttt sttt enas 86
Tabla 28:Distribucion de las viviendas segun zona de ubicacion.............ve.... 87
Tabla 29: Cobertura del servicio de acueducto en los municipios objeto de
ESTUGIO ettt ettt et b ettt e et et et aeeaeeaeebeebe et et et e s eaeennenn 88
Tabla 30: Cobertura del servicio de alcantarillado en los municipios objeto de estudio ........... 89
Tabla 31: Cobertura del servicio de energia eléctriCa......coueiveeeeceeeeeceeeen 90
Tabla 32: Cobertura del servicio de gas natural en los municipios objeto de
ESTUGIO ettt ettt ettt ettt et et te et ettt eaeeaeebeebeete et et entenseaeenis 91
Tabla 33: Cobertura del servicio de recoleccidon de basuras........cccoccuveeeeciieeicciiee e 92
Tabla 34: Cobertura del servicio de INTErNET ... 95
Tabla 35:Estructura de mediCion el PIB.........ovoiviviiieeeeeeeeese e 96
Tabla 36: PIB de Caldas por SUDTEGIONES ...t 101
Tabla 37: Poblacion por edad SAMANG.......c.oeiiieeeeee e 105
Tabla 38: Poblacion por edad PensilVANIQ........c.ceeeieeeieeeceeeeeeeeeeecee s 106

Equipo UManizales 8

.



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

) de Aita Calidad

o ) &

Informe Final
Tabla 39: Poblacion por edad MANZANGAIES .......ceeveveveeereeeeeeeiee e 107
Tabla 40: Poblacion por edad NOICASIO ... 108
Tabla 41: Poblacion por edad VICTONQ ...t 109
Tabla 42: Poblacion por edad Marquetalia........c.ccceceeeievceeeeceeeeeeeeee e 110
Tabla 43: Poblacion por edad MaArulanNda...........ceceeeveieeeieveeeieeeeeeeeeese e 111
Tabla 44: Medicion Desempeno Departamental .........cceeeveeeveeccecececeeeeeee 112
Tabla 45: MediCiON DESEMPENO ......cccuiieieeteeeeieteeeteee et aens 114

Tabla 46: Participacion departamental en el PIB nacional (en porcentajes) ... 122
Tabla 47: Valor agregado y PIB de las actividades econdmicas del
departamento de Caldas 2022 (En miles de milloNes) ........ccoveveenvincencicnecnen. 124
Tabla 48: NUmero de ocupados segun actividad econdmica de Caldas 2022

Tabla 49: Valor agregado de los municipios de Caldas 2021 — Precios Corrientes
-Miles de millones (Valores proviSioNQIES) .......ccceeeeeeieeciereeeeeeeeeee e 128
Tabla 50: Valor agregado por actividades econdmicas — precios corrientes.. 133
Tabla 51: Valor agregado por actividades econdmicas Samand - Precios

COITIENTES ettt ettt sttt s et e e be s b e s e s e seeseeseeseesestesbensenseneeneeseas 135
Tabla 52: Valor agregado por actividades econdmicas Samand - Precios
(@] 15T 01 1= TR 136
Tabla 53: Valor agregado por actividades econdmicas Norcasia - Precios
COITIENTES ettt ettt a et e s be st et e s e e eseeseeseebestebansenseneenenseas 138
Tabla 54:Valor agregado por actividades econdmicas Pensilvania - Precios
(@] 15T 01 1= USRS 140
Tabla 55: Valor agregado por actividades econdmicas Marquetalia - Precios
COITIENTES ettt e s e et e s te st et e s eseeseeseeseasestesbansenseneenenneas 141
Tabla 56: Valor agregado por actividades econdmicas Victoria - Precios
(@] 15T 01 1= 143
Tabla 57: Tasa promedio de crecimiento anual del valor agregado por
MUNICIDIO 20T T-2027T .ttt ettt et et er et et sre e teebesbeere e beereenne e 144
Tabla 58: Estructura de mediCion del PIB.........ccceivivieeieieieceeseeesee e 145
Tabla 59: Participacion promedio de las 10 ramas de mayor participacion en el
P IB ettt bRt h bRt b bRt b et e Rttt sene s bt et et tene e e 146
Tabla 60: Diversificacion Econdmica - Ramas de la economia por municipio. 148
Tabla 61: Vocaciones Productivas de los municipios objeto de estudio............ 149
Tabla 62: Programas académicos preferidos ... 193
Tabla 63: Instituciones y Estudiantes MatriCulAdOS.........ceeireerecenieeseeseeeenes 200
Tabla é4: Caracterizacion global de las INstuCIoONES........ccoveveveeeivicciieeee 207
Tabla 65: Puestos de Trabajo con mayor demanda.......cecceeeeeeeveeesieeseeeeeeeenes 208
Tabla 66: Programas ACAAEmMICOS Y SAIAMOS .....c.cueveveveieeerereeeeevereeeeereve e 209
Tabla 67: Oferta Académica Instituciones de Educacidn Superior...................... 210
Tabla 68: Oferta Programas Virtuales por Universidades en la Region............... 214
Tabla 69: Oferta de las Instituciones de Educacién para el Trabajo vy el
DeSAITOO HUMQOINO ..c.viiiieeeeeee sttt st st a e ne e 215
Tabla 70: Oferta de Programa Virtuales por Universidades de la Region........... 220
Tabla 71: Programas de Posgrado y Valores en Caldas.......cccveeveieciecieiceeneeneen, 222

Tabla 72: Instituciones de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano 227

Equipo UManizales 9



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

(<) de Aita Calidad

s )

Informe Final
Tabla 73: Nivel de Formacion €N CaldOS.........oeeerireeinirieieeesee e 228
Tabla 74: Salarios Promedio €n ColomMDIO ... 228
Tabla 75: Centros Regionales de EAuUCAcCiON SUPENOr........cccvvveveeeerieveiiseeene 229
Tabla 76: Cobertura de Educacion Superior en el Departamento de Caldas. 230
Tabla 77: NUmero de Inscritos Universidad en los Municipios de Estudio............ 232
Tabla 78: NUmero de Inscritos en ofras Instituciones de Educacion..................... 233
Tabla 79: Salario Promedio recién egresados 2020 vinculados anos 2021 ......... 233
Tabla 80: Principales Aspectos en Materia Educativa.......cceevciiececccccee, 235
Tabla 81: Propuestas Educativas en los planes de Desarrollo Vigentes............... 237
Tabla 82: Conocimiento del CINOC por MUNICIDIO ....ccceieeeieeeesiesesieree e 261
Tabla 83: MAtriz A€ IGOr ANSOFT ... s 269
Tabla 84: Linea de tiempo SINTESIS GIUPOS ......coveueeiieieicieieveeeee e 309
Tabla 85: CONSOIAAAO TAIET ... 317
Tabla 86: Nuevos Programas corto y mediano PlAzZO .....c.ceveeveeereeneeseieeeeeenes 330

Equipo UManizales 10



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

) de Aita Calidad

o ) &

Informe Final

LISTA DE GRAFICAS
Grdfica 1: Diagrama procesamiento INformacion ..........cccccvvveveeeieeeecccciineeeeee. 28
Grdfica 3: Proporcion de suelo urbano en [0S MUNICIPIOS .....uvvvvveeeeeeeeciiiireeeeenee. 4]
Grdfica 4: Volumen de poblacion - Tasa de crecimiento. Municipios objeto de
ESTUAIO T9P8-2034 ...ttt e et e e ettt e e e e sabee e e ssabaeeeessnaaeeeesnaeeaeenns 48
Grdfica 5: Estadisticas Demogrdficas Vitales - Municipios objeto de estudio
TPDB-2021 ettt ettt ettt e ettt e e ettt e e e e et e e e e bt e e e e e tbbeee e e tbbaeeeeanbaaeeeenbaaeaeanns 49
Grdfica 6: Tasa Bruta de Natalidad (TBN) por municipios 2008-2021.................... 51
Grdfica 7: Tasa Bruta de Mortalidad (TBM) por municipios 2008-2021 ................ 53
Grdfica 8: Tasa Crecimiento Vegetativo por municipios 2008-2021.................... 54
Grdfica 9: Tasa Neta de Migracion por municipios 2008-2021.........coeecvvvveeeeennnn. 58
Grdfica 10: Tasa de Crecimiento Poblacional por municipios 2008-2034........... 59
Grdfica 11: Municipios destino de migracion de Caldas .......c..eeeeeeevvieeeeicnieeeens 68
Grdfica 12: Lugares destino de migracion por MuNiCIpIOS ........vveeeeciveeeeeiiieeeens 68
Grdfica 13: Numero y Variacién porcentual de hogares anual de Caldas 2006-
2003 e e e —e e e e e —— e e e e e ——eaeee—aaee e e tbaaeeeatbaaeeeeabaaeeeanaraaeans 74
Grdfica 14: Evolucion del volumen de hogares por municipios 2005-2035 ........ 76
Grdfica 15: Histérico de variacion porcentual del volumen de hogares por
MUNICIDIOS e 77
Grdfica 16: Porcentaje de concentraciéon de los hogares que habitan en la
ZONO UTDQINQ ittt ettt e e e e e ettt e e e e e e s sttt eeeeeeeeseassssstaaeeeeeeessnnsnsseaees 78
Grdafica 17: Pobreza Monetaria eXiremMa .......oooocuvveeieeee e 80
Grdfica 18: Pobreza Monetaria CAECEIAS .....uviiveuiiee e 81
Grdfica 19: Pobreza Monetaria MANIZAIES..........coocuveeeieeciiee e 81
Grdfica 21: Evolucion del PIB de Caldas - 2000-2020.......cccccvveeeeeeeeeeeeeiiirreeeeeeenn. 97
Grdfica 22: Distribucion porcentual del PIB de Caldas 2023......eeevevevvecivvveeeeennn. 98
Grdfica 23: PIB de los municipios de Caldas 2020.........coovveveeeeeieeeeeeeeiiiiieeeeeennn 99
Grdfica 24: PIB Per capita de los municipios de Caldas 2020.........ccccveeeeenenee.. 100
Grdfica 25: PIB municipios objeto de estudio ......coovueeiiieciiiieiciiiee e 101
Grdfica 26: Participacion porcentual de las ramas econdmicas de los
Municipios objeto de estudio 2023 ........oeii i 102
Grdfica 27: Ranking ramas del PIB La Doradd 2020.......ccvvveeeecveeeeeecieeee e 104
Grdfica 28: Ranking ramas del PIB Samand 2020.........ccocvieeeeecrieeeeeciieeeeeneeeenn 105
Grdfica 29: Ranking ramas del PIB Pensilvania 2020 ........cccccvveeeeeeeeeecciiiveeeeeee. 106
Grdfica 30: Ranking ramas del PIB Manzanares 2020 ..........eeeeeevveeeeeccveeeeeennennn. 107
Grdfica 31: Ranking ramas del PIB Norcasia 2020 ........ccecvieeeeecrieeeeeiieee e 108
Grdfica 32: Ranking ramas del PIB Victoria 2020 .........eeeeevveeeeecieeee e 109
Grdfica 33: Ranking ramas del PIB Marquetaliad 2020 ..........oeeeevveeeeeeciveeeeeennee. 111
Grdfica 34: Ranking ramas del PIB Marulanda 2020 .......ccuveeeeeeveeeececieeee e 111
Grdfica 35: Medicidon de desempeno por MUNICIPIO ....cccuvvvvveeeeeeeeeeiiieeeeeeeee, 115
Grdfica 36: Matriz exportadora de Colombid .....uuevveeieiiiiciieeeeeeeeeeeeeeeeee 120

Grdfica 37:Participacion departamental en el PIB nacional (en porcentajes) 123
Grdafica 38: Area Sembrada y Cosechada en los municipios de Caldas 2022 126
Grdfica 39: Rendimiento agricola de los municipios del departamento de

Caldas Toneladas POr NECTAINEA ........uuvveeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 126
Grdafica 40: Areas sembradas por producto en el departamento de Caldas. 127

Equipo UManizales 11



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

) de Aita Calidad

) &

Informe Final

Grdafica 41

: Participaciéon porcentual de valor agregado por actividades

econdémicas 2021 Fuente: Elaboracion propia con base DANE — Valor

AQGregaAO MUNICIDAL .. ..uiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeieeeeieeeeeeeeeaaaaaaeaaaaaaesaesaaasassarsssssssasssssarasararaes 130
Grdfica 42: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de La
Dorada 2011-2021 - PreCios COIMENTES ... . 132
Grdfica 43: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de
Samand 2011-2021 - PrecCios COrMENTES........uvveeiiei e 134
Grdfica 44: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de
Manzanares 2011-2021 - Precios COrmentes ... 136
Grdfica 46: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de
Pensilvania 2011-2021 — PESOS COMENTES......cceeeeeeeeececeeecc e 139
Grdfica 47: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de
Marguetalia 2011-2021 — PESOS COMIENTES....uuveeeeiiiiieiiiieeeeeeeeeeieee e 141
Grdfica 48: Evoluciéon del valor agregado por actividades econdmicas de
Victoria 2011-2021 — PESOS COMENTES. .....uvuiiieiiiieieeeeieeeeeteeeeeeeeeaerareaaeaaaaaassesreraaanaes 143
Grdfica 49: Ramas de la economia mds representativas en el PIB de los
MUNICIDIOS .o 147
Grdafica 50: Categorias de ANAIISIS.......cccvveieeeeiieeeecciiee e 151
Grdfica 51: Vocaciones productivas actuales y futuras — Pensilvania.............. 154
Grdfica 52: Vocaciones productivas actuales y futuras — Manzanares............ 155
Grdfica 53: Vocaciones productivas actuales y futuras — Marquetalia............ 157
Grdfica 54: Vocaciones productivas actuales y futuras — Marulanda.............. 158
Grdfica 55: Vocaciones productivas actuales y futuras - La Dorada............... 169
Grdfica 56: Vocaciones productivas actuales y futuras — Samand .................. 170
Grdfica 57: Vocaciones productivas actuales y futuras — Victoria...........e........ 171
Grdfica 58: Vocaciones productivas actuales y futuras — Norcasia.................. 172
Grdafica 59: Tipo de JOrNAda ESCOIAN ....uuviiiiiiiieieeeeee e 202
Grdfica 60: Contenido plan de Desarrollo.....coeeeveveeeeeeeeeeecieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 234
GIAFICA BT SEXO vttt e e et e e e e e e e eeeeeeas 246
Grafica 62: GradO QUE CUISO ....cciiiieiiieeieeeeeeeeeeeee e et eeeaaaaeeee e 247
Grdafica 63: MuNICipio de RESIAENCIA .......vvvieeciiieeeciieeeeeeee e 247
Grafica 64: RANGO A€ EAQD ....iiiiiiiiiiieeeeee ettt 248
Grafica 65: CAbEzZA A HOGAN ..o 249
Grafica 66: TIPO A€ VIVIENAG . ..uiii ittt 249
Grdfica 67: Nivel Educativo de la Cabeza de Hogar.........eeeeecveeeeeeciieeeeeee. 250
Grdfica 68: Fuente de ingresos del NOQAr.......uvveeieeveeee e 250
Grdfica 69: Modalidad en la que EStUdiQ.....cuviiieecciiiiecceeeeeeee e 251
Grdafica 70: CompetenCias BASICAS ....uvvvviiii it 251
Grdafica 71: CompetenCias BASICAS ....uuvviiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeee e 252
Grdfica 72: Principal Fuente de Financiamiento para estudios........ccccuvveeeee..... 253
Grdfica 73: Relevancia de los Niveles FOrmativos.........cocveeeceeceeeececcieee e 253
Grafica 74: FOCTOres INflUYENTES ........eeeeeiiiieeeeeeeeee e 255
Grdfica 75: Preferencias por PrOgramas ......eceveeeeeecveeee et 255
Grdfica 76: Preferencias Tipo INSTUCION ....oooiviieiiiiiiiieeeeeee e 256
Grdfica 77: Preferencias Tipo Institucion para Estudiar...........eeeeeeeeeeeiciiveeeneen.n. 256
Grdfica 78: Precio Promedio Dispuestos O PAQAr........cccccvveeeeecvieee e 257
Grdfica 79: Preferencias por Modalidad........cceeeveeeeeiiiiiieeieieeeee e 257
Grdfica 80: Preferencias Oferta Educativa CINOC........cccveeeecvieeececieeeeeeee. 258
Equipo UManizales 12

.



o ) &

‘ l

Ay &

MARIZALES. Informe Final

s de Alta Calidad

Grdfica 81: Razones para elegir Institucion Formadora...........eeeeeeeeeeiciiieeenee..n. 258
Grdfica 82: Medios Preferidos para Recibir Informacién Programas................. 259
Grafica 83: ACCESO INTEINET ..o 259
Grdafica 84: Preferencias por ContenidoS.......cocuvveeeeeeeeeeeccciieeeee e 260
Grdfica 85: Conocimiento del CINOC ........oocuviieieeieiee e 260
Grdafica 86: Percepcion Calidad FOrmativa.......uuuveveeee e 261
Grdafica 87: Percepcion Apoyo ECONOMICO........uuvvvieeieeeeeccciiveeeeeeeeeeeeeeee e 262
Grdfica 88: Percepcion Calidad de 105 Profesores ........oooovvvvveeeeeieeeeeciieeeeeeenn. 262
Grdfica 89: Percepcion Reconocimiento Instiftucional .......c.c..eeeeeeeeeeeiiciiieeeneeen. 263
Grdfica 90: Percepcion sobre Creacion de EMPresas ...ooeveevveeeeeeeeeeeccvvveeeeeennn. 263
Grdafica 91: PercepCion del COMPUS.......eiee e 264
Grdfica 92: Percepcion sobre Infraestructura Tecnoldgica ....eeeeeeeeeecvvveeenen... 264
Grdfica 93: Posicionamiento de 10s Graduados ...........cccvvveeeecvieeeeecieeeeeeeneen. 265
Grdfica 94: Probabilidad de Acceder al CINOC .........ooovvvveeieciiiee e 265
Grafica 95: Indice de RECOMENAACIONES ..., 266
Grdfica 96: Top of Mind en Instituciones EQUCAtiVAS ......ccccuvvvveeiiiieiiiiiiiieeee. 267
Grdfica 97: oportunidad € NUEVOS ProgramasS.......c.uveeeeeeevieeeeecrieeeeereeeeeeineeensn 270
Grdafica 98: MuNICipios de RESIAENCIA ........iieccviiieeciiieeeceee et 276
GrAfICA 997 EAQD ..ot e e e e e e e eaaneee s 276
Grdfica 100: Programas Cursados €n CINOC........ccvvieeeeiiieeeeiieee e 277
Grdafica 101: Ultimo Nivel de Formacion CUSATO ....o.veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 278
Grdafica 102: Cabeza de HOQAN .....uvviiieeieiee e e 278
Grafica 103: TipO de VIVIENAQ ... 279
Grdéfica 104: Edad al Momento de Graduarse.......c..ueeeeeevveeeeecciveeeeecieeee e 279
Grdfica 105: Tiempo Transcurrido entre el grado y la Matricula........c..eeeeeeeeeee... 280
Grdafica 106: CompetencCia €N INGIES ........viieeceiiiieeceieeeeeecee et 281
Grdfica 107: Satisfaccidon de Requerimientos de Formacion.........cooeevveveeeen.. 281
Grdfica 108: calidad y pertinencia del perfil de egreso........covvvveeecveeeeeeennn... 282
Grdafica 109: Satisfaccion frente a la inversion redlizadd.........eeeeeeeeeeeccvveeenee.... 282
Grdfica 110: Actualizacion de [0S CoONtENIOS......cccuvveeeeeciieeeeceee e 283
Grdfica 111: Percepcion de Competencias para el Empleo ........cccvvveeeenenee.. 283
Grdfica 112: Percepcion comparativa de frente a companeros de trabajo .. 284
Grdafica 113: Percepcion sobre doCENTES......occvvvveveiiieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee 284
Grdfica 114: Que tanto se escucha al graduado frente al contenido curricular
................................................................................................................................. 285
Grdfica 115: Planificacion del HEMPO ... 286
Grdafica 116: COMUNICACION ESCITA ...uvviiiiieeeeeeecceeeeee e 286
Grdéfica 117: ComuniCACION OFQl......eicceeiiieeeeeieeee e 287
Grdfica 118: Utilizacion de Tecnologias TIC ......eeeeeeevveee e 287
Grafica 119: TOMQ de DECISIONES .....eeeeeeiiiieeeiiieeeeeceee et 288
Grdéfica 120: Tralbajo €N EQUIDO c..ceuveiee et e 288
GrAfICA 121 PHINCIDIOS BHCOS -ttt ettt 289
Grdfica 122: Capacidad y Adaptabilidad al Aprendizaje de nuevas
T o170 o e = 289
Grdfica 123: Manejo de INformacCiON .........ccoeviiieeccieeeecceee e 290
Grdafica 124: Innovacion y Creatividad .........oooovveeeeeeeeeeeceeeeee e 290
Grdfica 125: Abstraccion, ANAIISIS Y SINTESIS c...eevvveeiiieieeeeeceeeeeeeeeeeeeeeee 291
Grdfica 126: Identificar, Plantear y Resolver Problemas ..........eeoeveeeeeeccvveeeeeen.n. 291

.

Equipo UManizales 13



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

<) de Aita Calidad

o ) &

Informe Final

Grafica 127:
Grafica 128:
Grafica 129:
Grafica 130:
Grdfica 131:
Grafica 132:
Grafica 133:
Grdfica 134:
Grafica 135:
Grdfica 136:
Grdfica 137:
Grafica 138:
Grdfica 139:
Grdafica 140:
Grafica 141:
Grdfica 142:
Grafica 143:
Grafica 144:
Grdfica 145:
Grafica 146:
Grafica 147:
Grdfica 148:
Grafica 149:
Grdfica 150:
Grdfica 151:

Formulary Ejecutar ProyeCtos ... 292
Trabajo BAJO PreSiON ....vveeeeiieeeeeeeee e 292
Caracteristicas de servicio en el CINOC ........ccccevveeeeeeeeciivieeeeee. 293
infraestructura del CINOC ... 294
Medios de Difusion del CINOC .........coovvieeeeiviieeeecieeee e 295
Dedicacion del TIEMPO .....uuiiiiiiee e 296
J[ele N e ST = gl o] =Y o N 297
Relacion del Empleo con la FOrmacion .........cooeeevveeeeeeeeeeeccinnnee, 297
Canal de BUsqueda de EMPIEO ....eeeeiiieeiiiiieiieeeeeeeeecieeeeeeeee, 298
Percepcion de Nivel de Estudios Requerido......cccuvvveeeeeeeeeccnnnnnee.. 299
Principal Dificultad a la Hora de Conseguir Trabgjo ..................... 299
Principales Retos a la Hora de Crear Empresa ..., 300
Nube de Programas........ccoeevvviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 301
Nivel de Formacion CormespONde .......uvveeveeeeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeen 303
\Y/TeYe o1 T @ Lo E 303
Precio que estdn Dispuestos a pagar por Semestre ..................... 304
Consolidado FOrtAIEZAS. ... ... 313
Consolidado OportUNIAAAES.........eeeeeeeeeecciiiiiieee e eeeeirree e e e e e e 313
Consolida DebIliAAAES ... 313
(@fe] g el[Te e 12N g1=T aTe 4@ 314
Ejiemplo Fishbone DIagrami........cceeeeecciiiiiieeee et 315
LOS 5 PO QUE ...ttt 316
CoNSONAATO GrUPOS ..vvvviieeeeeeiiiiiiieeeeeeeeceiitree e e e e e e esaaeeaeeaeeeeeaees 316
Socializacion Grupos AAmMINISTrativos .......eeeeevveeevieeiieeeeeeeeeeiee 319
Socializacion Amenaza Grupo AdmIiNistrativos ..........eeeevvveeeunnneee.. 323
Equipo UManizales 14



i

UNIVERSIDAD D&

MANIZALES» Informe Final

= Acreditacion Insti ucion al
@ de Alta Ca[ildad

Informacion General

Aspectos Aspectos \
Estudio de Contexto como
Nombre del Proyecto sustento en la construccion del
plan de desarrollo de la IES CINOC
€ Dorada
€ Norcasia
€ Manzanares
Municipio objeto de Estudio ¢ Marquetdiia
® Marulanda
® Pensilvania
€ Samand
€ Victoria
€ Caracterizacién general de los municipios
de la zona de estudio
¢ Caracterizacion Socioecondmica de los
municipios de la zona de estudio
€ |dentificar las vocaciones productivas
actuales y futuras en los municipios objeto
de estudio
€ Caracterizacidon de las instituciones de
Descripcion educacion superior e instituciones de

educacion media y secundaria, al igual
que instituciones de formacion para el
frabajo y el desarrollo humano presentes
en la zona de estudio
€ Diagnosticar la  pertinencia de los
programas actuales de la oferfa de
servicios educativos de la IES CINOC
€ |dentificacion de nuevas posibles ofertas
académicas para los grupos de interés de
la zona de estudio
€ Redlizar frabajo interinstitucional con la IES
CINOC para andlisis de capacidades
institucionales
@ Presentar la tabulacién y andlisis de la
informacién  primariac  en un sistema
estadistico reconocido y presentar los
documentos soporte
Entidad Contratante Institucion de educacidon Superior Colegio
Integrado Nacional Oriente de Caldas
Entidad Responsable Universidad de Manizales
Beatriz Ramirez Aristizébal
David Ricardo Herndndez Calderdn
Martha Isabel Chalarca Dugue
Paula Marcela Barrios Arias
Rafael Gomez Gomez
eatriz Ramirez Aristizébal. PhD

Investigadores

SO0 OO

oo}

Coordinadora General

Equipo UManizales 15



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

(<) de Aita Calidad

Informe Final

1. Presentacion

Los procesos educativos de calidad requieren conocer las condiciones
de los fterritorios, teniendo en cuenta distintos aspectos que permitan
comprender las necesidades actuales, las posibilidades contextuales y los
horizontes para su desarrollo. Es de anotar que una educacion de calidad, no
sélo se inscribe dentro de las exigencias del rendimiento académico, sino
también de las mejores condiciones humanas que reflejen una formacion para
que los sujetos alcancen sus capacidades y desarrollen sus potencialidades,
teniendo en consideracion que los desempenos humanos se valoran conforme

a los contextos de actuacion.

Es de senalar, que Caldas es un deparfamento reconocido en el dmbito
nacional, como ejemplo relevante gracias al empuje de sus habitantes y a la
calidad de los servicios educativos que en él se ofrecen. De dlli la necesidad de
comprender los contextos actuales que permitan a las instituciones educativas
y en especial ala lES CINOC, anclar procesos formativos con mayor pertenencia
y pertinencia social, teniendo en cuenta las necesidades del sector, procurando
enfatizar su trabajo en la dignificacion de la tarea educativa desde sus actores
humanos, sin desconocer el papel articulador de los elementos fisicos,
econdmicos y politicos que complementan la prestacion de este servicio

publico.

El presente documento contiene los resultados del estudio de contexto
como sustento en la construccién del plan de desarrollo de la IES CINOC,
realizado en los municipios de departamento de Caldas: Dorada, Norcasia,
Manzanares, Marulanda, Marquetalia, Pensilvania, Samand y Victoria. Para ello
se emplearon distintas rutas de recoleccidén y andlisis de informacién que
permitieran dar respuesta a los siguientes aspectos: Caracterizacion general,
caracterizacidon socioecondmica, identificacion de vocaciones productivas,
caracterizacion de instituciones de educacién bdsica y media e instituciones de
educacion superior e instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, identificaciéon de nuevas posibles ofertas académicas en los ocho

municipios objeto de estudio, pertinencia de los programa de formacion
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actuales de la IES CINOC y el trabajo interinstitucional con la IES CINOC para el

andlisis de capacidades institucionales.

Para el desarrollo de estos aspectos inicialmente se identificaron las fuentes
de recoleccion de informacion secundaria que posibilitara tener un
conocimiento general y actual de los municipios objeto de estudio. Posterior a
ello, se trazé la ruta metodolégica que permitiera en primera instancia la
recoleccion de informacién primaria y secundaria y con ella el proceso de
sistematizacion, andilisis y construccion de sentidos que posibilitaron comprender

un poco mas la realidad de los territorios.

Frente a la caracterizacion general de los municipios objeto de estudio, se
despliegan distintos aspectos que permite identificar dos aspectos esenciales. El
primero de ellos tiene que ver con los aspectos bdsicos territoriales, el cual
permite identificar aspectos clave, sobre los cuales se realizardn los andilisis de
partida para definir los fundamentos de la evaluacion de pertinencia de la
oferta educativa del CINOC en el departamento de Caldas, desde los ocho
municipios que conforman el objeto de estudio del proyecto. El segundo tiene

gue ver con los conocimientos de los aspectos demogrdficos y poblacionales.

Comprender estos aspectos permitirdn definir cudles serdn los ejes
estratégicos de accién para cualquier programa de naturaleza de politica,
educativa, social, o proyecto e iniciativa, puesto que, las variables
poblacionales, ayudan a entender factores tales como la fuerza de trabajo, el
potencial econdmico, la proyeccion del territorio entre otros. En este sentido, el
andlisis abordo una serie de tfemas relacionados con las dindmicas
demogrdficas y poblacionales tanto del departamento de Caldas, como de los

ocho municipios objeto de estudio, con enfoque subregional y municipal.

En el segundo producto, se despliegan los principales aspectos de la
caracterizacién socioecondmica de los distintos municipios, el cual permitird
tener una vision holistica de la situacidén econdmica y social de estos territorios,
y de esta manera, analizar con mayor pertinencia las interacciones entre los

aspectos sociales y econdmicos, lo que contribuird a la IES CINOC examinar las
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problematicas y desafios de la region, como insumos claves en los procesos de

planificacion estratégica.

El tercer producto, centrado en identificar las vocaciones productivas en
los municipios en estudio, segun la dindmica econdmica vigente en los mismos
territorios y proponer aquellas actividades dentro del aparato productivo que
puedan proyectarse y posicionarse como vocaciones territoriales en el mediano
y largo plazo para fomentar su desarrollo integral, para trazar rutas estratégicas
de desarrollo local y brindar la posibilidad a sus actores, de formarse desde y

para las realidades de sus contextos de actuacion.

Frente al cuarto producto, se realiza un andlisis de las Instituciones de
Educacion Superior y las Instituciones de Formacién para el trabagjo y el
desarrollo humano que conforman el tejido académico de los ocho municipios,
convirtiéndose en un pilar fundamental para entender las dindmicas, fortalezas
y desafios que enfrentan estas instituciones en su mision de formar a los futuros
profesionales y trabajadores que impulsardn el progreso de la regién, lo que se
convierte en informacion de gran valor para que la [ES CINOC identifique cudl
es la oferta existente y predominante y de esta manera tomar decisiones mds
pertinentes con relacién al fortalecimiento de su actuar y posicionamiento en

estos municipios.

Es de senalar, que la diversidad de instituciones educativas en el
departamento de Caldas representa grandes oporfunidades para quienes
desean estudiar y a su vez grandes desafios para las Instituciones que quieren
llegar con su oferta académica a estos municipios. El estudio permiti¢ identificar
las dreas de mejora y la optimizacion en la oferta educativa actual de la IES
CINIC, asi como la deteccidn de posibles dreas de oportunidad para la
creacion de nuevos programas y/o modalidades de estudio que satisfagan las
demandas del entorno y se alineen con las necesidades laborales y productivas
de cada municipio. Ademds, al conocer en detalle el panorama de las
Instituciones de Educaciéon Superior y las Instituciones de Formaciéon para el
Trabajo y el Desarrollo Humano, es posible que surjan oportunidades para
establecer alianzas colaborativas y sinergias para enriquecer el conocimiento
compartido, promover el intercambio de buenas prdacticas y fomentar el espiritu

de cooperacioén entre las instituciones educativas presentes en el territorio.
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El quito producto permitio el despliegue de la comprension que tiene los
estudiantes sobre sus habilidades, dreas de estudio, modalidad y ofros aspectos
de importancia que les permitié a los estudiantes de los grados 10 y 11 de los
Municipios, exponer sus necesidades, requerimientos y expectativas sobre sus

procesos formativos.

En el sexto producto se analiza la pertinencia de los programas actuales
que ofrece la institucidn desde las voces de los egresados con e fin de
establecer la ruta estratégica que permita dar continuidad a los programas y
mejorar aquellos que necesitan algun cambio en sus planes de estudio o en la

modalidad en la que se ofrecen.

En el Ultimo producto se presentan los principales aspectos del tejido
compresivo que desde las intersubjetividades de los distintos actores del CINOC
se logra identificar en el devenir institucional, para desde alli plantear los

principales desafios en el horizonte de su desarrollo.

Con la informacién que se proporciona en estos productos, la [ES CINOC
estard en una posicion privilegiada para disenar estrategias y programas
educativos pertinentes y de alta calidad, capaces de aportar
significativamente al progreso académico, econdmico y social de las regiones
Alto Oriente y Magdalena Caldense del departamento de Caldas,
consolidando asi su compromiso como agente transformador en la

construccion de un futuro prometedor para el pais.
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2. Ruta Metodologica

Los cambios que actualmente vive la sociedad requieren de miradas
comprensivas sobre los fendmenos en cuanto permiten analizarlos con mayor
profundidad de lo que es posible, puesto que la realidad social, como afirma
Delgado (2009), son «[...] procesos y acontecimientos multireferenciales,
multidimensionales, interactivos y recursivos, con alto grado de aleatoriedad,
incertidumbre e indeterminaciény (p. 16). De alli la necesidad de conocer las
realidades actuales de los municipios objeto de estudio, que le permitird a la IES
CINOC, por un lado, tener mayor conocimiento acerca de las necesidades
reales de ofertas académicas existentes o nuevas que lleven a mejorar las
competencias de los estudiantes y por ende los indicadores de productividad y
por el otro, tomar decisiones con base a datos y hechos que les permita construir
propuestas de desarrollo instifucional con mayor pertinencia y pertenencia

social.

La ruta metodoldgica desarrollada permitié una actividad sistemdtica
orientada a la comprension de fendmenos sociales y educativos en los
municipios objeto de estudio. Al respecto Herndndez et al. (2006) plantean que
este tipo de investigacion «]...] proporciona profundidad a los datos, riqueza
interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno, detalles y experiencias
Unicas. También aporta un punto de vista “fresco, natural y completo de los

fendmenosy (p. 28).

En este sentido, la ruta metodologia transitada se centrd, en varias
fuentes. La primera de ellas, desde informacion secundaria extraida de distintos
origenes, tales como: el DANE, Semrush, los planes de desarrollo nacional,
departamental y municipales, Ministerio de Educacién Nacional, Alianzas rurales
de Educacion y Desarrollo, SNIES del MEN, las pdginas web de las Instituciones
educativas presentes en los municipios, el observatorio econdémico de Caldas y

el Banco de la Republica, entre otras.

La segunda desde actores clave de los municipios. Es de resaltar la
participacion y apoyo de los estudiantes de los grados 10y 11 de las instituciones
educativas de los municipios seleccionados. También se contd con los

docentes, las madres y padres de familia, los estudiantes y egresados e
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integrantes del CINOC, los representantes de las agremiaciones, centros de
formacién técnica, educacion informal, funcionarios de la alcaldia, secretarias
municipales, alcaldes, directores de centros de salud y representantes de
iniciativas clUster, con el fin de conocer sus propias percepciones, reflexiones y
propuestas, consignadas en los distintos instrumentos de recoleccion de
informacion, tales como la linea de tiempo, la entrevista semiestructurada, los

grupos focales y los talleres.

La encuesta, de acuerdo con Tamayo (2015), consiste en utilizar un
cuestionario compuesto por un conjunto de preguntas frente a uno o varios
aspectos, relacionados directamente con el objeto del proyecto. Es de senalar,
gue este instrumento fue estructurado, a partir de preguntas l6gicas y puntuales
con un lenguaje comprensible para los diferentes actores, de tal forma que

puedan ser contestadas sin mayor dificultad.

Frente al grupo focal, Latorre (2012) plantea, que es una clase de
enfrevista grupal en cuanto a tamano, objetivos o procedimientos en donde se
busca poner en contacto diferentes perspectivas. Segun Maycut y Morehouse
(1999). el grupo de discusion es una charla planificada (entre varias personas)
en un entorno flexible donde se habla sobre un tema especifico para obtener

informacioén.

La linea de tiempo consiste en la representacion cronolégica de los
hechos que a nivel grupal o individual recogen informacién del pasado,
presente y futuro, por medio de unas preguntas orientadoras que permitan
asociar algunos elementos de andlisis con historias de vida, capacidades
individuales, colectivas, formas de organizacion, participacion, recursos y
trabajo en red. Sobre el caso particular de los municipios, esta permitié
reconstruir la historia del municipio en cuanto a las vocaciones productivas,
identificar aspectos relevantes del presente y proyectar el futuro en cada

territorio.

A continuacién, se relaciona cada uno de los instrumentos con la franja

poblacional y su desarrollo metodoldgico.
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Tabla 1: Técnicas e Instrumentos

TECNICA INSTRUMENTO ACTORES \
Funcionarios de alcaldia, secretarias
GRUPO FOCAL Guia de Preguntas | municipales, rectores, representantes
de cajas de compensacion y centros de
empleo, oficina de desarrollo
comunitario e iniciativas cluster
Egresados
ENCUESTA Test Estudiantes de los grados 10 y 11 de las
instituciones de los municipios
Directivos Docentes
Representantes estudiantiles, padres y
TALLER madres de familia, centros de formacion
LINEA DE TIEMPO Guia de Taller técnica, educacion informal,
tecnoldgica, gremios

Integrantes del CINOC

TALLER Guia de Taller Integrantes  equipo  administrativo
BRAINSTORMING CINOC
ENTREVISTA Guia de Preguntas | Integrantes del CINOC

Fuente: Elaboracién propia

Frente al desarrollo metodolégico de la encuesta aplicada a los
egresados, se contd con la base de datos de sus egresados, la cuadl

contemplaba los siguientes datos:

Nombre completo
ldentificacion

Correo electronico

NUmero del celular

Programa del cual es egresado
Fecha de nacimiento
Municipio del programa

Fecha de graduacion

©OOPOOOS

Teniendo en cuenta la canfidad de egresados presentados en la base
de datos, se aplicd el instrumento de manera aleatoria; es decir, se tomod la
totalidad de estudiantes para cada uno de los programas fécnicos y
tecnoldgicos ofrecidos por el CINOC y en cada uno de ellos se selecciond el
egresado al azar para realizar las llamadas telefénicas; de esta manera todos

los egresados tuvieron la misma probabilidad de ser seleccionados. Debido a
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las dificultades de localizacion geogrdfica de los egresados, la aplicaciéon del
instrumento se realizé de forma telefédnica, via correo electréonico y también en
archivo web, la cual se encuenfra en el siguiente enlace

https://forms.gle/egsrBFfS59oMWI1DC9. También se puede ver en el anexo No. 1.

Tabla 2: Muestra Egresados

Tamano de la Muestra Nivel de Confianza Margen de Error

212 90% 6%

Fuente: Elaboracién propia

En la aplicacion de la encuesta para los estudiantes de los grados 10 y
11, se conté con la autorizacion de directivos docentes de las insfituciones
educativas, para su aplicacion. Los instrumentos fueron diligenciados en fisico y
algunos en linea. Una vez diligenciados en fisico, fueron sistematizados por
personal capacitado para este proceso. En el siguiente link se puede acceder

al instrumento https://forms.gle/nNYWKR6MMEY éynst37. Ver anexo No.2.

Imagen 1: Encuesta Estudiantes

ZCINOC Trdbejo do Canpe

ENCUESTAS A
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION MEDIA

Grado 10
N.S Rosario ~ 5 AL g
9/6/2023 1 ' picecoLLAGE

Fuente: Elaboracién propia
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En la siguiente tabla se presenta la relacion de estudiantes de los grados

10 y 11 a quienes se les aplico la encuesta en los ocho municipios objeto de

Tabla 3: Muestra Estudiantes Grados 10y 11

estudio.

Estudiantes Grado 10 \

Municipio Porcentaje \ No. Encuestas \
La Dorada 33.6% 133
Norcasia 129 % 51
Manzanares 11.1% 44
Marquetalia 7.6% 30
Marulanda 3.8% 15
Pensilvania 12.1% 48
Samand 13.1% 52
Victoria 5.8% 23

Total 100 %

‘ 396

Estudiantes Grado 11

. Municipio Porcentaje No. Encuestas

La Dorada 47.23 % 162
Norcasia 5.83 % 20
Manzanares 11.95% 41
Marquetalia 9.62 % 33
Marulanda 3.50 % 12
Pensilvania 7.87 % 27
Samand 7.00 % 24
Victoria 7.00 % 24

Total 100 % 343

Fuente: Elaboracién propia

Es de senalar, que la Universidad de Manizales en uno de sus proyectos

de desarrollo social en ejecucién, cuenta con docentes gestoras de apoyo en

los municipios, estas gestoras apoyaron el proyecto con la aplicacion de los

instrumentos a los estudiantes y egresados. A continuacién, se relaciona el

equipo que apoyod la aplicacién de las encuestas.

MUNICIPIO

Tabla 4: Gestoras de Apoyo

NOMBRE Y APELLIDO

CORREO ELECTRONICO

CELULAR

CLAUDIA PATRICIA AVENIA | APOYOT. . . .
DORADA GARCIA CAMPO claudiaavenia@hotmail.com 3143864121
DIANA MARCELA CARDENAS | APOYOT. . .
MANZANARES PINEDA CAMPO marselita24@hotmail.com 3232874941
APOYOT.
MARQUETALIA | NGRIDALEJANDRAMAZO | " iyip0 " | iamazo72191@umanizales.edu.co | 3223381735
GONZALEZ
. APOYOT. .
NORCASIA ISABELA DUENAS VALENCIA CAMPO mariaangepsuco09@outlook.es | 3046774971
APOYOT.
PENSILVANIA | LUZMAR GIRALDO TABARES CAMPO luzmargiraldot@hotmail.com 3112857184
APOYOT.
ALBA RUBY OROZCO . :
SAMANA CALDERON CAMPO rubypsicologal727@hotmail.co 3144898884
APOYOT.
ANDREA FERNANDA DE LOS .
VICTORIA RIOS ARIZA CAMPO ferdiorios16@outlook.es 3147340910
- APOYOT. .
MARULANDA | VALENTINA CASTANO VIDAL CAMPO castano.vkl@gmail.com 3217696629
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Otro de los instrumentos empleados fue la encuesta que se aplicd, con el
fin de Identificar los requerimientos de formacién técnica, tecnoldgica y
profesional desde la percepcién de los directivos docentes de las instituciones

educativas de los municipios objeto de estudio. (Ver anexo No.3).

Es de anotar, que en reunidn con grupo pleno del proyecto y los
infegrantes del CINOC, se presentd la oportunidad de participar en una reunién
en el Municipio de Manzanares en donde se contd con la asistencia de varios
rectores de los municipios y durante la jornada se les aplico la encuesta. Ofra
de las acciones realizadas fue enviar las cartas a los alcaldes de los municipios
y a la secretaria de educacion del departamento con el fin de dar a conocer
el proyecto. (Ver anexo No.4). En los municipios que no tuvieron participacion

en dicha reunion, se contactd a los rectores para diligenciar el instrumento.

Imagen 2: Reunidn Rectores

Fuente: Elaboracién propia

En el estudio fue primordial escuchar las distintas voces de los actores
clave de los municipios desde la hermenéutica critica, la cual se basa en una
vision dialéctica de la realidad que, de acuerdo con Kosik (1967), es «[...] un
todo estructurado vy dialéctico, en el cual puede ser comprendido
racionalmente “cualquier hecho” (clases de hechos, conjunto de hechos)» (p.
55) y concibe al sujeto como «[...] un individuo histérico que despliega su

actividad prdctica con respecto a la naturaleza y los hombres y persigue la
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realizacion de sus fines e intereses dentro de un conjunto determinado de

relaciones socialesy (p. 25).

Para ello se hizo uso de dos espacios de reflexion con diferentes actores
claves, el primero de ellos los grupos focales y el segundo desde el taller sobre
linea de tiempo. El propdsito de estos espacios de participacion fue comprender
a tfravés de una serie de preguntas orientadoras, aspectos que posibilitaran el
didlogo vy la reflexion alrededor de diferentes aspectos relevantes en el
desarrollo del proyecto. Desde el grupo focal, a través de algunas preguntas
orientadoras y desde las creencias, actitudes, experiencias y reacciones de los
participantes, se obtuvo informacion acerca de las vocaciones productivas en

cada uno de los municipios objeto de estudio. (Ver anexo No.4).

Imagen 3: Grupos Focal Municipios

Fuente: Elaboracién propia

El ofro espacio privilegiado fue el taller de linea de tiempo, el cual se
centré en indagar por las representaciones cronoldgicas de los hechos que, a

nivel grupal o individual, permitieran la recoleccién de informacién primaria
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(pasado, presente y futuro). En dichos talleres participaron representantes
estudiantiles, padres y madres de familia, centros de formacion técnica,

educacién informal, tecnoldgica y representantes de gremios. (Ver anexo No.5).

En el municipio de Pensilvania ademds del taller linea del tiempo con los
actores claves definidos, se realizé otro taller con representantes del CINOC, que
permitieron un andlisis comparativo a fravés de unas preguntas orientadoras
sobre los resultados del estudio de contexto realizado en el ano 2015y lo que se

proyecta hacia el futuro en el horizonte de desarrollo institucional.

Imagen 4 : Linea de Tiempo Municipios

Fuente: Elaboracién propia
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Frente a la recoleccidn y procesamiento de datos primarios de indole
cualitativo y cuantitativo, en la siguiente grdfica se presenta las principales
actividades de las tres fases de preparacion, recoleccion y procesamiento de

la informacidén primaria.

Grdfica 1: Diagrama procesamiento Informacion

Recoleccion y preparacion
informacién cualitativa

1. Disefio de instrumentos

» 2 Recoleccion de informacion —_t _

3. transcripcion

Procesamiento Disposicion final

Planeacion del proyecto

e 1. Informes y productos
- - ~ Andlisis de datos cualitativos

1. Entendimiento de

necesidades del CINOC Repositorio —
Recoleccion y preparacion de L . ; i :
T e informacian Andlisis de datos cuantitativos 2. Disposicion final Herramienta

de visuglizacion

2. Comprension del contexto

1. Disefio muestral

2. Disefio de instrumentos

» 3. Recoleccion de informacion

4. Tabulacion

5. Limpieza eingenieria de
caracteristicas

Fuente: Elaboracién propia

2.1 Recoleccion, sistematizacion y procesamiento de informacion de
Naturaleza Cuantitativa desde fuentes de informacion primaria.

Fase de Preparacion del Proyecto: El equipo responsable de la ejecucion
del proyecto, ha llevado a cabo diversas instancias de planeacion y puesta en
marcha. En un primer momento, se han revisado documentos y elementos que
han permitido comprender el contexto del estudio. Ademds, se realizaron
distintos encuentros con integrantes de equipo directivo del CINOC, los cuales
permitieron establecer claramente los objetivos del estudio, el enfoque para la
toma de decisiones, la ruta metodoldgica, la definicion de fechas de encuentro

y socializacién de los informes de avance.

La revision rigurosa del contexto permitid identificar una serie de
necesidades de informacion que estdn alineadas con los grupos de interés y a

su vez, con los productos establecidos en el acta de inicio del proyecto, los
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cuales fueron brindadas por los integrantes del equipo CINOC vy las fuentes

primarias y secundarias.

Preparacion de la informacién y construccion de la muestra: En cuanto a
la construccion de la muestra se planted para cada grupo de interés una
muestra diferencial. En el caso de los rectores en el primer encuentro, fue una
muestra por conveniencia. A continuacion, se especifica el tipo de muestra

empleada por franja poblacional.

Tabla 5: Tipo de Muestra

Grupo de Interés \ Tipo de Muestra
Estudiantes Polietapica por conglomerados
Graduados Aleatoria

Rectores Conveniencia

Fuente: Elaboracién propia

Diseno de Instrumentos: Se ha disenado un conjunto de instrumentos que
se derivan de las necesidades de informaciéon. Estos instrumentos han sido
desarrollados desde diversas perspectivas interdisciplinarias. Con el objetivo de
alimentar los productos que surgen de las principales preguntas planteadas por
el CINOC, se han constfruido instrumentos de recoleccion de informacion fipo
encuesta para aquellos publicos cuyas caracteristicas, cantidad y significancia
estadistica demandan un instrumento estructurado que pueda ser aplicado de

manera masiva. Estos casos incluyen a los estudiantes, graduados y rectores.

Recoleccion: La aplicacién de los instrumentos se llevé a cabo de
diversas maneras, con el fin de obtener niveles suficientes de informacion que
permitan la inferencia cientifica, para dar respuesta a los distantitos productos
del proyecto. Esto incluyo la aplicacion en linea de los instrumentos, la

aplicacién teleféonica y el desarrollo de actividades de manera presencial.

Tabulacion: Esta se realizd en formatos estructurados de Google Forms,
de manera que alimentaran el repositorio de informacién disponible para el
estudio y permitieran la armonizacién de fuentes de datos para su posterior
procesamiento. Es importante destacar que el personal encargado de la
recoleccion y tabulacion de la informacion recibié capacitacion previa, la cual
garantizo la adecuada franscripcion de los datos y disminucion de desequilibrios

en la base de datos o de informacién incompleta.

Equipo UManizales 29

. B




L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

(<) de Alta Calidad

Informe Final

Limpieza de los Datos: Una vez que la informacion estuvo disponible en
los formatos establecidos, se procedid al andlisis exploratorio de la informacioén
y a la limpieza de los datos, de modo que estos fueran consistentes y no
presentaran falencias que pudieran inducir a errores en el procesamiento o la

interpretacion.

Ingenieria de Caracteristicas: En esta etapa se llevdé a cabo la

fransformacion de variables discretas y dicotdmicas, con el objefivo de

establecer escalas numéricas que facilitaron el procesamiento de los datos.

Procesamiento e Implementacién Estadistica: En el caso de la
informacion cuantitativa, se utilizé Google Data Studio como herramienta de

visualizacién y para el procesamiento de datos.

Construccion de informes: Los resultados parciales de los procesos fueron
presentados al equipo CINOC y a su Consejo Directivo, por cada uno de los
productos establecidos en el acta de inicio y fueron socializados por el equipo
investigador de la Universidad de Manizales. Ademdas, las bases de datos se
encuentran disponibles para su consulta en los repositorios creados para el

estudio.

2.2. Recoleccion, sistematizacion y procesamiento de informacion de
Naturaleza Cualitativa desde fuentes de informacion primaria.

Planeaciéon del proyecto: El equipo responsable de la ejecucion del
proyecto, ha llevado a cabo diversas instancias de planeaciéon y puesta en
marcha. En un primer momento, se han revisado documentos y elementos que
han permitido comprender el contexto del estudio. Ademds, se realizaron
distintos encuentros con integrantes de equipo directivo del CINOC, los cuales
permitieron establecer claramente los objetivos del estudio, el enfoque para la
toma de decisiones, la ruta metodoldgica, la definicidn de fechas de encuentro

y socializacién de los informes de avance.

La revision rigurosa del contexto permitid identificar una serie de
necesidades de informacion que estdn alineadas con los grupos de interés y a

su vez, con los productos establecidos en el acta de inicio del proyecto, los
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cuales fueron brindadas por los integrantes del equipo CINOC vy las fuentes

primarias y secundarias.

Preparacion de la informacion y Construccion de la Unidad de Andlisis y
la Unidad de Trabajo: Teniendo en cuenta la representatividad de todos los
actores clave en los Municipios se procedid a la caracterizacion por instrumento
Ccomo se aprecia en las siguientes matrices, que a manera de ejemplo solo se

relacionan algunos municipios.

Tabla 6: Caracterizacidn Actores Grupo focal

MUNICIPIO \ NOMBRE CELULAR E-MAIL

Funcionarios de alcaldias

Secretaria Municipal Educacion

Secretaria  Municipal desarrollo
Social

MARULANDA |Desarrollo comunitario

Rectores |. educativas

Representante secretaria de
planeacion

Representantes de caja  de
compensacion familiar
Representantes de centros de
empleo

Funcionarios de alcaldias

Secretaria Municipal Educacion

Secretaria  Municipal desarrollo

MANZANARES [social

Desarrollo comunitario

Rectores Instituciones educativas

Representantes de caja  de
compensacion familiar
Representantes de centros de
empleo

Fuente: Elaboracién propia

Era necesario contar con la participacion de diferentes actores clave de
los municipios, por ello se traté de que fueran distintos las personas que

participaron en el taller linea de tiempo.
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Tabla 7: Caracterizacion Actores Linea de Tiempo

MUNICIPIO ROL - NOMBRE  CELULAR | E-MAIL

Representantes estudiantiles
egresados

Representantes de centros de
formacién técnica y tecnoldgica
(SENA)

MARULANDA Representantes de centros de
formacién o educacion informal

Representantes gremiales

Representantes padres y madres
de familia

Representantes estudiantiles

Representantes de centros de
formacién técnica y tecnoldgica
(SENA)

Representantes de centros de
formacién o educacion informal

MANZANARES

Representantes gremiales

Representantes padres y madres
de familia

Fuente: Elaboracién propia

Diseno de instrumentos: La construccion de los instrumentos de
recoleccion de informacién se derivaron de las necesidades identificadas vy
fueron abordadas desde diversas perspectivas interdisciplinarias. Con el objetivo
de alimentar los productos que surgen de |as principales preguntas planteadas
por el CINOC y como se ha mencionado, se construyeron distintos instrumentos,

los cuales fueron avalados antes de su implementacioén, por el equipo CINOC.

Recoleccion': La aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
informacion de naturaleza cualitativa, buscd mantener un adecuado equilibrio
entre la profundidad y el reconocimiento de las voces de los actores clave, por
ello, la aplicacién se realizé in situ en cada lugar de estudio, procurando
controlar en la medida de lo posible las condiciones de aplicacion para evitar

sesgos en su recoleccion.

Transcripcion de la informacion: Los diferentes eventos de recoleccion de

informacion fueron grabados en formato digital de audio o video para su

1 En el micrositio creado en Google Drive, se encuentran los diferentes documentos que soportan el
proceso de recoleccion de datos, incluyendo los instrumentos empleados en el trabajo de campo
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posterior transcripcion y sistematizacion. Ademas, se organizd la informacion de
cada municipio en el repositorio de datos creados para el proyecto con las

siguientes carpetas.

Directorio de actores clave
Correspondencia actores clave

Tarjetas de invitacion

® O & o

Taller grupo focal
o Asistencia
o Registro fotografico
$ Taller de linea de tiempo
o Asistencia
o Registro fotogrdfico
@ Informe Talleres

€ Reunidn Rectores

Procesamiento de informacion cualitativa: Dado el valor y la profundidad de
la informacién cualitativa, se utilizd distintas herramientas que permitieran el
andlisis de as narrativas graficas y verbales, 1o que facilito la identificacion de
actitudes, sentimientos y en general del imaginario colectivo con relacion a las

multiples categorias abordadas en el estudio.

Construccion de informes: Los resultados parciales de los procesos fueron
presentados al equipo CINOC y a su Consejo Directivo, por cada uno de los
productos establecidos en el acta de inicio y fueron socializados por el equipo
investigador de la Universidad de Manizales. Ademds, las bases de datos se
encuentran disponibles para su consulta en los repositorios creados para el

estudio.
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3. Caracterizacion General de los Municipios de la Zona
de Estudio

3.1. Aspectos Basicos Territoriales

La caracterizacion general permite identificar aspectos clave, sobre los
cuales se realizardn los andlisis de partida para definir los fundamentos de la
evaluacién de pertinencia de la oferta educativa del CINOC en el
departamento de Caldas, desde los ocho municipios que conforman el objeto
de estudio del proyecto a saber: Pensilvania, Manzanares, Marulanda,
Marquetalia, La Dorada, Victoria, Norcasia, y Samand. Dichos municipios, de
acuerdo con la (Gobernacién de Caldas, 2017) pertenecen a las subregiones

Alto Oriente y Magdalena Caldense.

Imagen 5: Municipios objeto de estudio/Subregiones Alto Oriente y Magdalena Caldense

Municipios Objeto - Subregiones

:l Resto Caldas
[:] Subregion Alto Oriente
- Subregion Magdalena Caldense

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022

3.1.1. Limites Territoriales: Por ubicacion geogrdfica, los municipios objeto
de estudio ocupan toda la franja oriental del departamento de Caldas, hasta
los limites con los departamentos aledanos de Tolima, Cundinamarca, Boyacd

y Anfioquia, lo que en términos subregionales le genera a los municipios
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opciones de cercania subregional o corredores de conectividad hacia los

departamentos vecinos.

Imagen é: Limites territoriales - Municipios objeto de estudio

PUERTO BOYACA

Limites Territoriales

l:l Municipios de Antioguia

l:l Municipios de Tolima

l:l Municipios de Cundinamarca
Municipios de Boyaca

[ ] Resto Caldas

0510 20 30 40
O — w— ilo meters

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022

En términos especificos, para los municipios de la regidon Caldense de Alto
oriente, Pensilvania limita por el norte con el municipio de Narino del
departamento de Antioquia, mientras que los municipios de Marulanda,
Manzanares y Marquetalia al sur comparten linea limitrofe con los municipios de
Herveo, Freso y San Sebastidn de Mariquita del departamento del Tolima. En los
municipios de la subregidon del Magdalena Caldense, se presentan mayores
relaciones de cercania con los departamentos vecinos, dado que el municipio
de Samand comparte limites territoriales con Narifo y Argelia del departamento
de Antioquia, mientras que Norcasia presenta limites territoriales con el

municipio de Sonson.

El municipio de La Dorada presenta un caso particular, al tener limite con
cuatro departamentos: Al norte con Antioquia y el municipio de Sonsén, al
nororiente con el municipio de Puerto Boyacd del departamento de Boyacd, al
oriente con los municipios de Puerto Salgar y Guacas del departamento de

Cundinamarca y al sur con el municipio de Honda del departamento del Tolima.
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3.1.2. Extension territorial: El total del drea bruta del departamento
asciende a 742.549 hectdreas (H), de las cuales 209.415 H, se concentran en los
4 municipios de la subregion del Magdalena Caldense, representando el 28,2%
del total del drea departamental y posiciondndola como la subregidon de mayor
extension del departamento. La subregion Alto Oriente se ubica como la cuarta
de mayor extension con 116.373 H., equivalentes al 15,7% del total
departamental, superando a la subregidon Alto Occidente por 34 mil hectdreas

de extension.

Tabla 8: Extensién territorial Subregiones de Caldas

Subregiones Area (H) % Part. Area
Magdalena Caldense 209.415 28,2%
Centro Sur 148.694 20,0%
Norte Caldense 127.066 17.1%
Alto Oriente 116.373 15,7%
Alto Occidente 82.369 11.1%
Occidente Prospero 58.631 7.9%

Subregiones Objetivo KyLwi:.t} 43,9%

Total - Caldas 742.549 100,0%

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022

Es de senalar, que la extension territorial de los municipios objeto de
andlisis, representan el 43,9% del total del departamento, equivalentes a 325.788
H, de las 742.549 H del departamento.

A escala municipal, en la subregion del Magdalena Caldense, el
municipio de mayor extension es Samand con 75.818 H, los municipios de
Victoria y La Dorada cuentan con una extension territorial similar con 55.889 H'y
54.954 H respectivamente. En esta subregién, el municipio de menor extensiéon
es Norcasia con 22.755 H. Para el caso de la subregidn Alto Oriente, la
distribucidn asociada al tamano de los municipios, presenta una mayor
variacion en comparacién la subregidon Magdalena Caldense, en esta
subregidn la escala promedio de diferencia en el tamano es de
aproximadamente 15 mil h, siendo el Pensilvania el municipio de mayor
extension con 49.853 h, seguido por Marulanda con 37.696 H, Manzanares con
19.971 Hy Marquetalia con 9.033 H.
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Grdfica 2: Extension territorial por municipios
80.000 75.818

70.000
60.000 55.889 54.954
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022

3.1.3. Distribucion Urbano Rural: Es importante identificar en estos

territorios, la extension del suelo urbano en comparacién con el rural, aspectos

que pueden contribuir a conocer las vocaciones poblacionales de los territorios

desde las dindmicas funcionales. Para ello es importante, partir de las

definiciones de los suelos, que de acuerdo con la Ley 388 de 1997, en los articulos

31y 33 la dividen en:

Suelo Urbano: Las dreas del territorio distrital o municipal destinadas a usos
urbanos por el plan de ordenamiento, que cuenten con infraestructura
vial y redes primarias de energia, acueducto y alcantarillado,
posibilitdndose su urbanizacion y edificacion, segun sea el caso. Podrdn
pertenecer a esta categoria aquellas zonas con procesos de
urbanizacién incompletos, comprendidos en dreas consolidadas con
edificacién, que se definan como dreas de mejoramiento integral en los
planes de ordenamiento territorial. (art. 31.)

Suelo Rural: Los terrenos no aptos para el uso urbano, por razones de

oportunidad, o por su destinacion a usos agricolas, ganaderos, forestales,
de explotacion de recursos naturales y actividades andlogas. (art. 33.)

La diferencia central entre la clasificacion urbano-rural, radica en que el

primero, es donde se efectua y desarrolla la mayoria de la dindmica activa del

| fejido social, puesto que sobre este territorio es donde se presta y hace
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presencia de servicios de ciudad tales como escuelas, colegios, hospitales,
centros de salud, instituciones estatales, entre otros, ademds de contar con los
servicios de infraestructura bdasica como servicios publicos, vias y equipamientos,
adicional de la marcada y diferenciada densidad de vivienda. Y el segundo,
principalmente se destina para actividades de naturaleza agricola,
agropecuaria, ganadera o cualquier actividad econdmica que gire en torno all
uso y desarrollo del campo, la prestacion de servicios publicos en sitio y su baja

densidad de vivienda y personas.

Estas claridades son importantes, puesto que, al realizar el andlisis de la
proporcion del drea urbana de los municipios, se puede observar que, del total
de la extension territorial, la extension del suelo urbano es diferente, como se

puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 9: Tamano de la zona urbana de los municipios objeto de estudio

Municipio Area n(1:)nicipio Area(l:lt;bana Area rural (H) :frﬁ;i:\ % Area Rural
Samana 75.818 115 75.703 0,2% 99,8%
Victoria 55.889 143 55.746 99,7%

La Dorada 54.954 991 53.963 98,2%

Pensilvania 49.853 176 49.677 99,6%

Marulanda 37.696 22 37.674 99,9%
Norcasia 22.755 94 22.661 99,6%

Manzanares 19.791 149 19.642 0,8% 99,2%

Marquetalia 9.033 77 8.956 0,9% 99,1%

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022

De acuerdo con la distribucién de suelo, es importante senalar que en
ningun de los municipios, el drea urbana supera el 2% del total de la extension
territorial. EI municipio de La Dorada es donde se evidencia la mayor
proporcionalidad de suelo urbano en comparacién con el rural, donde el
1,8% del

Manzanares cuentan con un porcentaje de suelo urbano del 0,9% y 0,8%

primero representa el fotal. Los municipios de Marquetalia vy

respectivamente sobre el total del municipio.
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Imagen 7: Zona Urbana de los municipios objeto de estudio

~ fNorcasia
[ LADORADA

SAMANA  ©

VICTORIA

PENSILVANIA . .
-~

I P e
7 MARQEETALIA {~ 0 ;
- ~—

MARULANDA MANZANARES [/
Zona Urbana

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022

En el municipio de Marulanda, se evidencia que el 99,9% de su territorio
se clasifica como rural y el municipio de Samand pese a ser el territorio de mayor
extension territorial, se ubica como el segundo de menor tamano de casco

urbano, donde solamente el 0,2% se clasifica como suelo urbano.

Grdfica 3: Proporcidon de suelo urbano en los municipios
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Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022
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3.1.4. Condiciones ambientales y suelos de proteccién: De acuerdo con la ley
388 de 1997, los suelos estdn:

Constituidos por las zonas y dreas de terrenos localizados en suelo urbano,
rural o de expansion urbana, que, por sus caracteristicas geogrdficas,
paisagjisticas o ambientales, o por formar parte de las zonas de utilidad
publica para la ubicaciéon de infraestructuras para la provisién de servicios
publicos domiciliarios o de las dreas de amenazas y riesgo no mitigable
para la localizacion de asentamientos humanos, tiene restringida la
posibilidad de urbanizarse. (art. 35)

Para el caso de Caldas, la autoridad ambiental Corpocaldas, es la entidad
encargada del seguimiento, gestion y cuidado de la estructura ecoldégica de
soporte departamental, que, en su funcidon central dentro del ordenamiento
territorial, establece las pautas de desarrollo tanto habilitado como restringido
en los fterritorios. Dentro de los principales componentes de la estructura
ecoldgica de proteccion de suelos, se encuentran cuerpos vivos tales como:
Drenajes, cauces, humedales, bosques, reservas forestales, paramos, dreas de
interés ambiental de cardcter nacional, departamental y local, suelos de clase
agrologica y suelos destinados a la conservacion. Cuando en los municipios se
presentan este tipo de caracteristicas, las entidades territoriales deberdn actuar
y direccionar el desarrollo en funcién del cuidado de estos espacios, razdn por

la cual y de acuerdo con la norma no son susceptibles de ser urbanizables.

En la siguiente tabla, se muestran los suelos de proteccion y su incidencia
en la extension territorial de cada municipio, con base en la informacién y datos

abiertos del geo visor ambiental de Corpocaldas sobre suelos de proteccion.

Tabla 10: Porcentaje de suelos de proteccidn en los municipios objeto de estudio

Area Municipio Suelo Proteccion Porcentaje del area del m-u’nicipio
en suelos de proteccion

La Dorada 54.954 25.640 46,7%

Manzanares 19.791 6.046 30,5%

Marquetalia 9.033 2.171 24,0%
Marulanda 37.696 33.524
Norcasia 22.755 3.508
Pensilvania 49.853 39.581

Samana 75.818 20.478 27,0%

Victoria 55.889 18.711 33,5%

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022 - CORPOCALDAS
Estructura Ecoldgica de Soporte
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Imagen 8: Suelos de proteccion - Estructura Ecolégica de Soporte de Caldas

Suelos de proteccion
Il suelos de proteccion

0 475 95 19 28,5 38

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Marco Geoestadistico Nacional 2022 - CORPOCALDAS
Estructura Ecoldgica de Soporte

A la luz de la informacion de Corpocaldas, se puede observar como se
presentan casos especiales en los municipios de Marulanda y Pensilvania, en
donde el 88,9% vy el 79.4% respectivamente del total del territorio son suelos de
proteccion, seguido se encuentra el municipio de La Dorada con el 46,7% y
Victoria con el 33,5%. El municipio con menor proporcion del territorio en suelo

de proteccion es Norcasia con el 15,4%.

3.2. Aspectos Demogréficos y Poblacionales

Estos aspectos se constituyen en el punto de partida, para comprender
las formas del desarrollo territorial y las dindmicas transversales de los municipios
objeto de cualquier estudio. El entender estos aspectos permitirdn definir cudles
serdn los ejes estratégicos de accidn para cualquier programa de naturaleza de
politica, educativa, social, o proyecto e iniciativa, puesto que, las variables
poblacionales, ayudan a entender factores tales como la fuerza de trabagjo, el
potencial econdmico, la proyeccion del territorio entre otros. En este sentido, el

presente andlisis abordara una serie de temas relacionados con las dindmicas
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demogrdficas y poblacionales tanto del departamento de Caldas, como de los

ocho municipios objeto de estudio, con enfoque subregional y municipal.

De acuerdo con las proyecciones del DANE para el ano 2023, el
departamento de Caldas presenta un volumen poblacional de 1.046.418
personas, siendo la regidn centro sur la de mayor representatividad, con
aproximadamente el 59% de la poblacion y con histéricos de representatividad
de concentracion superiores al 50% en el departamento. En este sentido vale la
pena mencionar que la ciudad de Manizales alberga y ha albergado el mayor

grupo de la poblacion departamental, con un promedio del 40%

Tabla 11: Porcentaje de concentracion de poblacién por subregién de Caldas 1985-2023

. . WET-LEIELE] Norte Occidente
Alto occidente  Alto oriente Centro sur
Caldense Caldense prospero

1985 8,97% 8,91% 50,09% 12,05% 10,13% 9,85%
1995 9,58% 7,82% 52,12% 11,89% 9,09% 9,51%
2005 10,11% 6,71% 54,89% 11,50% 8,07% 8,73%
2018 10,59% 5,38% 58,79% 10,87% 6,83% 7,53%
2023 10,58% 5,26% 59,18% 10,85% 6,71% 7,43%

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacién DANE

Es de senalar, que los municipios objeto de estudio, pertenecientes a la
subregion del Magdalena Caldense, histéricamente ha sido la segunda con
mayor concentracion de poblacion después de centro sur, sin embargo, se ha
presentado una constante pérdida de poblacién, lo que ha llevado a pasar de
tener el 12,05% de la poblacidén en el ano1985, al 10,85% a 2023 del total
departamental. Para el caso del Alto Oriente, para el 2023 es la subregion con
menor concentraciéon poblacional, albergando sélo el 5,26% del total de
Caldas, cifras que, junto con la subregidon del Norte Caldense, son los territorios

que mds poblacion ha perdido en los Ultimos 30 anos.

Entre los territorios objeto de estudio, La Dorada se posiciona como el
municipio con mayor volumen poblacional con 76.043 habitantes, ampliamente
superior a los demds, marcando una diferencia de mds de 50 mil habitantes con
el segundo y tercer municipio de mayor poblacién correspondientes a Samand
y Pensilvania con 20.513 y 20.295 habitantes respectivamente; de acuerdo con

los resultados de proyeccién de poblacidon del DANE para el 2023. Los municipios
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con menor registro poblacional para el mismo periodo son Norcasia con 6.022

habitantes y Marulanda con 2.614 habitantes.

Tabla 12: Proyecciones de poblacién - Municipios objeto de estudio 2005- 2023

Municipio 2018 2023 Var. % 2005-2018 Var. % 2018-2023

La Dorada 68.623 71.905 76.043 4,8% 5,8%
Samana 27.415 20.454 20.513 -25,4% 0,3%
Pensilvania 25.600 19.908 20.295 -22,2% 1,9%
Manzanares 22.888 17.928 18.280 -21,7% 2,0%
Marquetalia 14.921 13.245 13.859 -11,2% 4,6%
Victoria 11.155 10.157 10.634 -8,9% 4,7%
Norcasia 7.382 6.022 6.295 -18,4% 4,5%
Marulanda 3.452 2.607 2.614 -24,5% 0,3%

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblaciéon DANE

Es importante observar las cifras referentes a variacién en la poblacion en
los periodos intercensales analizados, en donde el Unico municipio que ha
ganado poblaciéon es La Dorada que en dicho periodo ha aumentado un 4,6%
su volumen poblacional equivalentes a poco mds de 3 mil habitantes en 13
anos. Por el contrario, los demds municipios reflejan un fendmeno de expulsidon
de poblacion, viendose mds marcado en los municipios de Samand con una
variacion negativa del 25,4%, Marulanda del 24,5%, Pensilvania del 22,2% y

Manzanares del 21,2%.

Adicionalmente, identificar la ubicacién de la poblacidon segun drea
geogrdfica de habitabilidad posibilita la nocidn de planeacidn y proyeccién de
estructuras econdmicas y sociales. Es decir, no basta con identificar la
proporcion del territorio entre la clasificacion del suelo como urbano vy rural, es
necesario conocer qué porcentaje de la poblacion habita las cabeceras
municipales y las zonas rurales. Este andlisis permite ademds conocer Ia

vocacion municipal en su entorno econdmico y poblacional.

De acuerdo con las proyecciones de poblacién del DANE, para el 2023
de las 168.533 personas que habitan los municipios de estudio, 111.705 personas,
equivalentes al 66,3% habitan en las zonas urbanas o cabeceras municipales de
sus respectivos municipios. En complemento, 56.828, que corresponde al 33,7%
restante, manifiestan vivir en centros poblados o zonas rurales. Es importante

entender como estos porcentajes de poblacién segun su drea geogrdfica de
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habitabilidad han variado significativamente en el tiempo y como a su vez, se
ha invertido el lugar de residencia de la poblacién de estos municipios. Es de
anotar que, en el ano 1985, el 56,1% de la poblacién vivia en las zonas rurales,
para el 2023 sélo el 33,7% habitaba esta misma zona, lo que significa un cambio
notorio en la distribucién poblacional en el territorio. Este fendmeno puede
asociarse a la necesidad directa de servicios urbanos demandados por las
familias, busqueda de mejores oportunidades laborales, servicios de salud,

educacién, desarrollo personal o en algunos casos desplazamiento forzado.

Tabla 13: Variacion de la residencia de las personas segun drea geogrdfica 1985-2035

Zona Urbana

43,9% 46,5% 53,5% 62,8% 66,3% 67,8%

Zona Rural 56,1% 53,5% 46,5% 37,2% 33,7% 32,2%

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacion DANE (2023)

Teniendo en cuenta las proyecciones de poblacion del DANE, se observa
como en el histérico de andlisis, constantemente se viene disminuyendo la
poblacidén que vive en las zonas rurales y aumenta la poblacidén que habita las
zonas urbanas. Ahora bien, al realizar el mismo andlisis desagregado por
municipios, a continuacioén, se identifican las dindmicas poblacionales propias

de cada territorio.

De acuerdo con los resultados se destacan municipios como La Dorada
en donde histéricamente la poblacion ha habitado en la zona urbana, con
porcentajes superiores al 88% desde 1985, esta situacion da a entender que este
territorio cuenta con vocaciones econdmicas y desarrollos enfocados hacia lo
urbano. Situacion similar se presenta en Norcasia, donde en menos de 13 anos,
se evidencio una migraciéon general de la poblacién hacia las zonas urbanas,
destacando para el 2023, una concentracion de la poblacidn en la cabecera

municipal del 69,65%.

En los demds municipios se presenta el fendmeno general observado en
el andlisis conjunto realizado, en donde una alta concentracion de la poblacion

que habitaba en la zona rural en los primeros anos de andlisis va disminuyendo
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de manera constante, en la medida en que avanza el tiempo y se desplaza

hacia la zona urbana, senalando diferentes ritmos migratorios.

Tabla 14: Variacion de la residencia de las personas segun drea geogrdfica 1985-2035

Municipio Area geografica
Total, poblacién 63.154 66.708 68.623 71.905 76.043 83.946
La Dorada Cabecera Municipal 89,2% 87,8% 87,2% 87,0% 88,2% 88,8%
Centros Poblados y Rural Disperso 10,8% 12,2% 12,8% 13,0% 11,8% 11,2%
Total, poblacion - - 7.382 6.022 6.295 6.869
Norcasia Cabecera Municipal - - 48,6% 66,5% 69,6% 71,1%
Centros Poblados y Rural Disperso - - 51,4% 33,5% 30,4% 28,9%
Total, poblacion 40.249 40.243 27.415 20.454 20.513 21.965
Samana Cabecera Municipal 11,5% 12,6% 19,7% 29,0% 34,7% 36,5%
Centros Poblados y Rural Disperso 88,5% 87,4% 80,3% 71,0% 65,3% 63,5%
Total, poblacion 12.296 12.054 11.155 10.157 10.634 11.450
Victoria Cabecera Municipal 28,0% 30,9% 35,0% 42,3% 46,2% 48,1%
Centros Poblados y Rural Disperso 72,0% 69,1% 65,0% 57,7% 53,8% 51,9%
Total, poblacién 30.194 27.218 22.888 17.928 18.280 19.844
Manzanares Cabecera Municipal 33,9% 37,8% 44,3% 57,0% 61,2% 62,9%
Centros Poblados y Rural Disperso 66,1% 62,2% 55,7% 43,0% 38,8% 37,1%
Total, poblacién 16.940 16.389 14.921 13.245 13.859 14.997
Marquetalia Cabecera Municipal 26,1% 31,0% 37,4% 47,9% 52,1% 54,0%
Centros Poblados y Rural Disperso 73,9% 69,0% 62,6% 52,1% 47,9% 46,0%
Total, poblacién 4.981 4.306 3.452 2.607 2.614 2.798
Marulanda Cabecera Municipal 40,6% 37,4% 34,6% 31,6% 35,2% 37,1%
Centros Poblados y Rural Disperso 59,4% 62,6% 65,4% 68,4% 64,8% 62,9%
Total, poblacién 33.439 30.339 25.600 19.908 20.295 21.784
Pensilvania Cabecera Municipal 21,6% 24,4% 29,3% 38,7% 43,8% 45,7%
Centros Poblados y Rural Disperso 78,4% 75,6% 70,7% 61,3% 56,2% 54,3%

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacidon DANE (2023)

3.2.1. Perfil demogrdfico y poblacional: Un perfii demogrdfico vy
poblacional permite por medio de andlisis temporales y cruce de variables
afines, y por medio de observaciones de las estadisticas vitales en funcion de los
cambios en la estructura poblacional de los territorios, identificar los principales
cambios y situaciones que han llegado al municipio a definir su estructura
demogrdfica y asentar asi, las bases para el andlisis en los hechos generales
enfocados a la planificacién y desarrollo de los territorios. Como punto de

partida se analizard en conjunto el perfil demogrdfico de los municipios objeto
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de estudio, y posteriormente, se procederd hacer un comparativo entre
municipios de las principales variables, con el fin de identificar los rasgos

distintivos entre territorios.

Grdfica 4: Volumen de poblacién - Tasa de crecimiento. Municipios objeto de estudio 1998-2034
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Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacion y estadisticas de Nacimientos y
Defunciones del DANE

Al momento de analizar en conjunto los municipios objeto de estudio y
partiendo de la variable referente al volumen poblacional, se observa como en
el histérico de datos, estos territorios presentaron en el periodo observado entre
1998-2018, una constante curva negativa de disminucién en el volumen de
poblacién, pasando de 194.643 habitantes en el ano 1998 a 162.226 en 2018,
perdiendo cerca dell6,6% de la poblacidén en 20 anos. Ademds de presentar
tasas de crecimiento negativas, lo que hace entender que los municipios en

dicho periodo fueron expulsores de poblacion.

En el ano 2018, se presenta el punto de inflexion poblacional, donde se
evidencia que los territorios inician un proceso tanto de crecimiento del volumen
poblacional, asi como también en la tasa de crecimiento, alcanzando su punto
mdads alto en el 2022, donde la tasa de crecimiento fue de 9,57 nacidos por cada
mil habitantes. A partir de este periodo se observa un agjuste temporal estable
con tendencias a la disminucion a niveles mds lentos, fendbmeno que se viene
presentando de manera general en los municipios de la regién Andina. A partir

del 2018, aunque el volumen poblacional continua en ascenso, la tasa de
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crecimiento disminuye, es decir, se gana poblacion en los territorios, pero a un
ritmo menor. En el horizonte, de los proximos 10 anos, se prevé crecimiento

poblacional negativo.

Grdafica 5: Estadisticas Demogrdficas Vitales - Municipios objeto de estudio 1998-2021
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Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacién y estadisticas de Nacimientos y
Defunciones del DANE

La tasa bruta de natalidad (TBN), identifica el nUmero de nacidos vivos
por cada mil habitantes; para el caso del conjunto de los municipios, esta tasa
ha presentado una disminucion ajustada en el periodo de andlisis pasando de
17,4 nacidos vivos en 1998 a 9,3 en el 2021, adicional a ello, presentan tendencia
a la baja en las proyecciones en todos los dmbitos. Asi lo senala el Fondo de
poblacién de las Naciones Unidas, cuando plantea que la fecundidad se ha
reducido de un promedio de cinco nacimientos por mujer en 1950 a 2,3 en el
ano 2021, lo que indica que la poblacién y en especial las mujeres ejercen cada
vez mds, un control sobre su vida reproductiva. En conjunto, se prevé que la
fecundidad descienda a 2.1 nacimientos por mujer para el ano 2050. Lo que
debe llevar a las instituciones de educaciéon a analizar este fendbmeno con

detenimiento.
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Frente a la tasa bruta de mortalidad (TBM), la cual mide la cantidad de
personas que fallecen en un ano por cada mil habitantes, ésta presenta una
tendencia creciente, pasando de ser 5,2 en 1998 a 8,5 en 2021. El andlisis de la
TBN y la TBM, genera un resultado que permite identificar el indicador de Tasa
de Crecimiento Vegetativo, es decir, el crecimiento poblacional por
condiciones normales de nacimientos y defunciones en el territorio, para el caso
de los municipios objeto de estudio, este indicador ha presentado una
disminucion mds exponencial y mayores ritmos, cercanos a presentar
comportamientos negativos en el corto plazo, es decir, en los municipios de la
subregion Alto Oriente y Magdalena Caldense, el crecimiento poblacional no
se da por las condiciones orgdnicas, hasta el punto identificar la presencia de

mds defunciones que nacimientos.

Por otro lado, la tasa de crecimiento poblacional muestra como a partir
del ano 2004 pese a ser negativa, comienza a presentar comportamiento de
disminucion, y a partir del ano 2018, la tasa se vuelve positiva a niveles
exponenciales, lo que lleva a concluir que en estos territorios se presentan
crecimientos poblacionales sostenidos o se convierten en territorios atractores
de poblacién. En funcidn de lo anterior y teniendo en cuenta los resultados del
indicador de Tasa de Crecimiento Vegetativo, se entiende que lo que explica
el crecimiento poblacional es la Tasa Neta de Migracién que se comporta de
manera proporcional a la Tasa de Crecimiento, es decir, el crecimiento
poblacional en los municipios analizados se da por la migracidén de personas a
estos territorios y no por el comportamiento orgdnico de la dindmica

poblacional.

A continuacién, se identifican los comportamientos en cada indicador
por municipio, en funcidon de entender cudles territorios son los que crean la
tendencia o marcan los movimientos en la estructura poblacional de los

MuNICipios.

3.2.2. Tasa bruta de natalidad (TBN): En el andlisis individual comparativo
de la TBN entre estos municipios, se observa como el mayor registro para el 2021,
lo presenta Norcasia con 13,5 nacidos vivos por cada mil habitantes y el mds

bajo Marulanda, donde la tasa asciende a 6,6.
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Grdfica é: Tasa Bruta de Natalidad (TBN) por municipios 2008-2021
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Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacién y estadisticas de Nacimientos y
Defunciones del DANE

En el histérico de los resultados de la TBN entre los municipios objeto de
estudio, Norcasia, Marquetalia y La Dorada, presentan tasas por encima del
promedio del total de los territorios, es decir, que el crecimiento poblacional por
via de nacimientos en las subregiones se da por el aporte de estos municipios.
Caso contrario se observa en Pensilvania, Manzanares, Marulanda, Samand,
Victoria, donde la TBN se encuentra por debajo del promedio total, es decir, son

los municipios que en comparacién aportan menos a la TBN total.

Tabla 13: Evolucién de la TBN por municipios

Afo Manzanares | Marquetalia | Pensilvania | Marulanda | La Dorada Norcasia Samana Victoria
1998 14,3 18,9 14,8 14,6 13,5
1999 14,9 16,7 18,0 16,6

2000 15,8 20,6 17,9

2002 15,8 17,6 15,2

2003 15,9 18,1 13,6

2004 15,2 16,4 13,5

2005 16,0 15,4
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2006 13,0 14,9 14,8 0,4 12,1 11,4
2007 16,5 15,8 14,2 13,3 0 16,0

2008 13,3 14,8 14,3 12,3 0,6 14,5 12,1

2009 11,9 13,2 13,1 13,7 9 15,2

2010 11,2 12,6 11,0 9,5 13,9 11,1

2011 11,3 12,8 10,5 9 17,1 11,4 10,7
2012 10,7 11,6 9,5 9 17,3 10,3 9,2
2013 9,8 9,6 9,3 12,7 8 14,0 8,2 -I
2014 8,7 10,3 8,7 9 13,7 9,7 9,0
2015 10,4 12,6 8,9 6,4 11,5 9,4 8,6
2016 10,3 10,9 7,8 4 11,5 8,2 8,4
2017 11,7 4 8,9 9,2 4 4 9,6

2018 8,3 9,6 9,0 0 8,4
2019 9,0 8,6 7,4 10,6 11,0 7,4

2020 8,4 9,8 8,6 10,9 9 8,4 8,8
2021 7,7 10,9 8,1 10,3 7,2 7,0

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblaciéon y estadisticas de Nacimientos y
Defunciones del DANE

3.2.3. Tasa bruta de mortalidad (TBM): La TBM para el 2021, evidencia que
los municipios que mds aportan en las subregiones al crecimiento de la misma
son Norcasia, La Dorada y Marguetalia, al ubicarse por encima del resultado

general conjunto de los municipios.

Para este periodo el municipio con la TBM mds alta fue Norcasia con 10.8
defunciones por cada mil habitantes, seguido por Marquetalia y La Dorada, las

cuales presentaron una TBM; de 9,5 en ambos territorios y Pensilvania con 7.9.

Frente a los municipios con TBM mds bajas, se tienen: Manzanares con 7,5,
Samand vy Victoria presentan el mismo resultado con 6.7 y el menor registro se
presenta en el municipio de Marulanda, con 3.5 defunciones por cada mil

habitantes.
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Grdfica 7: Tasa Bruta de Mortalidad (TBM) por municipios 2008-2021
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Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblaciéon y estadisticas de Nacimientos y
Defunciones del DANE

Historicamente, los resultados mds representativos de la TBM se han visto

en los municipios de La Dorada, Marulanda y Marquetalia.

Tabla 14: Evolucion de la TBM por municipio

Ano Manzanares | Marquetalia | Pensilvania | Marulanda Do];: da Norcasia | Samana | Victoria
1998 4,8 4,8 2,7 6,6 4,0 3,6
1999 6,1 6,0 5,2 5,8 6,9 5,1 4,5
2000 4,4 6,7 5,8 758 4,4 4,6
2001 5,5 5,5 6,3 5,4 5,8
2002 5,1 6,4 5,5 8,0 7,6 4,4 6,5

2003 4,9 5,8 4,8 6 6,8 6,0 5,9
2004 6,0 5,6 4 6,5 6,0 6,1
2005 5,1 5,3 6,3 4,7 6,8 5,1 5,4
2006 6,6 4,5 4,8 7,1 6,2 6
2007 5,3 5,8 6 6,4 5,8

2008 5,8 6 5,9 5,5 6,8

2009 6,1 6,0 4,8 5,4 6,4 5,4 58
2010 5,1 5,9 5,5 6 6,0 5,0 5,8
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Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacion y estadisticas de Nacimientos y
Defunciones del DANE

3.24. Tasa bruta de crecimiento vegetativo: Como se explicd
anteriormente, la tasa de crecimiento vegetativo se identifica como el
crecimiento natural de la poblacion, dado principalmente por la relacion entre
la TBN y la TBM, es decir, entender el crecimiento de un territorio con el enfoque
de los nacimientos y las defunciones. En una poblacién, se pueden explicar
entonces sus cambios en voluUmenes poblacionales cuando alguna de las dos
tasas en cuestion (TBN o TBM) supera a la anterior, es decir cuando se presentan
mds nacimientos que defunciones o viceversa. Estos aspectos mostrardn las
pautas de variables externas como el sistema de salud o la esperanza de vida

en los territorios, para entender su crecimiento poblacional.

Grdfica 8: Tasa Crecimiento Vegetativo por municipios 2008-2021
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos del DANE
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Para los municipios de andlisis, se puede observar en este indicador,
como se ha venido presentando una disminucidn constante, es decir, el
crecimiento natural de los territorios, no se estd dando por via de nacimientos y
defunciones. Para el ano 2021, la tasa de crecimiento vegetativo la marca el
municipio de Marulanda, con 3.1 y las mds baja la comparten Manzanares y
Pensilvania con 0,2. En sentido estricto, se puede observar que en el total de
municipios, el aumento en el volumen poblacional no se da por via de
crecimiento natural, lo que indica por un lado, que existen variables que ajustan
las dindmicas de crecimiento poblacional y por el ofro, que los cambios en la

dindmica demogrdfica y de poblacién son notorios en los municipios.

Tabla 15: Histérico de la Tasa de Crecimiento Vegetativo por municipio 1998-2021

Afio Manzanares Marquetalia Pensilvania Marulanda | La Dorada | Norcasia Samana Victoria

1998 9,6 4 4,0 12,1 9 10,6 9%

1999 8,8 10,7 12,8 10,8 8 9,7 9,8

2000 11,4 13,9 12,1 6 13,7 11,6 9,9

2001 8,8 4,0 9,8 9,2 9,2

2002 10,7 11,2 9,7 7,8 13,7 6 6,1

2003 11,0 12,2 8,8 4 7,9

2004 9,2 10,8 8,5 8,8 6,4 15,3 9,7
E_ 10,8 9,0 8,4 15,1 4 8,9 7,5

2006 6,4 10,4 10,0 14,2 6,8 5,9 3,8

2007 11,3 10,5 8,4 9 10,1

2008 7,6 7,9 8,3 6,8 8 10,2 7,7

2009 5,9 7,2 8,3 8,3 8 10,7

2010 6,1 6,6 5,5 10,2 6,1

2011 6,7 6,4 11,2 7,0 7,1

2012 4,9 6,2 11,4 5,5

2013 51 2,8 3,6 6,3 6,9 3,3

2014 3,5 4,0 3,6 9 8,1 51 3,2

2015 5,4 5,7 3,8 8 51 4,0 3,0

2016 4,7 5,2 2,2 8,4 6,2 3,0 3,3

2017 5,5 8,8 2,8 7,9 9 4,7

2018 2,6 4,6 5,4 6 3,1

2019 2,0 2,4 0 51 4,3 1,7 1,3

2020 2,5 2,1 6 3,7 6,2 2,8 4,0

2021 1,4 0,9 2,7 0,5

Fuente: Elaboracién propia con base en estadisticas del DANE
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Historicamente, entre los municipios observados, La Dorada se ha
caracterizado por ser el gue mds aporta o el de mayores resultados en cuanto
al crecimiento via vegetativa, presentando tendencias a la baja en los Ultimos
anos de andlisis; al igual que Norcasia y Marquetalia. Marulanda, en caso
contrario, demuestra que ha sido el de mayor crecimiento por este medio,
superando a los demds municipios a partir del ano 2018, sin embargo, en el

histérico general, es de los mds bajos.

3.2.5. Tasa neta de migracion: Los movimientos migratorios para el tema
demogrdfico, explican los cambios en el volumen poblacional que no se dan
por via natural o por la tasa de crecimiento vegetativo. Es de senalar, que la
presencia de las variables migratorias se explica como el ajuste en formula de
crecimiento, puesto que se puede entender que las fluctuaciones del
crecimiento poblacional cuando no se dan por nacimientos y defunciones, se
dan por el saldo de personas que llegan o abandonan el territorio. En este orden
de ideas, un territorio se puede entender entonces por medio del andilisis de la
tasa neta de migracion como un territorio, que atrae poblacién (cuando la tasa
neta de migracion es positiva o presenta crecimientos) o por el confrario ser un

territorio que expulsa poblacién (cuando esta tasa es negativa).

La Organizaciéon Internacional para las Migraciones (OIM), define el
término migrante como, toda persona que se traslada fuera de su lugar de
residencia habitual ya sea dentro de un pais o a través de una frontera
internacional, de manera temporal o permanente. También advierten que el
numero estimado de migrantes internacionales ha aumentado en las Ultimas
cinco décadas. El total estimado de 281 millones de personas que vivian en un
pais distinto de su pais natal en 2020 es superior en 128 millones a la cifra de 1990

y triplica con creces la de 1970.

En Colombia, estas cifras también van en aumento, segun el reporte del
centro de Recursos para el Andlisis de Conflictos (CERAC), en el ano 2022, fueron
547.000 los nacionales que emigraron, cifra histérica que representa el 2.7 veces
el promedio anual desde el 2012. De hecho, en enero de este ano, el nUmero

de migrantes crecid 2,3 veces frente al mismo mes del ano 2022. Nuestro pais
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también es un gran receptor de migrantes, especialmente de venezolanos, con

mas de 2,9 millones de ellos en el territorio, segun los datos a diciembre del 2022.

Sobre las razones por las cuales se dan los fendmenos migratorios en los

territorios, se tienen:

®

Oportunidades econdmicas: Las personas buscan mejores oportunidades
economicas, como salarios mas altos, empleos mds estables o acceso a la

educacion y a la sanidad.
Servicios y equipamientos urbanos: Las personas pueden emigrar a otfros
territorios en bUsqueda de servicios urbanos ausentes en su lugar de origen,

tales como colegios, hospitales y universidades, entre otros.

Inestabilidad politica: Para escapar de la inestabilidad politica, como la

guerraq, la violencia o la persecucion.

Catastrofes naturales: Las personas pueden emigrar para escapar de

catdstrofes naturales.

Reunificacion familiar: Para reunirse con familiares que ya se han trasladado

a otros territorios.

Entre los municipios analizados, se puede observar que en su totalidad y

hasta el ano 2016, eran expulsores de poblacién, con crecimientos paulatinos,

pero en el 2020 se presenta una total inflexion, en donde los municipios se

categorizan como atractores y aportan positivamente al crecimiento

poblacional, via saldo migratorio.
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Grdfica 9: Tasa Neta de Migracién por municipios 2008-2021
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Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacion y estadisticas de Nacimientos y
Defunciones del DANE

Historicamente, los municipios que se clasifican como los mayores
expulsores de poblacién o donde se presentan las tasas mds altas de migracién
negativa, han sido Marulanda, Samand y Pensilvania. En la Dorada pese a
presentar tasas negativas, ha sido el territorio que gradualmente ha atraido mds

poblacion, al igual que Victoria, como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 16: Histérico de la Tasa Neta de Migracion por municipios 1998-2021

Afio | Manzanares Marquetalia | Pensilvania | Marulanda Dol;: da Norcasia | Samana | Victoria
1998 | - 25,6 -22,2 0 -21,0 -9,3 -16,2
1999 | - 25,6 -18,5 9 9,8 -17,5 -27,7 -16,7
2000 | - 28,2 -23,3 -27,9 9 -30,0 -32,2
2001 | - 26,4 -25,9 -28,0 -24,7 -31,1 -18,4
M -21,6 -29,5 -30,4 -24.,9 -19,0
2003 | - 30,6 -25,0 -30,0 -32,1 8 -31,6
2004 | - 32,3 -24,7 -29,6 0 -35,7 -34,5
2005 | - 26,7 -20,8 -31,3 6 -32,7 -20,2
2006 | - 28,5 -24,2 -31,7 -23,3 9,4 -32,2
2007 | - 31,1 -24,1 -30,3 -28,3 -28,7 -19,0
2008 | - 28,7 =22)2. -29,8 -31,1 -26,3 6
2009 | - 28,1 -14,9 -28,1 47,4 -23,9 -27,8 -16,8
2010 | - 22,3 -16,5 -27,8 0,6 -26,0 -28,9
2011 | - 27,2 -21,4 9 -26,7 -29,6
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2012 | - 22,9 -21,0 -24,1 -20,1 0,9 -28,2 -11,2
2013 -11,9 -22,5 -20,5 -24,0 -13,5
2014 | - 24,0 6 6,9 -12,5 8,4
2015 - 20,0 -14,1 -19,9 -19,6 -26,6 -5,7
2016 | - 15,5 -14,3 -18,4 -18,6 0 8 -5,5
2017 0 -11,0 -13,9 -3,8 6 -19,1
2018 | - 9,2 6,6 -11,0 8,6 2,6 9,0 6,5
2019 | - 2,6 6,7 -2,1 4,4 -9,2
2020 6,0 6,4 0 5,0 4 5,7 4,5
2021 7,5 8 8,0 6,0 8,4 8,6

Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacion y estadisticas de Nacimientos y
Defunciones del DANE

3.2.6. Tasa de crecimiento total: Esta tasa, en resumen, representa los
resultados de los cambios estructurales del conjunto de las estadisticas vitales.
En este caso se puede observar como hasta antes del 2020, pocos municipios
aportaban al volumen poblacional de las subregiones principalmente en La
Dorada y como los demds municipios presentaban tasas negativas de
crecimiento poblacional. Es importante el hecho que, en las proyecciones de
poblacion del DANE a partir del 2023, fodos los municipios aportaran de manera
legando a cifras compartidas vy

estable al crecimiento poblacional

posiblemente ala baja, en los anos 2033 y 2034.

Grdfica 10: Tasa de Crecimiento Poblacional por municipios 2008-2034
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Fuente: Elaboracién propia con base en proyecciones de poblacion y estadisticas de Nacimientos y

Defunciones del DANE
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3.2.7. Andlfabetismo: Esta problemdtica hace referencia a la
incapacidad de leer y escribir de manera funcional. En términos generales se
percibe que las personas analfabetas enfrentan obstdculos para acceder a
informacion general, lo que limita su participacion en actividades cotidianas y
funcionales de la dindmica de una sociedad. Esta falta de habilidades bdsicas
puede dificultar la busqueda de empleo, limitar las oportunidades educativas y
restringir la capacidad de tomar decisiones informadas sobre cuestiones de

salud, finanzas y ciudadania.

Desde el dmbito social, el analfabetismo contribuye a la exclusion y a la
desigualdad. Las personas analfabetas suelen estar marginadas de la
participaciéon en la vida econdmica y cultural, lo que perpetia ciclos de
pobreza vy limita el desarrollo de los territorios. Ademds, la falta de acceso a la
educacién y la informacion puede restringir la capacidad de una sociedad
para progresar en dreas como la innovacion, el avance tecnoldgico vy la
participacion civica. En Ultima instancia, el analfabetismo no solo afecta a las
personas individualmente, sino que también debilita el tejido social en su

conjunto.

De acuerdo con los resultados del Censo Nacional de Poblacién vy
Vivienda del DANE, para el 2018 en el departamento de Caldas, el 5,9% de la
poblacidon equivalente a 51.492 personas manifestaron no saber leer ni escribir.
Las cifras mds bajas de analfabetismo se centran en los municipios de subregion
cenfro sur: Manizales, Chinchind y Villamaria; adicional estd Supia y Riosucio,

donde la poblacién analfabeta se encuentra en el rango entre 3,7% y el 6,4%.

Imagen 9: Porcentaje de poblacién analfabeta de Caldas

Porcentaje de poblacién Analfabeta

A

Fuente: Elaboracién propia con base DANE-CNPV 2018
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Desde el dmbito territorial, se observa como los municipios objeto de
estudio del CINOC, se encuentran en los Ultimos rangos de clasificacion en las
tasas de analfabetismo, es decir, se ubican en los rangos mds altos de
porcentaje de poblacion que manifiesta no saber ni leer ni escribir, con
excepcion de los municipios de La Dorada, Manzanares y Marulanda. Los
municipios con cifras mds criticas entre los estudiados son Pensilvania vy
Marquetalia, que se encuentran en el rango de 8,7% - 9,7%; Norcasia, Samand

y Victoria en el rango de 9,8% - 11,4%.

Al realizar un andlisis complementario sobre el rango de edades donde
se concentra un mayor grado de analfabetismo, se puede evidenciar que, por
grupos etarios, las personas con un rango de edad entre 45 a 70 anos muestran
mayor concentracion en analfabetismo. Es de senalar, que los rangos de
edades comprendidos entre los 5 a 9 anos no son analizados, dado que son
edades muy fempranas en los que se presenta de manera mds recurrente que
ninos no asistan al colegio o aun se encuentren en su proceso de educativo de

aprender a leer y a escribir.

Tabla 17: Porcentaje de poblacién analfabeta por grupos etarios

0-14 1,3% 2,4% 0,9% 1,0% 1,8%
! 1,4% 1,6% 1,1% 1,2% 1,5% 1,3% 1,8%

0-24 1,7% 1,7% 1,2% 1,9% 2,1% 1,2% 1,5%
! 2,1% 2,2% 2,2% 2,4% 2,9% 2,0% 2,2% 2,1%

0-34 2,4% 2,7% 3,4% 3,0% 3,4% 3,4% 2,9% 2,9%
! 3,0% 3,3% 2,9% 3,6% 2,5% 3,5% 4.1% 4,0%

40-44 3,6% 5,4% 5,2% 4.2% 5,6% 5,0% 6,6% 5,9%
49 4,4% 6,5% 3,6% 6,0%

0-54 5,7% 5,3% 6,7% 6,0%
g 6,9% 5,8%

60-64 9%

65-69 6,1%

0-74 6,1% 6,6% 6,3% 6,9%
! 6,8% 6,9% 5,2% 6,1% 5,8% 5,3% 6,1%

80-84 5,5% 5,1% 4,8% 3,6% 4,2% 4,8% 5,1% 5,5%

85-89 3,7% 3,3% 2,8% 3,0% 2,2% 3,1% 3,5% 2,8%

90-94 1,3% 0,8% 1,5% 1,5% 0,9% 1,2%

95-99 0,7%

00-104 0

Fuente: Elaboracién propia con base DANE-CNPV 2018
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3.2.8. Pobreza multidimensional: Este aspecto, se constituye desde un
enfoque holistico para comprender la privacién humana que va mds alld de la
medicidn de ingresos. Se reconoce que la pobreza no se limita solo a la falta de
recursos monetarios, sino que abarca una serie de privaciones interconectadas
que afectan la calidad de vida de las personas. La pobreza multidimensional
busca capturar la complejidad de las desventajas que enfrentan las personas
en su dia a dia, teniendo en cuenta la interaccion entre diferentes aspectos de

su cotidianidad.

En Colombia, el DANE es la entidad encargada de medir la pobreza
multidimensional, la cual en su estructura se compone de cinco dimensiones y
15 indicadores, con una ponderacion asignada por dimension y que dan razén
de las condiciones multivariadas de los hogares analizados. Es necesario
mencionar, que el método de medicidon identifica que, si en el hogar censado
hay al menos una persona con carencias positivas del indicador compuesto,

todo el hogar serd identificado dentro de la pobreza multidimensional.

Tabla 18: Dimensiones e Indicadores del cdlculo del indice de pobreza multidimensional

Dimensiones Indicadores

Analfabetismo

Condiciones educativas del hogar - -
Bajo logro educativo

Inasistencia escolar

Rezago escolar

Condiciones de la nifiez y la juventud | Barreras a servicios para cuidado de la primera
infancia

Trabajo infantil

Tasa de dependencia economica

Trabajo —
Trabajo informal

Sin aseguramiento de salud

Salud —
Barreras de acceso a servicios de salud

Sin acceso a fuente de agua mejorada

Inadecuada eliminacion de excretas

Servicios publicos domiciliarios y

. . Material inadecuado de pisos
condiciones de vivienda

Material inadecuado de paredes exteriores

Hacinamiento critico

Fuente: Elaboracién propia con base en IMP 2018
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Para efectos del presente capitulo, se analizard sobre los municipios
objeto de estudio del CINOC, los resultados municipales de todas las
dimensiones menos las de servicios publicos domiciliarios y condiciones de
vivienda, puesto que esta dimensidon es abordada en los apartados de déficit

de viviendas y servicios publicos.

3.2.8.1. Condiciones educativas del hogar: Esta dimension se refiere a la
evaluacion de la privacion en términos de acceso a la educacién en un hogar.
Mas alld de considerar Unicamente el nivel educativo de una persona, esta
dimension examina las circunstancias educativas de todos los miembros del
hogar, reconociendo que el acceso a la educaciéon es fundamental para el
desarrollo humano y la superacidon de la pobreza. Evalia dos aspectos
fundamentales que son el Analfabetismo y el Bajo logro educativo en los

hogares con informacion censal.

Tabla 19: Indicadores de la dimensién condiciones educativas del hogar

DIO Analrapbe 0 Ba|o logro educativo

La Dorada
Manzanares 15,6 71,8
Marquetalia 17,6 0

Marulanda
Norcasia 18,8 66,8
Pensilvania 16,1 75,6
Samana 17,9 76,5
Victoria 68,6

Fuente: Elaboracién propia con base en IMP 2018

En la tabla anterior, se identifica que los municipios de Victoria, Norcasia,
Samand y Marquetalia registran los mayores porcentajes de hogares en
condiciones de analfabetismo con resultados respectivos del 19,6%, 18,8%,
17.9% y 17,6%. Los dos municipios con menor porcentaje de hogares con

personas analfabetas son La Dorada y Marulanda.

Frente al bajo logro educativo, los municipios con mayor registro de
hogares en dicha condicién son Marulanda, Marquetalia, Pensilvania y Samana.
En este indicador, nuevamente La Dorada, registra los mejores resultados con el

55,7%, seguido por Norcasia con el 66,8%.
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3.2.8.2. Condiciones de trabajo: Esta dimension se centra en evaluar las
privaciones relacionadas con el empleo y el trabajo en un hogar, senalando
que el trabajo es fundamental para el sustento y el bienestar de las personas,
esta dimension va mds alld de considerar simplemente la falta de empleo,
puesto que examina una serie de aspectos laborales, como la estabilidad
laboral, los ingresos, la seguridad social, las condiciones de frabajo y otros
elementos que afectan la calidad y la seguridad de las ocupaciones de los

miembros del hogar.

Al abordar la pobreza desde la perspectiva laboral, esta dimension busca
capturar cémo las condiciones de frabajo pueden influir en la capacidad de
una familia para escapar del ciclo de la pobreza y mejorar su calidad de vida
de manera sostenible. Esta dimension integra especificamente los indicadores

de Tasa de dependencia econdmica y trabajo informal.

Tabla 20:Indicadores de la dimensidon condiciones de frabajo

Tasa de dependencia

Municipios N Trabajo informal
econdmica

La Dorada 30,7 83,2
Manzanares 32 87,4
Marquetalia
Marulanda

Norcasia 83,5
Pensilvania 30,1

Samana 32,5

Victoria 30,3 82,6

Fuente: Elaboracién propia con base en IMP 2018

El municipio de Norcasia demuestra ser el terriforio con mayor
dependencia econdmica entre los hogares censados, con un registro del 45,3%.
Con una distancia de un poco mds de 10 puntos porcentuales se ubica
Marqguetalia con el 35,5%. EI municipio de menor dependencia econdmica

entre los hogares es Marulanda con el 28,7%.

Frente a la problemdtica de trabajo informal se evidencia que todos los
municipios presentan cifras significativas, siendo el mds alto Marquetalia, en el
cual se enfiende que en el 91,6% de los hogares del municipio presenta

integrantes en condiciones de trabajo informal. Seguido se encuentra Samand
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con el 89,9% y Pensilvania con el 88,5%. El territorio donde menos se refleja dicha

condicion es Marulanda con el 80,4%.

3.2.8.3. Condiciones de salud: Esta dimension se enfoca en evaluar las
privaciones relacionadas con el bienestar fisico y mental de los miembros de un
hogar. Reconociendo que la salud es un pilar fundamental para una vida digna.
Adicional a ello, se integra los indicadores que corresponden a barreras para
acceder a servicios de salud y sin aseguramiento al sistema de salud. Al
considerar las dimensiones de la pobreza desde una perspectiva de salud, se
busca comprender como las privaciones en este dmbito pueden influir en la

capacidad de las personas para llevar una vida saludable y productiva.

Tabla 21: Indicadores de la dimensidn condiciones de salud

Barreras de acceso a servicios

Municipios Sin aseguramiento en salud

de salud

La Dorada
Manzanares
Marquetalia
Marulanda

Norcasia 48 14,8
Pensilvania 2,8 10,5
Samana 3,9 12,2
Victoria

Fuente: Elaboracién propia con base en IMP 2018

En el municipio de Marquetalia, se evidencia que se presentan las
mayores barreras para acceder al servicio de salud, donde el 7,9% de los
hogares manifiestan esta condicion. Seguido se encuentra Manzanares con el
5,6% y Norcasia con el 4,8%. La Dorada, Marulanda y Victoria se posicionan
como los municipios donde menos hay barreras para acceder a dicho servicio.
Frente al aseguramiento, el 19,1% de los hogares de Victoria no tienes
aseguramiento en salud; seguido de La Dorada, con el 18,4% de los hogares y
Norcasia con el 14,8%. El municipio con la tasa mds baja de hogares sin

aseguramiento el Marulanda con el 9,5 % y Pensilvania con el 10,5%.

3.2.9. Dindmica migratoria de los municipios: Los procesos migratorios son

un fendmeno cotidiano que se da en las dindmicas de desarrollo de los territorios
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y de las sociedades, en donde los residentes de un territorio se desplazan de
manera transitoria o permanente a otro, en el que ejercen actividades de
desarrollo personal, laboral o bajo la necesidad de fomentar el desarrollo
econdmico propio o el uso de servicios urbanos ausentes en su lugar de origen.
Dicho fendmeno, se presenta no solo en el dmbito local, sino que se ha
evidenciado ser una prdctica de escala municipal, departamental, nacional e

infernacional.

Algunos autores como Arango (1985), define las migraciones como los
desplazamientos o cambios de residencia a cierta distancia que debe ser
significativa y con cardcter relativamente permanente o con cierta voluntad de
permanencia. Por su parte Tizon et al (1993) argumentan que la migracion que
da lugar a la calificaciéon de las personas como emigrantes o inmigrantes es
aquella en la cual el fraslado se realiza de un pais a otro, o de una regidn a otfra
la suficientemente distinta y distante, por un tiempo suficientemente prolongado
como para que implique vivir en ofro pais, y desarrollar en él las actividades de
la vida cotidiana. Finalmente, Oso (1998) plantea que la migracién en sentido
general es el desplazamiento de una persona o conjunto de personas desde su
lugar habitual de residencia a otro, para permanecer en élmds o menos tiempo,
con la intencién de satisfacer alguna necesidad o conseguir una determinada

mejora.

Para una mejor comprension de este fendmeno desde el dmbito
departamental, a continuacién, se presenta el andlisis, tomando como punto
de partida los municipios objeto de estudio. Para poder realizar dicho andlisis, se
hizo necesario el uso de la herramienta REDATAM del DANE, que soporta la
informacion referente al Censo Nacional de Poblaciéon y Vivienda del 2018, el
cual, en su mddulo de personas, cuenta con la siguiente pregunta: “sCudl era
sU municipio de residencia hace 5 anose”. Con base en este cuestionamiento y
en la informaciéon cruzada, se realizard el andlisis en conjunto de los territorios y

posteriormente un andlisis individual de los municipios objeto de estudio.

De acuerdo con los resultados del procesamiento de REDATAM del DANE,
para el ano 2018 y frente al cuestionamiento censal del lugar de residencia,
entre el total de los municipios analizados, se evidencia un total de 3.026

personas que han migrado de los municipios objeto de estudio o hechos
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migratorios, es decir, aproximadamente el 1,8% de la poblacion registrada en el

2023 segun proyecciones, y el 1,9% en el 2018.

Tabla 22: Hechos migratorios por municipio

Municipios Migraciones % Participacidon Migracion

LA DORADA 778 25,7%
MANZANARES 668 22,1%
PENSILVANIA 580 19,2%
MARQUETALIA 299 9,9%

SAMANA 299 9,9%
MARULANDA 205 6,8%
NORCASIA 111 3,7%
VICTORIA 86 2,8%

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-REDATAM. CNPV 2018

Del total de hechos migratorios efectivos identificados, se evidencia que
el municipio donde mas se presentaron fue La Dorada, con 778 personas que
migraron, es decir el 25,7% del total, seguido por Manzanares con 668, los cuales
corresponden al 22,1% y Pensilvania con 558 personas equivalentes al 19,2%.
Frente a los municipios donde menos se presentaron migraciones a ofros
municipios de Caldas, fueron Norcasia con 111 hechos, equivalente al 3,7% y

Victoria con 86 personas, equivalente al 2,8%.

Al identificar cudles son los municipios de Caldas a donde mds migran las
personas, se tiene que el 66,2%, (2.003 personas) se desplazaron hacia Manizales
y el 13,7% (414 personas) al municipio de Villamaria. Notando que los cuatro
municipios principales de migracién se ubican en la regidon centro sur del
departamento. El 20% restante de la poblacidén que migro, se distribuyd entre 17
municipios con porcentaje entre el 0,1% al 3,6%. Este resultado incide en las
definiciones conceptuales arrojadas anteriormente, al identificar que cerca del
80% de las personas que migraron lo hicieron hacia la ciudad capital del
departamento y el municipio vecino con el que se presentan mayores
relaciones de conurbacion y metropolizacién, muy probablemente las razones
de migracion a estos territorios se soportan en la oferta de actividades urbanas
de ciudad que brinda Manizales en su funcién de ciudad capital y Villamaria

por su cercania con la misma.
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Grdfica 11: Municipios destino de migracién de Caldas

66,2%

Municipios

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-REDATAM. CNPV 2018

A continuacion, se presenta por municipio las cifras a donde migran las
personas que hacen parte de este hecho o fendmeno social, con el fin de

identificar los rasgos generales por territorio.

Grdfica 12: Lugares destino de migracion por municipios

Pensilvania Marquetalia
Supia Supia 0,3%
0,
Filadelfia Aguadas | 0,3%
Aranzazu 0,3%
Riosucio
Viterbo 0,3%
Neira . .
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Anserma Filadelfia 0,7%
Aranzazu Risaralda 1,0%
Palestina Belalcazar | 1,0%
H 0,
Risaralda Salamina 1,3%
Palestina 1,7%
Salamina
Marmato 2,0%
Chinchina S
Chinchina 2,3%
Villamaria 14,7% Villamaria
Manizales 68,4% Manizales 5,9%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
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Norcasia Victoria

Salamina Pacora 1,2%
Anserma Aranzazu 1,2%
Belalcazar
La Merced 1,2%
Viterbo
Salamina
Riosucio
Neira
Supia
Palestina
Neira
Palestina Riosucio
Chinchina Risaralda
Villamaria Villamaria
Manizales 61,3% Manizales 59,3%

0, 0, 0, 0, 0,
0,0% 20,0% 40,0% 60,00  80,0% 0,0% 20,0%  40,0%  60,0%  80,0%

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-REDATAM. CNPV 2018

Las anteriores graficas, permiten identificar que los principales destinos de
hechos migratorios son Manizales y Villamaria. El tercer municipio objeto de
mayores procesos migratorios es Chinchind, teniendo una mayor procedencia
de los municipios de Pensilvania, Marquetalia, La Dorada y Norcasia. Entre las
razones por las cuales se migran a estas zonas, son por razones econémicas de
globalizacién, por las crisis regionales y por la falta de oportunidades laborales

en los municipios.

3.3. Porcentaje de Cumplimiento del Producto

El porcentaje de cumplimento de la caracterizaciéon general de los

municipios, es del 100%.
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3.4 Conclusiones

Territorialmente, los municipios objeto de estudio representan el 43,9% del
territorio Caldense. Entre los municipios objeto de estudio, los de mayor extension
territorial se encuentran la zona del Magdalena Caldense. Pese al tamano de
los municipios, las zonas urbanas de los mismos representan menos del 2% de la

extension territorial.

Con excepcion de la Dorada y Marulanda, todos los municipios han
presentado un aumento significativo en la poblacién que habita en las
cabeceras municipales, y proporcionalmente las zonas rurales se han
despoblado considerablemente. Por otfro lado, los suelos de proteccién de
ambiental se convierten en una variable clave para el andlisis de las formas de

desarrollo territorial y econdmico de los territorios.

Frente alos aspectos demogrdficos y poblacionales, todos los municipios han
presentado una disminucidn en su poblacidén, aspectos que pueden ser
asociados a la migracién poblacional, la disminucion en la tasa poblacional y

la tasa de crecimiento vegetativo.

La tasa sostenida de crecimiento poblacional de los municipios objeto de
estudio en los Ultimos anos se explica en gran medida por los resultados de la

tasa migratoria o "ajuste poblacional” de las estadisticas vitales identificadas.

Los movimientos migratorios en Caldas, aligual que en la dindmica nacional
se presenta hacia cenfralidades urbanas con mayor oferta de servicios de
ciudad. Para el caso de los municipios objeto de estudio, los principales lugares

de migracion se centran hacia los municipios de la subregidén centro sur.
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4. Caracterizacion Socioecondmica de los Municipios de
la Zona de Estudio

Comprender la realidad socioecondmica de los municipios en donde se
desarrolla el proyecto, permitird tener una visibn holistica de la situaciéon
econdmica y social de estos territorios, que permita analizar con mayor
pertinencia las interacciones enfre los aspectos sociales y econdmicos, o que
contribuird a la IES CINOC examinar las problemdticas y desafios de la region,
como insumos claves en los procesos de planificaciéon estratégica, a través de

la formulacidon de su Plan de Desarrollo institucional.

4.1. Dindmica en la Produccion y Estructura de los Hogares

De acuerdo con el concepto de hogar, establecido por el DANE, con
base en la Gran Encuesta Infegrada de Hogares (GEIH), este se le define como:
“Una persona o grupo de personas que ocupan la totalidad o parte de una
vivienda y que se han asociado para compartir la dormida y/o la comida.
Pueden ser familiares o no entre si. Los empleados del servicio doméstico y sus
familiares forman parte del hogar siempre y cuando duerman en la misma
vivienda donde trabajan™ (DANE, 2022)

La primera parte del andlisis presenta la evolucion en la produccion de
hogares en Caldas, y el andlisis individualizado de los municipios objeto de
estudio. De acuerdo con las estadisticas y proyeccién de niUmero de hogares
del DANE, evidencian como estos ha presentado un volumen de crecimiento
constante y sostenido en el departamento, pasando de 277.573 hogares en el
2006 a 368.362 hogares en el 2023, lo que representa un aumento de 93.260 en
18 anos con crecimientos anuales en promedio de 5 mil nuevos hogares
aproximadamente, lo que equivale a un porcentaje de crecimiento del 33,9%
enfre ambos periodos. Para el ano 2035, se proyecta en el departamento
458.360 hogares, cifra que en comparacion con el 2023, representa un

crecimiento del 24.4%, o que significa 89.998 nuevos hogares.
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Grdfica 13: Numero y Variacion porcentual de hogares anual de Caldas 2006-2035
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Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Proyeccion y retroproyeccién de hogares por municipio

En términos de la variacién porcentual del crecimiento total, pueden
evidenciarse 3 momentos que marcan pauta dentro de la dindmica de
produccion de hogares. En el primer momento (2006-2017), se registra un
crecimiento acelerado del numero de hogares en el departamento,
alcanzando su punto mds alto, donde la variacién anual llego al 2,3%. El
segundo momento (2017-2024), se presenta un periodo de estabilizacion, donde
la tasa de crecimiento anual varié entre el 2 y 2,3%. A partir del 2023, se presenta
un tercer momento, donde se evidencia un punto de inflexién, en donde a pesar
de tener un crecimiento en el volumen del nUmero de hogares, el porcentaje
de variaciéon empieza a volverse mds pequeno, es decir, se evidencia una
disminucion en la tasa de crecimiento del nimero de hogares en el
departamento, pasando de un porcentaje de crecimiento del 2,3% en su punto

mas alto, al 1,5% para el ano 2035.

Frente a la concentracién de los hogares en el territorio de Caldas, y de
acuerdo con la distribuciéon demogrdfica, se asemejan los valores en funcion de
las proporcionalidades entre hogares y personas. Es de resaltar, que
histéricamente y en proporcionalidad al crecimiento del nUmero de hogares, la
subregiéon Centro sur ha agrupado en promedio mds del 55% de los hogares en
el departamento y a su vez es la Unica que presenta un crecimiento en el
numero de hogares. Esta alta concentracion se da principalmente, por el aporte

gue hacen los municipios de Manizales y Villamaria y por el crecimiento, como
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se pudo observar en el apartado de “Dindmicas de Migracién”, en donde se
observa los movimientos poblacionales a dichos municipios aumentando la

concentracién de hogares.

Tabla 23: Concentracién de los hogares por subregiéon

Magdalena Alto Occidente Norte

Afos Centro sur Caldense Occidente Prospero Caldense Alto Oriente
2005 55,4% 11,5% 10,0% 8,3% 8,1% 6,7%
2006 55,6% 11,4% 10,0% 8,2% 8,0% 6,6%
2007 56,0% 11,4% 10,0% 8,2% 8,0% 6,5%
2008 56,3% 11,3% 10,0% 8,1% 7,9% 6,4%
2009 56,6% 11,3% 10,0% 8,0% 7,8% 6,4%
2010 56,9% 11,2% 10,0% 8,0% 7,7% 6,3%
2011 57,2% 11,2% 10,0% 7,9% 7,6% 6,2%
2012 57,5% 11,1% 9,9% 7,9% 7,5% 6,1%
2013 57,8% 11,1% 9,9% 7,8% 7,4% 6,0%
2014 58,1% 11,0% 9,9% 7,7% 7,3% 6,0%
2015 58,4% 11,0% 9,9% 7,7% 7,2% 5,9%
2016 58,7% 10,9% 9,8% 7,6% 7,1% 5,8%
2017 58,9% 10,9% 9,8% 7,6% 71% 5,7%
2018 59,2% 10,8% 9,9% 7,5% 7,0% 5,6%
2019 59,5% 10,8% 9,8% 7,4% 6,9% 5,6%
2020 59,7% 10,8% 9,8% 7,4% 6,8% 5,5%
2021 59,7% 10,8% 9,8% 7,4% 6,8% 5,5%
2022 59,7% 10,8% 9,8% 7,4% 6,8% 5,5%
2023 59,7% 10,8% 9,8% 7,4% 6,8% 5,5%
2024 59,9% 10,8% 9,7% 7,4% 6,8% 5,5%
2025 60,0% 10,8% 9,7% 7,3% 6,8% 5,4%
2026 60,1% 10,8% 9,6% 7,3% 6,8% 5,4%
2027 60,3% 10,7% 9,6% 7,3% 6,7% 5,4%
2028 60,3% 10,7% 9,5% 7,3% 6,7% 5,4%
2029 60,4% 10,7% 9,5% 7,3% 6,7% 5,4%
2030 60,4% 10,7% 9,5% 7,3% 6,7% 5,4%
2031 60,4% 10,7% 9,5% 7,3% 6,7% 5,3%
2032 60,5% 10,7% 9,5% 7,3% 6,7% 5,3%
2033 60,5% 10,7% 9,5% 7,3% 6,7% 5,3%
2034 60,5% 10,7% 9,5% 7,3% 6,7% 5,3%
2035 60,5% 10,7% 9,5% 7,3% 6,7% 5,3%

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Proyeccidn y retroproyeccién de hogares por municipio

La subregion del Magdalena Caldense se identifica como la segunda en

concentracién de hogares, con un 10,8 % para el 2023 y Alto Oriente se clasifica
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como la Ultima, sélo con un 5.5%. Histéricamente estas dos subregiones han

representado aproximadamente el 16% de concentracién de los hogares.

Al realizar el andlisis a escala de los municipios, los resultados guardan
relacion. Por un lado, el municipio de La Dorada presenta el mayor nUmero de
hogares y el municipio con menor nimero de hogares es Marulanda. Entre ellos
y de acuerdo con el orden de concentracion se encuentran: Samand,

Pensilvania, Manzanares, Marquetalia, Victoria y Norcasia.
Grdfica 14: Evolucion del volumen de hogares por municipios 2005-2035
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m2015| 21.768 7.241 6.738 6.171 4517 3.270 1.953 918
m2023| 26.120 7.714 7.350 6.722 5.168 3.732 2.156 957
m2025| 27.389 7.954 7.586 6.983 5.360 3.867 2.248 979
2035| 32.826 9.215 8.825 8.228 6.285 4,531 2.661 1.147

Municipios/Numero de hogares

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Proyeccidn y retroproyeccién de hogares por municipio

Al observar el comportamiento de la variacion porcentual del nUmero de
hogares en cada municipio, es importante senalar como en los periodos antes
del 2021, se presentaba una dindmica diversa entre la generacion de nuevos
hogares que oscilaba entre la perdida de nuevos hogares y un porcentaje
cercano al 1%. A partir del ano 2022, se observa como los municipios presentan
un ajuste general. Ahora bien, desde las proyecciones para estos territorios, se
identifica una notable tendencia a la baja para la creacion de nuevos hogares,

como se puede apreciar en la siguiente grdfica.
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Grdfica 15: Histérico de variacion porcentual del volumen de hogares por municipios
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Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Proyeccidn y retroproyeccién de hogares por municipio

Frente a la ubicacion de los municipios segun su drea de distribucion en
cuanto alas cabeceras o zonas urbanas y los ubicados en los centros poblados
y rural disperso, se tiene que el municipio de La Dorada, la mayoria de sus
hogares se encuentran en la zona urbana, con un histérico superior al 0%, es
decir, que, entre el total de territorios analizados, este municipio puede
entenderse como el de mayor concentracién en la zona urbana. Luego se
encuentra el municipio de Norcasia, en donde, a partir del ano 2018, en
promedio el 72% de los hogares se ubican en la zona urbana y el restante en la
zona rural. Ahora bien, los municipios que tienen mayor concentracion en la
zona rural son Samand y Marulanda, donde aproximadamente solo el 40% en

promedio de los hogares, se encuentran en las cabeceras municipales.
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Grdfica 16: Porcentaje de concentraciéon de los hogares que habitan en la zona urbana

La Dorada Manzanares Marquetalia Marulanda
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Fuente: Elaboracién propia con base en DANE-Proyeccidn y retroproyecciéon de hogares por municipio

Otro aspecto importante, es el identificar el tamano de los hogares segun
numero de personas que lo conforman. Este andilisis, también se realiza con la
herramienta REDATAM del DANE, la cual soporta la informacién del Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda del ano 2018, y dada su naturaleza y origen
no se prestan para proyecciones, aclarando que de acuerdo con las dindmicas
observadas no se evidencian posibles cambios significativos para el presente

ano.

En los municipios de la subregion del Magdalena Caldense, la tendencia
evidencia una concentracidn en su mayoria de hogares de hasta cuatro
personas, compartiendo en todos los municipios un porcentaje acumulado

promedio del 80%.
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Tabla 24: Tamano de los hogares por municipios Magdalena Caldense 2018

Personas LA DORADA SAMANA VICTORIA NORCASIA
H';:;I' Total - Hogares | % de Participacion | Total-Hogares | % de Participacion | Total-Hogares | % de Participacion | Total-Hogares | % de Participacion
1 4.779 20,67% 1.454 22,98% 598 21,4% 390 19,8%
2 5.295 22,91% 1.562 24,69% 703 25,2% 427 21,7%
3 5.271 22,80% 1.507 23,82% 629 22,5% 449 22,8%
4 4.044 17,49% 1.096 17,33% 435 15,6% 410 20,8%
5 2.063 8,92% 445 7,03% 220 7,9% 150 7,6%
6 905 3,91% 166 2,62% 122 4,4% 94 4,8%
7 410 1,77% 60 0,95% 43 1,5% 22 1,1%
8 188 0,81% 27 0,43% 28 1,0% 20 1,0%
9 84 0,36% 7 0,11% 7 0,3% 7 0,4%
10 44 0,19% 1 0,02% 4 0,1% 0 0,0%
11 19 0,08% 1 0,02% 3 0,1% 1 0,1%
12 9 0,04% - 0,00% 2 0,1% 0 0,0%
13 - 0,00% - 0,00% 0 0,0% 1 0,1%
14 0,00% - 0,00% 0 0,0% 0 0,0%
15 2 0,01% - 0,00% 0 0,0% 0 0,0%
16 3 0,01% - 0,00% 0 0,0% 0 0,0%
18 1 0,00% - 0,00% 0 0,0% 0 0,0%
Total | 23.117 100,00% 6.326 100,00% 2.794 100,0% 1.971 100,0%

Fuente: Elaboracién propia con base en REDATAM — DANE

En el caso de los municipios de la subregion Alto Oriente, no se presentan
diferencia en comparacién con los demds municipios, evidenciando que
aproximadamente el 80% de los hogares en promedio, lo conforman cuatro

infegrantes

Tabla 25: Tamano de los hogares por municipios Alto Oriente 2018

s por Total - % de Total - % de Total - % de Total - % de

Hogar Hogares Participacion Hogares Participacion Hogares Participacion Hogares Participacion
1 1.281 21,19% 1.283 22,07% 921 21,20% 180 24,13%
2 1.481 24,50% 1.416 24,36% 1.112 25,60% 174 23,32%
3 1.475 24,40% 1.400 24,08% 1.020 23,48% 168 22,52%
4 1.073 17,75% 945 16,26% 821 18,90% 126 16,89%
5 443 7,33% 455 7,83% 311 7,16% 61 8,18%
6 180 2,98% 168 2,89% 108 2,49% 26 3,49%
7 69 1,14% 87 1,50% 34 0,78% 9 1,21%
8 26 0,43% 31 0,53% 8 0,18% 1 0,13%
9 0,15% 16 0,28% 6 0,14% - 0,00%
10 4 0,07% 9 0,15% 2 0,05% - 0,00%
11 - 0,00% 3 0,05% 1 0,02% - 0,00%
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12 - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
13 2 0,03% - 0,00% - 0,00% 1 0,13%
14 1 0,02% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
15 - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
16 - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
18 - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Total 6.044 100,00% 5.813 100,00% 4.344 100,00% 746 100,00%

Fuente: Elaboracién propia con base en REDATAM — DANE

4.2. Pobreza Monetaria, Multidimensional y NBI

La pandemia COVID 19, ocasiono un aumento significativo en estos
aspectos en las principales ciudades del territorio nacional. Sin embargo, en las
zonas rurales que presentaban una mayor tasa de pobreza monetaria frente el

resto de las categorias, se mantuvieron e incluso presentaron una leve mejoria.

Los aumentos de pobreza monetaria y multidimensional plantean retos
para la insercién en la educacién superior y la permanencia de los estudiantes,
al versen obligados a un ingreso temprano al mercado laboral o al rebusque,
puesto que los hogares vieron una disminucion sustancial en sus ingresos por

aspectos de salud puUblica, como el planteado por la pandemia.

Grdfica 17: Pobreza Monetaria extrema
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Fuente: Elaboracién propia con base en DANE 2021
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Respecto a la pobreza Monetaria, se observa una mayor persistencia de
dicho fendbmeno en cabeceras municipales y una leve mejoria para el ano 2021,
explicado por transferencias monetarias directas del gobierno, que permitieron
mitigar hasta cierto punto los efectos del confinamiento, por su parte centros

poblados y rural disperso, muestran una leve mejoria en el 2020.

Grafica 18: Pobreza Monetaria Cabeceras
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Fuente: Elaboracién propia con base en DANE 2021

Si bien, no existen datos desagregados desde el dmbito municipal, se
tiene informacion sobre Manizales y su drea metropolitana, la cual presenta
aumentos de la pobreza monetaria extrema a razén de cuatro veces de su
estado inicial en el ano 2019, y en el caso de pobreza monetaria, este indice

aumento a mds del 50%.

Grdfica 19: Pobreza Monetaria Manizales
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Fuente: Elaboracién propia con base DANE 2021
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La informacién de Manizales, aunque no es un fiel reflejo de la situacion
particular de los municipios del oriente caldense y el centro oriente, al menos
permite comprender la afectacion que se llegd a dar en la capital y su efecto
expansivo a demdas territorios. Por su parte una mejor aproximacién a la situacion
actual de la zona bajo estudio consiste en revisar los indicadores de

necesidades bdsicas insatisfechas.

Para Colombia, este aspecto se refiere a la falta de acceso o satisfaccion
adecuada en dreas fundamentales para el bienestar humano. La medicion de
estos aspectos se realiza a través de indicadores que evalUan la disponibilidad,
calidad y acceso alos servicios esenciales. Estos indicadores permiten identificar
las dreas geogrdficas o grupos de poblacion que enfrentan mayores desafios
en la satisfaccion de estas necesidades, lo cual es crucial para disenar politicas
publicas y programas de desarrollo que aborden estas deficiencias vy

promuevan el bienestar de la poblacion.

En el caso de los municipios objeto del presente estudio, se evidencia un
comportamiento relativamente similar, aunque cabe resaltar que existen ciertas
diferencias al analizar las desviaciones de cabeceras municipales, asi como
centros poblados y rural disperso de 4.19% y 6.75% respectivamente. La mayor
dispersion de Cenfros poblados y Rural disperso permite inferir condiciones
desiguales en acceso a condiciones bdsicas y asi mismo un menor acceso a la

educacion, bien sea en modalidad presencial, a distancia o virtual.

Tabla 26: Total NBI

Cabeceras NBI
(%)

Centros Poblados y Rural

Municipios Total NBI (%) Disperso NBI (%)

LA DORADA 12,6 11,3 23,48
LA MERCED 12,25 6,6 15,28
MANZANARES 17,14 18,01 16,02
MARQUETALIA 12,72 9,79 15,3
MARULANDA 7,88 34 10,04
NORCASIA 18,01 10,35 33,17
PENSILVANIA 10,7 5,81 13,74
SAMANA 13,53 7,26 16,21
VICTORIA 13,55 10,36 16,58
PROMEDIO 13,2 92 17,8
DESVIACION S 3,06 4,19 6,75

Fuente: Elaboracién propia con base DANE 2021
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En general la region presenta una cobertura de Necesidades bdsicas
cercanas al 87%, aungue algunas carencias mds marcadas en la ruralidad de
Municipios Norcasia y la Dorada. Lo anterior permite establecer que hay
condiciones al menos desde la perspectiva de bdsicos vitales adecuada para
acceder a la educacion, y servicios determinantes como energia eléctrica y

demds componentes del indicador.

Grdafica 20: Necesidades Bdsicas Insatisfechas

H Prop Total NBI (%) B Prop Cabeceras NBI (%) B Centros Poblados y Rural Disperso NBI (%)

35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0,00

Fuente: Elaboracién propia con base DANE 2021

Infraestructura de Servicios PUblicos Domiciliarios: Entre las multiples
definiciones de servicios publicos domiciliarios, se destaca la brindada por la

Superintendencia de Servicios PUblicos de Colombia, la cual la define, como:

Aqguellos bienes tangibles o intangibles y prestaciones que reciben las
personas en su domicilio o lugar de trabagjo, para la satisfaccion de sus
necesidades bdsicas de bienestar y salubridad prestados por el Estado o
por los particulares mediante redes fisicas o humanas con puntos
terminales en los lugares donde habitan o laboran los usuarios, bajo la
regulacion, control y vigilancia del Estado, a cambio del pago de una
tarifa previaomente establecida. El servicio publico domiciliario es
entonces, aquel que reciben las personas en su domicilio o lugar de
trabajo y sirven para satisfacer las necesidades bdsicas de bienestar y
salubridad de la poblaciéon, los cuales son y de conformidad con el
arficulo 1°. De la Ley 142 de 1994 los servicios de acueducto,
alcantarillado, aseo, energia eléctrica, distribucion de gas combustible,
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telefonia publica bdsica conmutada vy la telefonia local mévil del sector
rural. (2018-p.47)

A diferencia de otro tipo de servicios bdsicos, la caracteristica principal
de estos es que se prestan directamente al domicilio del usuario y se constituyen
como un complemento al tejido urbano residencial y no residencial con el fin
de mejorar la calidad de vida. La provision de servicios publicos domiciliarios
implica la planificaciéon, construccidén, mantenimiento y gestion de la
infraestructura necesaria para suministrarlos de manera contfinua y confiable.
Ademds, también se establecen regulaciones para garantizar la calidad del
servicio, asi como mecanismos para atender reclamos y resolver cualquier

problema que pueda surgir.

A continuacion, se presenta un andlisis integral sobre la situacion en la
cobertura de prestacion de los servicios publicos domiciliaros de: Acueducto,
alcantarillado, energia, recoleccion de basuras y conexion a internet tanto para
las zonas urbanas, asi como para el sector rural de los municipios objeto de
estudio. Para ello, se partird de la informacion del Marco Estadistico Nacionall
2018 (MGN 2018), el cual soporta los datos recolectados en el Censo Nacional
de Poblacién y Vivienda 2018 (CNVP 2018), a escala geogrdfica en zonas
urbanas vy rurales, identificando por variables de control como viviendas,
hogares y personas, las diferentes caracteristicas censales realizadas en dicho

estudio nacional.

Es importante recalcar, que la variable de control para identificar las
coberturas de servicios publicos domiciliarios corresponde a “VIVIENDAS", sobre
la cual se hace un conteo por escala cartogrdfica analizada. A su vez, sobre
ésta se realiza una segregacién por la ocupacién de las viviendas desde cuatro
caracteristicas: Conteo de viviendas Ocupada con personas presentes, Conteo
de viviendas Ocupada con todas las personas ausentes, Conteo de viviendas
temporal (para vacaciones, frabajo etc.) y Conteo de viviendas -

Desocupadas.
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Imagen 10: Conteo de viviendas por seccidén rural en municipios objeto de estudio

Conteo de viviendas por seccién Rural
[ subregion Alto Oriente
[ subregion Magdalena Caldense
Numero de vivienda
| EE
B ss - 142
143 - 304
A B 305 - 504
I sos - ss6

0 10 20 40 Kilometers.
; i

Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018

Es de aclarar que el andlisis de servicios publicos domiciliarios se realiza
sobre la base de respuesta del segmento de “Conteo de viviendas ocupadas
con personas presentes”, dado que fueron las viviendas que proporcionaron
una respuesta al momento de realizado el censo. Por ello, los resultados no son
medidos sobre el total de viviendas identificadas en territorio, como se muestra
en la imagen anterior, sino que corresponde a las viviendas descritas

anteriormente.

Imagen 11: Conteo de viviendas con personas presentes por seccién rural

Conteo de vivi P por rural
[ subregién Atto Oriente
[ subregion Magdatena Catense
N° Viviendas O das con P
. o-3
N J 40-96
T A -
'\\ 0 10 20 40 Kilometers I 3ss - 641
\ Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018
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En la siguiente tabla se muestra la condicion de ocupacion de las
viviendas censadas en funcién del conteo total de viviendas y el conteo de

viviendas con personas presentes.

Tabla 27: Condicién de ocupacion de las viviendas censadas en municipios objeto de estudio

Viviendas -

Vvindo Oouade | Ootstacon | rumponipara | vens
Sector Municipio Viviendas presentes personas vacacw:z:s'i trabajo Desocupada
ausentes
Total % Part | Total % Part Total % Part Total % Part
La Dorada 25.037 20404 | 81,5% | 104 0,42% 767 3,06% | 3.762 | 15,03%
Manzanares 4.006 3.291 82,2% 20 0,50% 353 8,81% 342 8,54%
Pensilvania 3.192 2423 75,9% 37 1,16% 283 8,87% 449 14,07%
Marquetalia 2.380 2.103 88,4% 1 0,04% 99 4,16% 177 7,44%
URBANO Samana 2.338 1.974 84,4% 1 0,04% 174 7,44% 189 8,08%
Victoria 1.699 1.443 84,9% 6 0,35% 130 7,65% 120 7,06%
Norcasia 1.563 1.322 84,6% - 0,00% 47 3,01% 194 12,41%
Marulanda 400 263 65,8% 1 0,25% 101 25,25% 85 8,75%
Total 40.615 33223 | 81,8% | 170 042% | 1.954 | 481% | 5268 | 1297%

4.726
4.421

3.093
2672 |

Samana 65,4%
60.4%
74,3%
79,7%
60,1%

0 623%

0 | 686%

5

|

20,38%

14,03%

30,11%

15,71%

15,23%
20,64%
14,80%
15,13%
30,43%
19,20%
14,97%

1.331
460
419

Pensilvania

2.928 2.176

Marquetala 2752 | 2492 |

~ Samana
|
~ laDoada 1584 )
R
|
|
|

Victoria ‘
N
2
|

Manzanares
5,05%
18,06%
9,47%
16,11%
4,12%
12,28%
7,20%

RURAL
13,47%
0,14%
0,00%

Norcasia
[V ETVIETES 65,4%
67,1% 1,42%

77,1% 0,74%
Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018

Total 19.136 12.841

Total-general

En los municipios objeto de estudio se censaron un total de 59.751
viviendas, de las cuales 40.615 (68,0%) se ubican en las zonas urbanas y 19.136
(32,0%), en la zona rural. El municipio con mayor nimero de viviendas en la zona.
En condicion de ocupacioén, se observa que a nivel general 46.064 de las
viviendas (77,1%) tenian personas presentes al momento del estudio, lo que
indica, que, para los resultados posteriores, se presenta una omisibn de
informacion de 8.942 viviendas (14,97%). Al revisar la presente informacion a
escala municipal, se puede observar que, en la zona urbana, el municipio con
mayor porcentaje de viviendas desocupadas fueron La Dorada, Pensilvania y

Norcasia con un porcentaje del 15,03%, 14,07% y 12,41% respectivamente. Para
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la zona rural, el porcentaje se denota mayor siendo Marulanda el municipio con
mayor proporcién de viviendas desocupadas con el 30,43%, seguido por
Pensilvania con el 30,11% y La Dorada con el 20,64%. En la siguiente tabla se

presenta el porcentaje de viviendas segin su ubicacion.

Tabla 28:Distribucién de las viviendas segin zona de ubicacion

0, 0,
L. Viviendas- Viviendas- Total- . A) de . /0 de
Municipio . viviendas viviendas
Zona Urbana Zona Rural Viviendas

Zona Urbana Zona Rural
La Dorada 25.037 26.621 94,0%
Manzanares 4.006 6.934 57,8%
Pensilvania 3.192 7.613 41,9%
Marquetalia 2.380 5.132 46,4%
Samana 2.338 7.064 33,1%
Victoria 1.699 3.273 51,9%
Norcasia 1.563 2.277 68,6%
Marulanda 400 837 47,8%

Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018

Los municipios en donde se presenta la concentracion de las viviendas
en la zona urbana supera el 50% del total son La Dorada, con el 94,0% (25.037
viviendas), Norcasia con el 68,6% (1.563 viviendas), Manzanares con el 57,8%
(4.006 viviendas) y Victoria con el 51,9% (1.699 viviendas). Caso contrario, los
municipios que concentran el mayor nUmero de viviendas en la zona rural son
Samand con 66,9% (4.726 viviendas), Pensilvania con el 58,1% (4.421 viviendas),
Marquetalia con el 53,6% (2.752 viviendas) y Marulanda con el 52,2% (437

viviendas.
4.3. Andlisis de Cobertura de Servicios Publicos Domiciliarios.
Uno de los aspectos en donde se contina evidenciando las brechas sociales,

tiene que ver con la prestacién de los servicios publicos domiciliarios, en especial

en los hogares ubicados en la zona rural.

4.3.1. Acueducto: En los municipios objeto de estudio, de las 46.064

viviendas con personas presentes, se observa una cobertura del servicio de
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acueducto en 35.916 viviendas, equivalente al 78,0% y el restante 22,0% de

viviendas sin servicio de acueducto son 10.148.

Tabla 29: Cobertura del servicio de acueducto en los municipios objeto de estudio

Viviendas con Viviendas sin % de Viviendas con | % de Viviendas sin
Zona Municipio servicios de servicios de servicios de servicios de
acueducto acueducto acueducto acueducto
La Dorada 19.695 709 96,5% 3,5%
Manzanares 2.835 456 86,1% 13,9%
Pensilvania 2.348 75 96,9% 3,1%
Marquetalia 2.075 28 98,7% 1,3%
URBANO Samana 1.929 45 97,7% 2,3%
Victoria 1.397 46 96,8% 3,2%
Norcasia 1.312 10 99,2% 0,8%
Marulanda 260 3 98,9% 1,1%
Total- o o
URBANO 31.851 1.372 95,9% 4,1%

Samana

W EIVEREIES ‘

Marquetalia
Pensilvania

Victoria ‘

La Dorada

Norcasia

Marulanda ‘

Total- RURAL

Total 35.916 10.148 78,0%

Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018

22,0%

La anterior tabla, permite identificar segiun zona de ubicacién de las

viviendas, una notable brecha de cobertura entre la zona urbanag,
presentdndose una cobertura del 95,9% mientras que para las ubicadas en la
zona rural solo tienen una cobertura del 31,7%, evidencidndose una vez mds, las
falencias en infraestructura de servicios publicos. A escala municipal, en la zona
urbana todos los municipios presentan una cobertura del servicio superior al 95%,
exceptuando Manzanares, donde del total de viviendas, el 86,1%, cuentan con
servicio de acueducto. Ahora bien, en la zona rural, donde se evidencian las
cifras mds criticas, el municipio con mayor cobertura es Victoria con el 62,8% de
viviendas con disponibilidad del servicio, seguido por La Dorada donde el 42,3%

cuentan con este servicio. Las menores coberturas se presentan en los
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municipios de Samand, Marulanda, Pensilvania y Norcasia, con el 24,8%, 25,1%

y 27.1% respectivamente.

4.3.2. Alcantarillado: De las 46.064 viviendas con personas presentes,
identificadas en los municipios objeto de estudio, se observa una cobertura del
servicio de alcantarillado de 31.442 viviendas equivalente al 68,3% y un restante
de 14.622 viviendas sin infraestructura de este servicio que corresponden al
31,7% del total.

Tabla 30: Cobertura del servicio de alcantarillado en los municipios objeto de estudio

Viviendas con Viviendas sin % de Viviendas % de Viviendas
Zona Municipio servicios de servicios de con servicios de sin servicios de
alcantarillado alcantarillado alcantarillado alcantarillado

La Dorada 18.976 1.428 93,0% 7,0%

Manzanares 2.829 462 86,0% 14,0%

Pensilvania 2.376 47 98,1% 1,9%

Marquetalia 2.016 87 95,9% 4,1%

URBANO Samana 1.785 189 90,4% 9,6%

Victoria 1.304 139 90,4% 9,6%

Norcasia 1.291 31 97,7% 2,3%

Marulanda 257 6 97,7% 2,3%

Total
URBANO 30.834 2.389 92,8% 7,2%

Victoria

Manzanares
Pensilvania
La Dorada

Samana

Norcasia

Marulanda

Total
RURAL

Marquetalia ‘

Total 31.442 14.622 68,3%

Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018

31,7%

Segun zona de ubicacion de las viviendas, es mds marcada la brecha de
cobertura entre las situadas en la zona urbana que las de la zona rural,
presentdndose para la zona urbana una cobertura del 92,8% mientras que para
las viviendas de la zona rural una cobertura solo del 4,7%, evidencidndose las
fallas en la infraestructura de servicios publicos en las zonas rurales. A escala

municipal y al igual que con el servicio de acueducto, en la zona urbana todos
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90%,

cuentan con servicio de

presentan una cobertura del servicio superior al
86,0%

alcantarillado. En la zona rural, fodos los municipios presentan un alto porcentaje

los municipios
exceptuando Manzanares, donde el
de viviendas sin el servicio de alcantarilado, siendo este el mds critico entre
todos los servicios analizados. Para este caso, se evidencia que en todos los
territorios las viviendas ubicadas en zona rural, la cifra de viviendas sin el servicio

publico de alcantarillado supera el 86%.

4.3.3. Energia eléctrica: De las 46.064 viviendas con personas presentes,
se observa una cobertura del servicio de alcantarilado de 44.857 viviendas
equivalente al 97,4% y un restante de 1.207 viviendas, sin infraestructura de este
servicio que corresponden al 2,6% del total. Con estos resultados, el servicio
publico de energia eléctrica se posiciona como el de mayor cobertura

transversal entre los municipios objeto de andlisis.

Tabla 31: Cobertura del servicio de energia eléctrica

.. - . % de Viviendas | % de Viviendas
Viviendas con Viviendas sin .. X L.
. .. L. con servicios de | sin servicios de
Zona Municipio servicios de servicios de . .
TS . energia energia
energia eléctrica | energia eléctrica L L
eléctrica eléctrica
La Dorada 19.688 716 96,5% 3,5%
Manzanares 3.264 27 99,2% 0,8%
Pensilvania 2.416 7 99,7% 0,3%
Marquetalia 2.088 15 99,3% 0,7%
URBANO Samana 1.968 6 99,7% 0,3%
Victoria 1.435 8 99,4% 0,6%
Norcasia 1.313 9 99,3% 0,7%
Marulanda 262 1 99,6% 0,4%
Total o,
URBANO 32.434 789 97,6% 2,4%
Samana
Pensilvania
Marquetalia
W EIVEREILES
Victoria
La Dorada
Norcasia
Marulanda
Total
RURAL
Total 44.857 1.207 97,4% 2,6%
Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018
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A escala municipal, puede observarse como el servicio de energia
eléctrica presenta la mayor cobertura entre el total de los servicios, con cifras
superiores al 7% en todos los municipios y en ambas zonas. Los resulfados mds
dispares se evidencian en la zona urbana, donde en el municipio de La Dorada,
el 3,5% de las viviendas, no cuentan con el servicio de energia eléctrica, y a su
vez en la zona rural los municipios de La Dorada, Norcasia, Samand y Marulanda
registran respectivamente el 12,1%, 7,1%. 4,4% y 2,4% de viviendas sin el servicio
de energia eléctrica que, pese a sus resultados favorables, se perciben como

altos en comparaciéon con los demds.

4.3.4. Gas Natural:

observa que del total 25.632 viviendas, equivalentes al 55,6% cuentan con este

De las 46.064 viviendas con personas presentes, se

servicio, mientras que 20.181 viviendas, que corresponden al 43,8% no cuentan

con el servicio.

Tabla 32: Cobertura del servicio de gas natural en los municipios objeto de estudio

Viviendas % de % de
.. Viviendas sin L. . Viviendas Viviendas L .
—_— con servicios .. Viviendas sin .. . - % vivindas sin
Zona Mun|C|p|o servicios de . ., con servicios | sin servicios . s
de gas informacion informacién
gas natural de gas de gas
natural
natural natural
La Dorada 16.804 3.450 150 82,4% 16,9% 0,7%
Manzanares 2.774 498 19 84,3% 15,1% 0,6%
Pensilvania 1.856 540 27 76,6% 22,3% 1,1%
Marquetalia 1.528 563 12 72,7% 26,8% 0,6%
URBANO Victoria 1.305 129 9 90,4% 8,9% 0,6%
Norcasia 916 398 8 69,3% 30,1% 0,6%
Samana 26 1.938 10 1,3% 98,2% 0,5%
Marulanda 9 251 3 3,4% 95,4% 1,1%
Total
URBANO 25.218 7.767 238 75,9% 23,4% 0,7%
Pensilvania 95,6%
Manzanares 95,2%
Marquetalia 96,1%
92,1%
Samana 18 99,4%
Norcasia 97,6%
Victoria 99,1%
Marulanda 98,6%
Total o
RURAL 227/
Total 25.632 20.181 251 55,6% 43,8% 0,5%
Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018
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Es de senalar que para el andlisis no se tendrdn en cuenta los resulfados
observados en la zona rural, dado que los altos porcentajes de viviendas en esta
zona sin el servicio de gas natural, responde especificamente, a la
infraestructura requerida para la prestaciéon de este en zonas fuera de un casco
urbano. Este aspecto se refleja en casi todo el territorio nacional de la misma
manera, por ello las comunidades, para la provision de este servicio recurren a
métodos alternativos como el gas propano, biodigestores o combustidon con

material vegetal.

En la zona urbana, se observan datos mdas normalizados en cuanto a la
cobertura. Del total de viviendas en los municipios, 25.218 de ellas, que
equivalen al 75.9% cuentan con el servicio de gas natural y 7.767 viviendas que
representan al 23.4% restante, no cuentan con este servicio. Se destacan los
municipios de Victoria, Manzanares y La Dorada, que respectivamente cuentan
con una cobertura del 90.4%, 84,3% y 82,4%. En un nivel mds bajo, se encuentran
los municipios de Pensilvania, con una cobertura del 76.2%, Marquetalia con el
72.7 y Norcasia con el 69.3%. Los municipios que presentan porcentajes de
cobertura por debajo del 4%, son Samand y Marulanda.

4.3.5. Recoleccion de Basuras: De las 46.064 viviendas con personas
presentes, identificadas en los municipios, el objeto de estudio, 71.9% cuentan
con este servicio, lo que representa 33.113 viviendas y 12.951 viviendas, que
corresponden al 28.1%, no cuentan con este servicio, lo que contribuye al dano

ecoldgico por el mal manejo de las basuras.

Tabla 33: Cobertura del servicio de recoleccién de basuras

Viviendas con Viviendas sin % de Viviendas | % de Viviendas
L servicios de servicios de con servicios de | sin servicios de

Zona Municipio .. . ‘o .z
recoleccion de recoleccién de recoleccion de recoleccion de

basuras basuras basuras basuras

La Dorada 19.368 1.036 94,9% 5,1%

Manzanares 3.104 187 94,3% 5,7%

Pensilvania 2.376 47 98,1% 1,9%

Marquetalia 2.048 55 97,4% 2,6%

URBANO

Samana 1.953 21 98,9% 1,1%

Victoria 1.425 18 98,8% 1,2%

Norcasia 1.315 7 99,5% 0,5%

Marulanda 260 3 98,9% 1,1%
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Total
URBANO

W EIVEREILES

31.849 1.374 95,9% 4,1%

La Dorada
Pensilvania
Samana
Marquetalia
Victoria

Norcasia

Marulanda

Total
RURAL

Total 33.113 12.951 71,9% 28,1%
Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018

La alta cifra en proporcion general de la cobertura en la prestacion del
servicio de recoleccidon de basuras se da principalmente por los resultados
identificados en la zona urbana, donde en su totalidad los municipios cuentan
con cifras superiores al 94%. Hecho similar al presentado en el servicio de gas
natural, donde en la zona rural se presenta una baja prestacion del servicio, se
debe a la capacidad instaladas por las entidades encargadas de prestar este
servicio de cubrir las zonas alejadas de los cascos urbanos, a esto, se suma la
baja densidad de viviendas evidenciada en los municipios objeto de estudio.
Sin embargo, y pese a los bajos resultados, se destacan los municipios de La
Dorada, Norcasia y Manzanares, que presentan cifras importantes en cobertura

de este servicio en comparacion con los demds municipios.

4.3.6. Internet: Uno de los servicios domiciliarios, que tiene mayor
demanda enla época actual, en funcién de la transversalidad que trae consigo
para los diferentes enfoques del desarrollo de los territorios y las actuales
dindmicas de la sociedad, es el internet, principalmente para el sector
educativo y el sector laboral. En Colombia, pese a tener un avance en la
cobertura de este servicio, la pandemia mostro grandes brechas en la

prestacion de este en la zona rural.
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Imagen 12: Caracteristicas de la conexidon a internet

@® 'nForRmMACION PARA TODOS

Caracteristicas de la conexién a Internet

Proporcion de los hogares que tienen conexién a Internet segun tipo
Total nacional, Cabecera y Centros poblados y rural disperso.

2021

83,2
78,8
70
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Fuente: DANE, ENTIC.

Fuente: Tomado de DANE 2021 - Encuesta Nacional de TIC (ENTIC)

Imagen 13: Conexién Internet segin calificacién del servicio

@ 'NForRMACION PARA TODOS

Caracteristicas de la conexién a Internet
Distribucion de hogares con conexion a Internet seguin calificacion del servicio
Total nacional, Cabecera y Centros poblados y rural disperso

2021
80
715
68,4
70
B0
0 46,2 45,3
® a0
30 255
22,7
20
10 7.2
3,2 29 2,7 31 - 1,2
5 | —— — I —
Total nacional Cabecera Centros poblados y

ruraldisperso

W Muy malo Malo ®Bueno M Muybueno

Fuente: DANE, ENTIC.

Fuente: Tomado de DANE 2021 - Encuesta Nacional de TIC (ENTIC)

Es de senalar, que este servicio en los municipios objeto de estudio, es el

gue presente una menor cobertura, tanto en la distribucidn por zonas, como a

escala municipal. Del total de viviendas con personas presentes al momento del
censo, solo 10.234 que corresponden al 22,2% de las viviendas, manifestaron
contar con este servicio en su domicilio, las otras 35.560 viviendas, equivalentes

al 77.2% restante, no cuentan con dicho servicio.
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Tabla 34: Cobertura del servicio de internet

% de % de
Viviendas Viviendas sin .. . Viviendas 7 - .
_— L. L Viviendas sin Viviendas | % viviendas sin
Zona Municipio con servicios | servicios de . L. con . .. . 22
. . informacion .. sin servicios informacién
de internet internet servicios de .
R de internet
internet
La Dorada 6.592 13.653 159 32,3% 66,9% 0,8%
Manzanares 1.030 2.242 19 31,3% 68,1% 0,6%
Pensilvania 805 1.591 27 33,2% 65,7% 1,1%
Marquetalia 435 1.655 13 20,7% 78,7% 0,6%
URBANO Victoria 378 1.056 9 26,2% 73,2% 0,6%
Samana 366 1.598 10 18,5% 81,0% 0,5%
Norcasia 307 1.007 8 23,2% 76,2% 0,6%
Marulanda 66 194 3 25,1% 73,8% 1,1%
Total
URBANO 9.979 22.996 248 30,0% 69,2% 0,7%

W EIVEREIES 76 2.097 3,5% 96,4% 0,1%

La Dorada ‘ ‘ ‘ 7,2% ‘ 92,4% ‘ 0,3%

Pensilvania 2.627 1,6% 98,3% 0,0%

samand | 25 3066 | 08% | 991% | 0%
RURAL Marquetalia‘ ‘ 2.159 ‘ 1,1% ‘ 98,5% ‘ 0,4%

Victoria 967 1,1% 98,7% 0,2%

Norcasia ‘ 4 ‘ 486 0,8% ‘ 99,2% ‘ 0,0% ‘

Marulanda P 282 0,7% 98,6% 0,7%

Total
RURAL

Total 10.234 35.560 270 22,2% 77,2% 0,6%
Fuente: Elaboracién propia con base DANE-MGN 2018

‘ 255 ‘ 12.564 ‘ 2,0% ‘ 97,8% ‘ 0,2% ‘

Al realizar un andlisis por municipios, en el dmbito urbano, se identifica
que solo el 30% de las viviendas cuentan con este servicio, siendo Pensilvania el
de mayor cobertura con el 33,2%, seguido por La Dorada con el 32,3% y
Manzanares con el 31,3%. En una escala menor se ubican los municipios de
Victoria, Marulanda, Norcasia y Marguetalia con una cobertura total del 26,2%,
25,1%, 23,2% y 20,7% respectivamente. El municipio con menor cobertura de este
servicio es Samand donde solo el 18,5% de las viviendas cuentan con internet.
En el plano rural, la situacion es mas critica, donde solo el 2% de las viviendas

censadas cuentan con este servicio, en su domicilio.
4.3.7. Producto interno bruto: Dentro de las medidas estructurales que

definen el progreso competitivo y el desarrollo econdmico, se encuentra el

Producto Interno Bruto (PIB), que de acuerdo con el Banco de la Republica
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(2021). EI PIB es el valor de la produccion de bienes y servicios que se hace en
un periodo de tiempo con los factores de produccidén que estdn disponibles
dentfro de las fronteras, el cdlculo del PIB puede readlizarse a través de dos
factores Precios y Cantidades, es decir, por medio de la oferta o de la
demanda: Precios de mercado (Demandal): Los precios que paga la poblacién
por la produccion nacional (Agentes demandantes: familias, empresas,
gobierno o resto del mundo) y Precios de factores (Oferta): Los precios que
remuneran el uso de los factores tales como : Tierra: Renta, Capital: Interese y
Trabajo: Salarios (BANREP, 2021).

Por su parte Vallecilla (2021), plantea que el PIB puede considerarse como
una medida del tamano o magnitud de la economia de un territorio dado (pais,
regidn, municipio, aglomeracion urbana, etc.) en un periodo de tfiempo

determinado.

Tabla 35:Estructura de medicion del PIB

OFERTA DEMANDA

(Origen) (Destino)

Produccidn local +
Impuestos a la Ci+ |t + Gy + XNt

produccién
Industria C:: Consumo de los hogares

Agricultura It : Inversién de las empresas
Mineria Gt: Gastos del gobierno
Servicios XNt Exportaciones menos

financieros importaciones

Fuente: Elaboracién propia con base en Banco de la Republica

A continuacion, se presenta el andlisis, con base en la informacion
producida por el Observatorio Econdmico de Caldas-OEC, el cual realizo el
cdlculo del PIB en una periodicidad del 2000-2020, para los municipios de Caldas
en precios constantes y corrientes. Este desarrollo se hard con precios
constantes, con el fin de conservar las mediciones en funcion de los precios del
mismo ano de cdlculo. Este andlisis se compone en un primer enfoque sobre la

dindmica del PIB de Caldas y sus principales ramas en la econdmica del
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departamento, posteriormente se realizard un ejercicio de andlisis de evolucion

y comportamiento del PIB en los municipios objeto del presente estudio.

De acuerdo con el OEC, el PIB de Caldas a precios constantes para el
2020 se ubicd en 13.107.995 millones. Aungque se evidencia un constante vy
sostenido crecimiento, la tasa de variacion anual muestra dos momentos
significativos en el comportamiento de este. Por un lado, entre los anos 2009 y
2014, la economia del departamento presento un importante incremento,
llegando a su punto mds alto en el ano 2014, donde el crecimiento comparado
fue del 12%. El segundo momento, es a partir de este mismo ano, donde se da

la inflexion en el crecimiento del aparato econdmico, iniciando un proceso de
desaceleracion constante, siendo para el 2020, del -4,4%.

Grdfica 21: Evolucion del PIB de Caldas - 2000-2020
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Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econdmico de Caldas

La estructura del aparato econdmico del departamento evidencia que,
en el territorio Caldense, hay una concentracién entre el sector secundario y
terciario de la economia, siendo la principal rama de la economia la INDUSTRIA
MANUFACTURERA con el 13,4% para el 2020, a renglén seguido se encuentra el
sector COMERCIO con el 8,2% y SERVICIOS A LAS EMPRESAS con el 7,8%. Estos

Ultimos pertenecientes al sector terciario. El sector de IMPUESTOS NETOS DE
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SUBSIDIOS, que se refiere a aranceles e impuestos generados por el Estado,
representan el 7,7% y el ALQUILER DE VIVIENDA Y SERVICIOS INMOBILIARIOS con
el 7,3%, el sector GOBIERNO represento el 6,6%. Entre estos 6 sectores se
concentra poco mds del 50% de la economia del departamento. Por otfro lado,
los sectores de menor representatividad en el departamento son: el Porcino,
Avicola, Silvicultura y extraccion de maderas, pescados y ofros productos,

minerales no metdlicos y fransporte aéreo; en conjunto estos seis sectores

representan el 1,2% de la economia departamental.

Grdfica 22: Distribuciéon porcentual del PIB de Caldas 2023

0,0%
Minerales no metalicos 0,1%
0,1%
Silvicultura y extraccién de maderas 0,2%
0,4%
Porcino 0,4%
0,4%
Servicios conexos transporte 0,8%
0,9%
Transporte terrestre carga 1,1%
1,4%
Agua, alcantarillado y saneamiento 1,4%
1,5%
Transporte terrestre otros 1,7%
2,2%
Informacidn y comunicaciones 2,9%
2,9%
Intermediacion financiera&seguros 3,6%
4,0%
Agricola sin café 4,1%
4,1%
Edificaciones 4,4%
4,9%
Educacién 5,6%
6,6%
Alquiler de vivienda y servicios inmobiliarios 7,3%
7,7%
Servicios a las empresas 7,8%
8,2%

Industria manufacturera 13,4%

0,0 20% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econémico de Caldas

El PIB a nivel municipal para el 2020, demuestra en primera instancia que
el desarrollo econdmico de Caldas depende principalmente de su ciudad
capital, al evidenciar que de los 13 billones de pesos que corresponden al total
del PIB del departamento, é billones que representan el 52,8% pertenecen a
Manizales. Seguido, y con un amplio margen de diferencia se encuentra el

municipio de Chinchind, con 1,1 billones el cual se posiciona como la segunda
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economia con una representacion del 8,6% del total del aparato econdmico
de Caldas. Los municipios de La Dorada vy Villamaria, que en el ranking
departamental son el tercer y cuarto municipio en importancia econémica,
representan el 6,2% vy 4,5% respectivamente. El resto de los municipios de Caldas,
presentan una participacion menor al 2,8%, siendo los de menos

representatividad San José, La Merced y Marulanda.

Grdfica 23: PIB de los municipios de Caldas 2020
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Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econdmico de Caldas

Desde el dmbito departamental, existe una variable que permite medir el
desempeno y poder adquisitivo de los municipios corresponde al PIB per capita,
el cual se calcula dividiendo el PIB municipal entre el nUmero de habitantes del
mismo ano. Este indicador muestra aproximaciones de la capacidad de
productividad de los habitantes, posibles indicadores de calidad de vida y una

aproximacion al tema asociado al poder adquisitivo de los territorios.
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Grdfica 24: PIB Per cdpita de los municipios de Caldas 2020
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Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econémico de Caldas y DANE

Es de resaltar, que al analizar el PIB per cdpita, se puede observar cémo
al aplicar el factor poblacional al andlisis del aparato productivo, estos valores
cambian, como en el municipio de Norcasia, que en valores absolutos del PIB
es la 17° economia del municipio, y al efectuar este factor, escala al primer
lugar, seguido por Chinchind, el cual conserva el segundo lugar en temas per
cdpita. Unido a ello Marmato como 10° economia escala al tercer puesto y

Manizales quien es la maxima econdmica de Caldas, baja al cuarto lugar.

4.3.8. Dindmica del PIB en los municipios objeto de estudio: Al analizar por
subregiones y de acuerdo con los resultados a escala municipal, se evidencia
que la subregion con el mayor PIB en el departamento es la subregion Cenfro
sur, con un PIB de 9,0 billones correspondientes al 68,9% de la econdmica del
departamento, este resultado se enfoca principalmente en la amplia

participacion que Manizales y Chinchind le otorgan a la subregion.

Para los municipios de estudios que corresponde a los soportados en |as
subregiones de Magdalena Caldense y Alto Oriente, se identifica que
respectivamente son la segunda y la quinta en ranking de importancia
econdmica de Caldas. En conjunto los municipios objeto de estudio representan

el 12,9% de la economia de Caldas.
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Tabla 36: PIB de Caldas por Subregiones

Subregion PIB % Participacion

Centro sur 9.036.183,60 68,9%
Magdalena Caldense 1.240.297,06 9,5%
Alto occidente 924.530,46 7,1%
Occidente prospero 782.111,21 6,0%
Norte Caldense 674.078,87 5,1%
Alto oriente 450.793,56 3,4%
Total 13.107.994,76 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econémico de Caldas

Entre los municipios objeto de estudio, se evidencia un comportamiento
similar al departamental, en el sentido de enfocar el grueso del aparato
econdmico en un solo municipio, para este caso, La Dorada, representa el 47,7%
del total de las subregiones. Le sigue Samand, aunque con una amplia
diferencia a La Dorada con un PIB de 169 mil millones, equivalentes al 10% del
total del PIB del total de los municipios. Con unas dindmicas homogéneas se
encuentra Pensilvania, Manzanares y Norcasia, que representan el 9,5%, 9,0%
respectivamente. Los municipios de Victoria y Marquetalia al igual que los
anteriores, también demuestran dindmicas econdmicas similares y por Ultimo
Marulanda, que al igual que en el departamento es el municipio de menor

representatividad econdmica.

Grdfica 25: PIB municipios objeto de estudio
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Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econdmico de Caldas (2023)
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Al analizar la estructura econdmica de todos los municipios en conjunto,
se percibe en primera medida una amplia diversificacion del aparato
econdmico, en el cual se identifica que diferentes sectores cuentan con una
mayor participacion que en el agrupado departamental. Siendo la rama
econdémica del COMERCIO, la de mayor representatividad con el 10,3%, le sigue
GOBIERNO que corresponde a la produccion del Estado en materia de
empleabilidad y gestion de desarrollo por iniciativa estatal que equivale al 9,4%
del total. Los IMPUESTOS NETOS DE SUBSIDIOS, representan el 9,0% de la
economia en conjunto de los municipios objeto de estudio. SERVICIOS A LAS
EMPRESAS y PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA Y GAS, son los siguientes

sectores, con una representacion del 8,2% y 7,9% respectivamente.

Grdfica 26: Participacion porcentual de las ramas econdmicas de los municipios objeto de
estudio 2023

Minerales no metalicos
Minerales metalicos
Avicola
Servicios domésticos
Porcino
Pescado y otros productos
Servicios conexos transporte
Edificaciones
Silvicultura y extraccion de maderas
Transporte terrestre carga
Obras civiles
Agua, alcantarillado y saneamiento
Industria manufacturera
Intermediacion financiera&seguros
Transporte terrestre otros
Informacién y comunicaciones
Salud

Servicios sociales, comunales y...
Hoteles&restaurantes
Agricola sin café
Café

Alquiler de vivienda y servicios...

Vacuno
Educacion
Energia eléctrica & gas 7,9%
Servicios a las empresas 8,2%
Impuestos netos de subsidios 9,0%
Gobierno 9,4%
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Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econdmico de Caldas (2023)
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Con el fin de identificar la vocacion econdmica, la potencialidad y
especializacion de los territorios, en cuanto a la produccién municipal, se
presenta un andlisis individual de la estructura econdmica de cada municipio
objeto de estudio, para ello se tiene en cuenta la clasificacion a partir de su

estructura, realizada por Vallecilla (2018).

El departamento de Caldas se divide en cuatro grupos. En los dos
primeros se integran los municipios en donde predominan el hdbitat de la
poblacion en la zona rural y cuyas economias se basan en recursos naturales.
La primera categoria de este grupo se refiere a economias donde prevalecen
las actividades agropecuarias y de administracion publica. Los municipios que
se encuentran en dicha categoria son: Aguadas, Anserma, Ardnzazu,
Belalcdzar, Filadelfia, La Merced, Manzanares, Marquetalia, Marulanda, Neirq,

Pacora, Pensilvania, Risaralda, Salamina, Samanad, San José, Victoria y Viterbo.

La segunda categoria, se refiere a municipios mineros o de generacion
eléctrica, alli se encuentran los municipios de Marmato, donde la mineria de oro
es la principal actividad econdmica y Norcasia por sus recursos hidricos para la
generacioén de electricidad. El mismo autor identifica dos grupos adicionales, los
diversificados y los atipicos. En los diversificados se encuentran los municipios
cuya economia principal no se basa en la extraccion de recursos naturales y
donde mds del 80 % de la poblacidn es urbana. Los municipios que se
encuentran dentro de esta categoria son: Manizales, Chinchind, La Dorada y
Villamaria. Estos municipios son industriales, con alta participacion del sector

financiero, alquiler de vivienda y construccién.

La Dorada: Este municipio es el que presente mayores indices de
crecimiento. El total de habitantes actuales de este municipio son 85.402, de los
cuales 41.901 son hombres y 43.500 son mujeres, con un crecimiento promedio

para la poblacion masculina del -1,08% y para la poblacion femenina del -0,68%.
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Tabla 38: Poblacién por edad Dorada

POBLACION POR EDAD ‘

0-14 anos | 15-29 ainos | 30-44 anos | 45-59 anos | 60-74 anos | 75-89 ainos 90+ ainos
18.081 20.562 19.144 14.127 9.368 3.065 303

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas de Zhujiworld (2023)

La generacion de riqueza y valor agregado en la actividad econdmico
del municipio se concentfran principalmente en las actividades terciarias, ello
debido a su vocacion comercial y de prestaciéon de servicios como gran centro

urbano de la region.

Grdfica 27: Ranking ramas del PIB La Dorada 2020

Impuestos netos de subsidios 12,99%

Alquiler de vivienda y servicios inmobiliarios
Hoteles&restaurantes
Energia eléctrica & gas
Servicios sociales, comunales y personales

Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econdmico de Caldas

Las cinco ramas de mayor importancia en el producto interno bruto de
municipio son en orden descendente: “IMPUESTOS NETOS DE SUBISIDIOS”,
“SERVICIOS A LAS EMPRESAS”, “COMERCIO”, “GOBIERNO"” y “ALQUILER DE
VIVIENDA Y SERVICIOS INMOBILIARIOS”, que representan respectivamente el
12,99%, 10,61%, 9.71%, 8,80% y 6,76%. Entre estas ramas, se concentra el 48,6%
del total del PIB del municipio. Estos datos muestran una marcada caracteristica,

de ser una economia con predominio del sector secundario y terciario.

\ Samanad: La Economia del Municipio es eminentemente agropecuaria,

!

\
| teniendo como base de sus ingresos el cultivo y comercializacion de café,
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platano, la cana panelera, frijol, yuca tradicional, maiz tecnificado y tradicional,

tomate, maracuyd, cebolla, tabaco y pastos.

Actualmente el municipio presenta una poblacion de 26.729 habitantes,
de los cuales 13.114 son hombres y 13.614 son mujeres. La edad promedio es de
32 anos. Frente a los adolescentes, en este territorio habitan 2036, de los cuales

997 son mujeres y 1039 son hombres.

Tabla 37: Poblacién por edad Samand

POBLACION POR EDAD ‘

0-14 anos 15-29 30-44 45-59 60-74 75-89 90+ anos
anos anos anos anos anos
5,657 6,434 5,989 4,606 2,929 957 91

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas de Zhujiworld (2023)

De acuerdo con el PBI, las cinco ramas de mayor representatividad son:
“COMERCIO”, “GOBIERNO”, “CAFE”, “VACUNO" y “AGRICOLA SIN CAFE” con
una participacion respectiva del 12,49%, 11,68%, 10,83%, 10,20% y 9,63%, lo cual
en conjunto representan el 54, 82% de la economia del municipio, la cual tiene

una mayor presencia de sectores primarios.

Grdfica 28: Ranking ramas del PIB Samand 2020

Comercio

Gobierno

Café

Vacuno

Agricola sin café

Educacién

Impuestos netos de subsidios

Servicios a las empresas

Servicios sociales, comunales y personales

2,99%

Alguiler de vivienda y servicios inmobiliarios

Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econémico de Caldas
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Pensilvania: En este municipio habitan 27.539 ciudadanos, de los cuales
13.511 son hombres y 14.027 son muijeres, siendo la edad promedio de 32. Frente
a la franja poblacional de adolescentes, jovenes entfre los 14 a 19 anos, habitan

en el municipio 2099, de ellos los jovenes son 1070 y las jovenes 1027.

Tabla 38: Poblacién por edad Pensilvania

POBLACION POR EDAD ‘

0-14 anos 15-29 30-44 45-59 60-74 75-89 90+ anos
anos anos anos anos anos
5,831 6,630 6,170 4,745 3,018 986 95

Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas de Zhujiworld (2023)

Frente a las ramas productivas, la principal de ellas es el “CAFE” con el
16,03% del PIB, seguido del sector “COMERCIO"” con una participacion del
13,09%, luego se encuentra “GOBIERNO” con el 10,91%, “EDUCACION”, con el
7,75% y “SERVICIOS SOCIALES, COMUNALES Y PERSONALES” con el 7,75%. Estos
cinco sectores representan el 54,63% del PIB municipal. Entre los rasgos
relevantes de la estructura econdmica del municipio, resalta ser el Unico
municipio donde la educacion y los servicios sociales, comunales y personales

se encuentran entre las primeras ramas de importancia.

Grdfica 29: Ranking ramas del PIB Pensilvania 2020

Servicios sociales, comunales y personales
Servicios a las empresas
Impuestos netos de subsidios
Alguiler de vivienda y servicios inmobiliarios
Hoteles&restaurantes

\ Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econdmico de Caldas
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Manzanares: En este municipio habitan 26161 personas, de los cuales
12.835 son hombres y 13.325 son mujeres. De esta poblacion los adolescentes

son 1.993, de ellos, 975 son mujeres y 1017 son hombres.

Tabla 39: Poblacién por edad Manzanares

POBLACION POR EDAD ‘

0-14 anos 15-29 30-44 45-59 60-74 75-89 90+ anos
anos anos anos anos anos
5,537 6,296 5,861 4,508 2,866 936 90

Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas de Zhujiworld (2023)

De acuerdo con la siguiente grdfica, las cinco ramas de mayor
importancia en el PIB son: “CAFE”, “COMERCIO”, "GOBIERNO", “AGRICOLA SIN
CAFE” y “SERVICIOS A LAS EMPRESAS", con una representacion respectiva del
14,70%, 12,35%, 10,97%, 10,15% y 9,08%. Estas ramas representan el 57,24% del
total de la economia del municipio. La economia del municipio de Manzanares
refleja una especial diversificacién, mostrando una presencia importante del
sector primario en dos de las cinco ramas de mayor relevancia y una

participacion de sectores secundarios.

Grdfica 30: Ranking ramas del PIB Manzanares 2020

Comercio

Gobierno

Agricola sin café

Servicios a las empresas

Impuestos netos de subsidios

Educacién

Hoteles&restaurantes

Servicios sociales, comunales y personales

Informacién y comunicaciones

Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econémico de Caldas
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Norcasia: En el municipio habitan 7193 ciudadanos, de los cuales 3.529
son hombres y 3.663 son mujeres, siendo la edad promedio de 32 anos. Los

adolescentes suman 548, de ellos 268 son mujeres y 279 son hombres.

Tabla 40: Poblacién por edad Norcasia

POBLACION POR EDAD ‘

0-14 anos 15-29 30-44 45-59 60-74 75-89 90+ anos
anos anos anos anos anos
1,521 1,731 1,609 1,237 787 255 23

Fuente: Elaboracion propia con base en las estadisticas de Zhujiworld (2023)

Este municipio presenta la concentracién mds alta entre los municipios
objeto de estudio, al observar que el 55,60% del PIB se concentra en el sector de
“GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA'Y GAS". Esto debido a el funcionamiento
de la hidroeléctrica la Miel en el municipio. Seguidos, los sectores “AGRICOLA
SIN CAFE”, “GOBIERNQ”; “COMERCIO" e IMPUESTOS NETOS DE SUBSIDIOS”, son
las ramas de las economias de mayor participacidn con un equivalente del
6,72%, 5,09%, 4,26% y 4,19% respectivamente. Estos cinco sectores, representan

el 75,5% de la economia del municipio.

Grdfica 31: Ranking ramas del PIB Norcasia 2020
Norcasia
Energia eléctrica & gas

Apricola sin café

Gobisrno

Ll B
EAR
® =

Comercic

&
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Impusstos netoz de subsidios

Vacuno

3
=l 10
= %

[ X3RS
B 2%
B 204

B o192%

Servicios a laz empresaz
Educacifn
Servicios sociales, comunales ¥ personales

Hotelesfrectaurantes

Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econémico de Caldas
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Victoria: En este municipio viven 14.729 personas, de los cuales 7.226 son
hombres y 7.502 son mujeres. Los adolescentes suman 1.122, de ellos 549 son

mujeres y 574 son hombres.

Tabla 41: Poblaciéon por edad Victoria

POBLACION POR EDAD ‘

0-14 anos 15-29 30-44 45-59 60-74 75-89 90+ anos
anos anos anos anos anos
3,117 3.544 3.297 2,536 1,614 526 49

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas de Zhujiworld

En este municipio, las ramas de mayor participacion en el PIB son
“VACUNO", “"AGRICOLA SIN CAFE”, “ALQUILER DE VIVIENDA Y SERVICIOS
INMOBILIARIOS”, “COMERCIO” y "“GOBIERNO"
participacion respectivo del 18,4%, 14,31%, 11,98%, 9.85% y 8,68%.

primeras ramas representan el 62,9% de la economia del municipio.

con un porcentaje de

Las cinco

Grdfica 32: Ranking ramas del PIB Victoria 2020

Agricola sin café

Alquiler de vivienda y servicios inmobiliarios
Comercio

Gobierno

Impuestos netos de subsidios

Servicios a las empresas
Educacion

Silvicultura y extraccion de maderas

Hoteles&restaurantes

Fuente: Elaboracién propia con base en Observatorio Econémico de Caldas

Estas ramas también son percibidas por los ciudadanos como se puede

apreciar en el siguiente relato.

“Hay que determinar las zonas del municipio, el municipio en extension es el tercero en
Caldas y si miramos para la parte alta todavia se encuentra café... si tu te vas para la
parte de Carrizales Isaza el ganado y el caucho es muy fuerte, también hay un sector

Equipo UManizales | 109




L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

(<) de Alta Calidad

)

Informe Final

importante de mineria artesanal, si de supervivencia. Podemos encontrar también la
ganaderia, muy fuerte en la parte baja del municipio, muy cerca a la Dorada. Hay unos
factores econdmicos muy diversos, pero no sabria decir cual es el principal”. Cacao, café
y caucho es lo mas importante...” (Representante Corpocaldas).

Entre los factores relevantes de la estructura econdmica del municipio,
resalta el hecho de ser el Unico municipio enftre los del estudio, en el que el sector
de alquiles de vivienda y servicios inmobiliarios se encuentra entre los mds
representativos del sector econdmico. Asi también lo expresa el representante
de la Alcaldia Municipal, en el tfrabajo de grupo focal realizado “El turismo de
Victoria es mas de naturaleza, entonces tu vas a ver mucho ecoturismo, aqui vas a ver eco hoteles,

mucho extranjero para el tema de avistamiento de aves”.

Marquetalia: En este municipio habitan 15421 personas, de ellas, 7854 son
mujeres y 7565 son hombres. Siendo su edad promedio de 32 anos. Los
adolescentes representan el 7,6% de la poblacion, con un fotal de 1174, de los

cuales 599 son hombres y 574 son mujeres.

Tabla 42: Poblacién por edad Marquetdalia

POBLACION POR EDAD ‘

0-14 anos 15-29 30-44 45-59 60-74 75-89 90+ anos
anos anos anos anos anos
3,263 3,710 3,453 2,657 1,689 550 52

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas de Zhujiworld

En este municipio, el CAFE, representa el 16,59% del PIB, le sigue el sector
COMERCIO con el 13,19%, luego el GOBIERNO con el 12,41%, el AGRICOLA SIN
CAFE con el 11,19% vy el de SERVICIOS A LAS EMPRESAS con el 8,11%. En conjunto

estas ramas representan el 61,49% del total de la economia del municipio.

Equipo UManizales | 110



UNIVERSIDAD D&

MANIZALES Informe Final

6n Institucional

Acreditacs
& de At Cadad

Grdfica 33: Ranking ramas del PIB Marquetalia 2020

Servicios a las empresas
Impuestos netos de subsidios
Hoteles&restaurantes
Servicios sociales, comunales y personales
Informacién y comunicaciones

Fuente: Elaboracion propia con base en Observatorio Econémico de Caldas

Marulanda: Actualmente este municipio es habitado por 3.635 personas,
de las cuales 1783, son hombres y 1851 mujeres. El municipio cuenta con 276
adolescentes, 141 hombres y 135 mujeres. La edad promedio de los habitantes
del municipio es de 32 anos.

Tabla 43: Poblacién por edad Marulanda

POBLACION POR EDAD ‘

0-14 anos 15-29 30-44 45-59 60-74 75-89 90+ anos
anos anos anos anos anos
768 873 812 624 396 126 11

Fuente: Elaboracién propia con base en las estadisticas de Zhujiworld (2023)

Grdfica 34: Ranking ramas del PIB Marulanda 2020

Silvicultura y extraccion de maderas
Agricola sin café
Alquiler de vivienda y servicios inmobiliarios
Servicios sociales, comunales y personales
Educacién
Servicios a las empresas

Equipo UManizales | 111




U

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

on Instituc:

O de Alta Calldad

Informe Final

En estructura econdmica del municipio de Marulanda, se observa la
segunda mayor concentraciéon en los territorios analizados, al observar que el
24,09% del PIB se concentra en el sector VACUNO, seguido se encuentra el
sector GOBIERNO, con el 10,89%. Los sectores de SILVICULTURA Y EXTRACCION
DE MADERAS, COMERCIO y AGRICOLA SIN CAFE, son las siguientes ramas con
una participacion del 9,01%, 8,99% y 7,90% respectivamente. En conjunto estos
sectores representan el 60,8% de la economia municipal. Este territorio enfre los
municipios de andlisis es la de mayor concentraciéon en sectores primarios de la

economia.

4.4. Medicion del Desempefo Departamental

La medicion de desempeno departamental en Colombia es el proceso
de evaluar y cuantificar el rendimiento de un departamento mediante el
seguimiento de indicadores clave de rendimiento alineados con los objetivos
del departamento. Se utilizan enfoques como el Balance Scorecard, el Cuadro
de Mando Integral, metas SMART y el benchmarking. Esta medicién es
fundamental para mejorar la eficiencia, establecer metas realistas y promover

la rendicidon de cuentas en las organizaciones colombianas.

Tabla 44: Medicidon Desempefo Departamental

Cédigo DANE 17000 Region Eje cafetero y Antioquia

Aiio de comparacion Vigencia actual
Cambio de
posicion
Resultados MDD

Promedio de Ranking Promedio de Ranking
la region departamental la region departamental

Puntaje 2020-2021

Puntaje global
MDD 80,60 78,31 4 87,91 84,16 2 2 2
Movilizacién de

60,56 55,78 6 60,24 67,77 10 4 4
recursos
Ejecucion de 71,32 75,57 12 93,59 80,54 1 1 | i
recursos
Gobierno ak?lerto y 95,46 89,39 3 96,91 92,17 3 0 0
transparencia
Planeacion 95,03 9145 95,67 92,93 -1
estratégica
gestion
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Educacion 56,90 59,36 5 55,23 57,81 6 1 -1
Salud 90,21 92,63 13 90,47 92,76 12 1 1
Servicios 78,63 82,40 5 78,02 83,00 6 1 1
Seguridad y 75,89 59,54 6 73,87 54,24 5 1 1
convivencia

Nifiez y juventud 65,62 68,35 17 81,06 78,64 6 11 11
Trabajo 58,32 56,35 3 62,59 59,74 5 2 | 2
Medio ambiente 73,77 70,35 9 74,76 72,39 10 1 -1
Componente de 71,33 69,85 2 73,71 71,23 1 1 1
resultados

Fuente: Elaboracién propia con base en DNP

En el caso particular de los indicadores de educacion, estos se
comportan cercano al promedio regional. Pero es interesante notar el
incremento en términos de Ninez y Juventud que ha experimentado el

departamento, en el Ultimo periodo de medicion.

Imagen 14: Indicadores Caldas sobre desempeno integral

COMPARACION DE INDICADORES - CALDAS
Puntaje
100
a0 8791 86,60
80,60 | ooem | 80,59
@0 R —_— -_- 1133 7371
70 = — -
Promedio
60 region
50
40
30
20
10
0
2020 2021 2020 2021 2020 2021
MDD Gestion Resultados

Fuente: Elaboracién propia con base en DNP

4.5. Mediciéon del desempefio Municipal

Esta sigue dindmicas similares al Departamental, aunque no se
despliegan algunos indicadores como el de Ninez y juventud, pero se mantienen

indicadores de gestion y resulfados que permiten identificar el desempeno

~
\ o S ] .
\\ histérico de los municipios, asi como las trayectorias.
\
\ Por la relevancia del municipio de Pensilvania en el estudio, se
desagregan los diferentes indicadores, donde se destaca la categoria de
N\ . .
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\."\ \\\
N\
A



UNIVERSIDAD D&

MANIZALES:

= Acreditacion Instif uc onal
@ de Alta Caliﬁldad

\
\
\

Informe Final

Educacion, en la cual el municipio toma una distancia significativa de los pares

comparativos del grupo cuatro en cual se encuentra.

Tabla 45: Medicién Desempeno

Datos basicos

Seleccione un departamento

CALDAS

Seleccione un municipio

PENSILVANIA

Codigo DANE

Grupo de capacidades

17541 Regién Eje cafetero y Antioquia
Categoria de
G4 ruralidad Rural

Clasificacion por capacidades iniciales

Variable

Habitantes por Establecimiento Comercial Activo

Valor Agregado per capita (Promedio 4 afios)

Tamafio de la Poblacion

Porcentaje de Poblacion en Cabecera

Densidad Poblacional

Pertenencia al Sistema de Ciudades

Ingresos Tributarios Per — Cépita (promedio 4 afios)

Clasificaciéon Nueva

Valor municipal Promedio CI Pr;:\;&fio
42,27 84,62 41,61
$9.200.657 $9.460.865 $13.292.206
19.781 17.891 37.346
39,57% 39,67% 51,96%
34,52 48,89 133,76
No
$103.802 $140.868 $195.775
G4

Clasificacion Previa

Tablero de control. Grupo de capacidades iniciales®

Valor
municipal

Cambio
- promede € "
dpto.

99,41 131,81 62,23 57% | -57%

6272383,17 $7.246.339 $10.207.108 LS

26.361 18.214 36.592 25% | -25%

0,32 38,72% 51,19% 24%

46,01 49,23 133,97 25%

) .
55313,15 $99.706 $132.099 88%

G5

Grupo

Resultados MDM

Puntaje global MDM?
Movilizacién de recursos propios

Ejecucion de recursos

Vigencia actual

Posicion
Promedio dentro
Puntaje del grupo del
de CI grupo de
cI
48,71 46,88 108/218
18,18 17,30 79/218
21,31 59,45 193/218

Afio de comparacion

| Cambio

de
2020 posicion
Posicion
' Promedio dentro 2020-
Puntaje | del grupo del 2021
de CI grupo de
a
53,46 46,33 48/218 60
11,54 14,87 135/218 56 56
89,01 67,78 9/218 184 184

2 Valor Agregado: Contribucidn per capita municipal al PIB departamental. Densidad poblacional: Nimero de personas por kilometro

cuadrado.
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Gobierno abierto y transparencia 100,00 73,91 1/218 66,67 70,56 120/218 119 119
Ordenamiento territorial 57,39 36,85 8/218 44,74 30,90 17/218
Educacién 53,87 49,97 64/218 55,65 48,86 37/218 27
Salud 88,81 85,38 79/218 89,39 85,49 70/218 9 -9
Servicios 43,43 45,66 128/218 44,34 46,01 120/218 8 -8
Seguridad y convivencia 92,93 91,60 106/218 96,75 92,78 43/218 63 -63

A continuacion, se presentan los resultados de los demds municipios
contenidos en el estudio, donde se destacan resultados positivos en
Manzanares, Norcasia y Samand para el periodo 2021, y un resultado inferior all
promedio del grupo comparativo, para el caso de La Dorara, La Merced,

Marquetalia, Marulanda y la Victoria.

Grdfica 35: Medicion de desempeino por municipio
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Las grdficas anteriores, muestran como el indice de desempeno
Municipal, presenta condiciones destacadas en el Municipio de Pensilvania,
condiciébn que esta arficulada, con una mayor actividad econdmica
comparada con el grupo indicativo, asi como una mayor ejecuciéon del gasto
publico en frentes de amplio interés para el ejercicio del presente estudio. Frente
a los demds municipios, algunos presentan un relativo rezago en comparacion
con el Grupo indicativo, condicidon que puede afectar la dindmica regional en

cuanto al componente del gasto publico.

4.6. Porcentaje de Cumplimiento del Producto

El porcentaje de cumplimiento de la caracterizacion socioecondmica de

los municipios es del 100%.

4.7. Conclusiones

® El PBlI de los municipios objeto de estudios representa el 12,9% de la

economia Caldense.

€ En los Ultimos 20 anos el aparato productivo de los municipios objeto de
estudio se ha duplicado. Principalmente por la dindmica econdmica

evidenciada en el municipio de La Dorada.

® Pese a las caracteristicas empiricas entendidas de los municipios, las
principales ramas de la economia no corresponden a la légica de los
territorios estructuralmente. Ramas como el Comercio, Gobierno, Impuestos
y servicios a las empresas encabezan las mds representativas de los territorios,

ausentdndose actividades agricolas, ganaderas o servicios de ciudad.

¢ En diferentes aspectos, el municipio de La Dorada representa el territorio mds
competitivo en cuanto a los municipios objeto de estudio, con una positiva
dindmica poblacional y una representacion econdmica significativa en la

subregién y el departamento.
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La concentracion econdmica de algunos sectores en el PIB de los municipios
puede hablar a su vez de la sensibilidad sobre la economia de los mismos.
Municipios como Pensilvania, Victoria, Marulanda y Marquetalia donde en
un solo sector se concentra mds del 16% de la economia se vuelven
susceptibles ante afectaciones externas en el aparato productivo municipal.
Un caso especial se refleja en Norcasia, donde el 55,6% del PIB se centra en

el sector de producciéon de energia (Hidroeléctrica La Miel).

Existe una brecha en la infraestructura de servicios puUblicos entre las zonas
urbanas vy rurales de los municipios. En general, la deficiente capacidad
instalada en los territorios analizados para prestar y dotar de servicios
pUblicos a la zona rural, ocasionan a mediano plazo una tframpa de pobreza
gue no solo afecta el desarrollo econdmico, sino también variables como el
déficit habitacional, la pobreza multidimensional y la calidad de vida

percibida.

Una mencién especial frente a la dimensién de servicios puUblicos se observa
en la cobertura del servicio de Internet, donde en los municipios objeto de
estudio en promedio representa solo el 20% de las viviendas censadas,
siendo mdas critico en la zona rural, donde solo el 2% manifiestan tener acceso

a este servicio.
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5. Vocaciones Productivas Actuales y Futuras

5.1 Sectores Lideres en la Productividad Global

La economia global estd siendo liderada por sectores de alta tecnologia,
las comunicaciones, los servicios de informacidn estdn moldeando vy
encabezando la agregacion de valor en paises desarrollados desde el ano
2014, ano en el cual el sector de energia representado particularmente por el
petréleo perdid su hegemonia en la estructura econdmica mundial, aunque es
de aclarar, que sigue siendo la principal fuente de ingresos para multiples paises

emergentes.

A partir de dicha dindmica tecnoldgica, se comienzan a vislumbrar
sectores estratégicos como el energético limpio, la produccidon de maquinaria,
y dispositivos electronicos. Asi como también la industria del cuidado de la salud,
legado que probablemente se puede atribuir a la pandemia (Atlas de la

complejidad econdmica 2023).

No obstante, el avance de las tecnologias de la informacion y la
relevancia que posee la industria intermedia representada en el sector
secundario de la economia sigue siendo aquel que mayores niveles de
productividad en promedio ostentan, asi como el sector donde la
concentraciéon de mano de obra calificado encuentra condiciones de mayor
estabilidad.

Lo anterior ha demandado un pulso global por el liderazgo en innovacion
y desarrollo, y una buUsqueda en el aumento de la productividad sostenible. Un
ejemplo de ello es China, como pais de referente Mundial en tecnologia, el cual
ha aumentado su inversidon en investigacion y desarrollo en mds del 1.600%,

contado a partir del ano 2000 (Congressional Research Service, 2022).

Frente a Latinoamérica, esta ha estado en gran medida alejado de las
dindmicas globales, en cuanto a incursionar de manera directa en la llamada
cuarta revolucién industrial, notdndose una alta dependencia de la region a los
commodities y a estructuras productivas, centradas en el sector extractivo o

primario de la economia.
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Lo anterior genera una alta vulnerabilidad, a raiz de los voldtiles precios
infernacionales, asi como una marcada fragilidad ante sucesos de
incertidumbre como fue la pandemia, ocasionada por el COVID 19. Alrespecto,
Haussmann e Hidalgo (2014), sostienen que la modificacién de dicha matriz de
productos es plausible, aunque requiere de esfuerzos coordinados entre el
sector publico y el privado de largo plazo. Es un dilema dificil de conjurar, pues
no existe educacion usualmente sobre sectores que no estdn presentes en la
economia, y dichos sectores no se desarrollan, puesto que no existe un

inventario de conocimiento practico que lo impulse.

Gran parte de la esperanza latinoamericana se ha cenfrado en expandir
la frontera agricola. Sin embargo, los nUmeros de cobertura en cuanto a
servicios y la distancia siguen siendo una limitante para el goce de los servicios,
que hasta ahora son exclusivos de las zonas urbanas. Generando procesos
migratorios hacia las dreas de mayor aglomeracion. Un fendmeno explicado en
parte por la baja productividad agricola, bajos niveles de inversion y limitada
tecnificacion en gran parte de dichos paises.

En el caso colombiano, la estructura productiva presenta caracteristicas
acordes con la region, siendo el sector primario, aquel que aporta la mayor

ponderacién a la canasta de productos exportables.

Grdfica 36: Matriz exportadora de Colombia
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Fuente: Atflas de la complejidad econdmica HBS

Es de senalar que, desde la mision de sabios realizada en el ano 2020, cuyo

propdsito fue el aportar a la construcciéon de la politica publica de Educacion,
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ciencia y Tecnologia e Innovacion y a las estrategias que debe construir en
Colombia a largo plazo, para responder a los desafios productivos y sociales de
manera escalable, replicable y sostenible. Por ofro lado, desde mdultiples
iniciativas como las agendas de competitividad regional, se ha buscado
enfocar la productividad en Colombia hacia sectores de mayor agregacion de
valor. Entre Los ejes planteados por la mision de sabios se incorporan los

siguientes.

€ Biotecnologia, Bioeconomia y medio ambiente
Ciencias Basicas y del espacio

Ciencias de la vida y la salud

Ciencias Sociales desarrollo humano y equidad
Energia Sostenible

Industrias creativas y culturales

Océanos y recursos hidrobioldgicos

® O & & & o

Tecnologias Convergentes nano, info, cogno industrias 4.0

El consenso logrado en la misidn, la construccion de encadenamientos y la
transformacién productiva, han demostrado ser esfuerzos a largo plazo, por
ende, el aterrizaje de la iniciativa no debe perderse de vista. Mas los esfuerzos
de corto plazo, probablemente estén mejor alineados con el presente del pais
y los sectores que demuestran fortalezas relativas en el territorio mdas proximo al
CINOC.

Al constatar la participacion que el departamento y la regidon presentan en
el panorama nacional, es relevante analizar el PIB para cada departamento,
pues su proximidad puede indicar un destino relevante para los graduados de
la IES, y el PIB permite hasta cierto punto, comprender la dindmica econdmica

y aglomeracioén.

En cuanto al andlisis del peso relativo del departamento de Caldas en el
panorama nacional, y su evolucion desde el ano 2015, se evidencia estabilidad,
aungue persiste una baja participacion, que ya se sefalaba en el informe de
contexto realizado en el ano 2015. Respecto al Eje cafetero como una medida
agregada, el peso relativo es de un 4%, sin presentar modificaciones sustanciales

en el periodo de andlisis.

Equipo UManizales | 121




L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

(<) de Aita Calidad

Informe Final

Como aspecto adicional, se buscd ampliar el andlisis a los departamentos
cercanos a la zona de influencia del oriente caldense, como son Antioquia,
Boyacd, Cundinamarca y Tolima. Lo anterior pretende comprender cudles de
los departamentos colindantes, pueden presentar una atraccion mayor, dada

la aglomeracion econdmica y dindmica productiva.

Tabla 46: Participacion departamental en el PIB nacional (en porcentajes)

DEPARTAMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antioquia 14,3 14,6 14,4 14,3 14,5 14,9 14,9 14,5
Boyaca 2.8 2,7 2,7 2,7 2,7 2,6 2,6 2,7
Caldas 1,6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.7 1.7 1,6
Cundinamarca 6.0 6.2 6,1 6.0 6.0 6.1 6.2 6.3
Quindio 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Risaralda 1,6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1,6 1,6
Tolima 2,2 2,2 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE

Por su dindmica productiva, los departamentos de Antioquia vy
Cundinamarca podrian generar una mayor atraccién poblacional, aunque
claro estd que su dindmica econdmica se basa en el sector industrial y de
servicios. No obstante, la proximidad del oriente a los departfamentos
mencionados y los datos preliminares de graduados, indican una tasa del 91.9%
qgue permanecen en el departamento de Caldas, asi como un 31.4% en el

municipio de Pensilvania.

Desde una perspectiva departamental, cabe resaltar la evolucién del PIB
frente al agregado nacional, donde se observan algunos periodos divergentes,
como son 2009-2012, explicado por la ruptura de las relaciones comerciales con
Venezuela. Periodo donde la economia caldense se rezago frente al

crecimiento nacional, para después acoplarse, pasado el ano 2013.

Respecto al periodo de pandemia y postpandemia, se encuentra un
comportamiento similar entre el departamento y el agregado nacional, conuna
mayor desaceleracion en el 2022, mds la tasa de recuperacion de la actividad
econdmica, que presenta sinftomas de recuperacién al menos a la par que el

resto del territorio colombiano.
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Grdfica 37:Participacion departamental en el PIB nacional (en porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia con base en DANE

La dindmica de crecimiento econdmico puede conllevar, segun la ley de
Okun, a una mayor insercién laboral, sin embargo, esta dependerd de una
alineaciéon entre las capacidades y competencias de los individuos en cuanto
a los sectores mds relevantes, asi como crecientes de la economia, en forma
sucinta una alineacién entre las vocaciones productivas del territorio y el capital

humano.

Una arista relevante consiste en evaluar la agregacion de valor por cada
sector de la economia en el deparfamento de Caldas. Donde se destacan los
sectores de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 14%, Industrias
manufactureras 12%, comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte; almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida, con un peso relativo del 18%. Administracion
puUblica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales
14%.
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Tabla 47: Valor agregado y PIB de las actividades econdmicas del departamento de Caldas
2022 (En miles de millones)

ACTIVIDADES ECONOMICAS ‘ 2022pr ‘

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.464
Explotacién de minas y canteras 456
Industrias manufactureras 2.788
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;

Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 1.433
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento

ambiental

Construccién 1.103

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; 4.335
Alojamiento y servicios de comida

Informacién y comunicaciones 609
Actividades financieras y de seguros 613
Actividades inmobiliarias 1.222
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de 1.623

servicios administrativos y de apoyo
Administracién puUblica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la 3.355
salud humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales

en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los 872
hogares individuales como productores de bienes y servicios para

USO propio

Valor agregado bruto 21.874
Impuestos 2.079
PIB DEPARTAMENTAL 23.953

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE

Asi mismo, es importante considerar los sectores en funcidon del nUmero
de ocupados, donde los nUmeros de ocupados coinciden con los sectores
donde hay mayor agregacion de valor en el PIB departamental, sin embargo,
cabe anotar que el sector con un mayor crecimiento en el nUmero de
empleados es el de Alojamiento y servicios de comida, con un 22% de variacion

en el Ulfimo ano.
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Tabla 48: NUmero de ocupados segun actividad econdémica de Caldas 2022

ACTIVIDADES ECONOMICAS 2021 2022
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 75.676 77.977
Explotacion de minas y canteras 7.583 7.959
Industrias manufactureras 41.608 43.687
Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos 7.308 6.197
Construccion 28.874 32.770
Comercio y reparacion de vehiculos 69.696 68.787
Alojamiento y servicios de comida 27.047 32.872
Transporte y almacenamiento 21.946 22.299
Informacién y comunicaciones 6.754 7.126
Actividades financieras y de seguros 6.204 6.073
Actividades inmobiliarias 3.267 3.791
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de servicios | 37 121 33984
administrativos
Administracion publica y defensa, educacion y atencionde | 50 934 54.426
la salud humana
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y ofras| 31 488 35191
actividades de servicios

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE

Es de senalar, que el 17% de la fuerza laboral agregada se encuentra en
el sector de agricultura, por ello se hace relevante desplegar la informacién
especifica de los cultivos y dreas presentes en el departamento de Caldas. La
dindmica agricola se hace manifiesta en el departamento al pasar de 125.600
hectdreas cultivadas en el ano 2019, a 139.103 hectdreas en el 2022,
principalmente explicado por aumentos en el cultivo de Aguacate. El grafico 3
muestra las dreas sembradas y cosechadas para cada municipio del

departamento.

Otro aspecto por resaltar es el drea de cultivos en Caldas, que ha pasado
de 125.600 hectdreas en el ano 2019, a 139.103 en el 2022, principalmente
explicado por aumentos en el cultivo de aguacate. El grafico 3 muestra las dreas

sembradas y cosechadas para cada municipio del departamento.
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Grdfica 38: Area Sembrada y Cosechada en los municipios de Caldas 2022
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En la siguiente grafica, se muestra el nUmero de toneladas cosechadas
en cada municipio, donde se destaca Viterbo, principalmente por la
produccion de cana de azicar, la cual es intensiva en produccion, aunque

pPOCO en mano de obra.

Grdfica 39: Rendimiento agricola de los municipios del departamento de Caldas Toneladas por
hectdrea
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Fuente: EVA 2019-2022
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En cuanto alos productos agricolas, se resalta la permanencia de cultivos
tradicionales en el departamento, como el café, el pldtano, los citricos y el
cacao, y se empieza a destacar el peso relativo del aguacate en la produccion
agricola, donde son mds de 11.300 las hectdreas que se fienen en el

departamento de Caldas, cultivadas con aguacate hass.

En la siguiente grdfica se aprecia, el porcentaje de drea sembrada por
producto en el departfamento, en donde se refleja que, pese a la diversificacion
en los cultivos, el café continla representando, una fuente importante de

ingreso, ademas de ser un aspecto identitario de la cultural regional.

Grdfica 40: Areas sembradas por producto en el departamento de Caldas
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Fuente: EVA 2019-2022

Es de resaltar, dentro de los cultivos mas frecuentes en el departamento,
gue existe un amplio espacio de tecnificacién y diversificacion de mercados, es
ejemplo de ello, los cafés especiales y los productos con miras a exportacion

como son el aguacate o el limdn tahiti.
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5.2. Identificacion de Vocaciones Productivas

En el marco del presente estudio, se comprende el concepto de
vocacion productiva, como aquellas actividades dentro del aparato
econdmico que sobresalen por su importancia econdmica dentro de la
dindmica integral del municipio, y que a su vez, de acuerdo con las
caracteristicas enddgenas de los territorios, sus ventajas competitivas, la
ubicacién y los recursos naturales que poseen, cuentan con un potencial actual
y futuro para promover un desarrollo sostenible, una mejora en la competitividad
y la generacion de empleo sostenida.

Tabla 49: Valor agregado de los municipios de Caldas 2021 — Precios Corrientes -Miles de millones
(Valores provisionales)

Peso relativo
Actividades Actividades Actividades Valor del valor

Municipio R . X A
P primarias? secundarias’® terciarias® agregado agregado en el
____departamento

Manizales

Chinchind 191 9.4
La Dorada 59 7,7
Villamaria 3.6
Aguadas 54 175 542 3,0
Anserma 189 29 300 518 2,8
Riosucio 70 52 390 512 2,8
Marmato 296 5 84 385 2.1
Supia 61 33 259 352 1,9
Palestina 86 17 245 348 1.9
P&cora 205 21 122 347 1.9
Neira 110 16 181 307 1.7
Salamina 101 4] 160 302 1.7
Manzanares 116 19 143 278 1.5
Risaralda 147 13 92 251 1.4

4 Incluye las actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; y explotacion de minas y canteras.

5 Incluye las actividades de industrias manufactureras y construccion.

6 Incluye las actividades de electricidad, gas y agua; comercio; reparacion de vehiculos automotores; transporte; alojamiento y
servicios de comida; informacion y comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades inmobiliarias; actividades
profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo; administracién publica; educacion; salud;
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion; actividades de los hogares individuales
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Samand 74 16 151 242 1,3
Pensilvania 64 18 156 238 1.3
Belalcazar 107 11 92 211 1,2
Viterbo 83 12 114 209 1.1
Aranzazu 84 12 103 198 1.1
Marquetali 80 13 102 195 1.1
Filadelfia 0.8
Victoria 0.7
San José 0.6
La Merced 0.4
Norcasia 0.4
Marulanda 0.2

Fuente: Elaboracién propia con base al DANE

De acuerdo con los resultados del DANE, el municipio que genera un
mayor valor agregado en el departamento es Manizales con un registro de 8.4
billones para el periodo 2022, correspondiente al 46,2% del valor agregado
departamental. En el territorio se identifica que el mayor valor agregado lo
generan las actividades econdmicas terciarias, con 6,3 billones, seguido por las
de cardacter secundario, con 1,8 billones y las primarias, con 280.000 millones

para el 2021.

Por actividades econdmicas, es importante resaltar que, en las
actividades primarias, el mayor valor agregado es generado por el municipio
de Aguadas con 314 mil millones, valor que se puede asociar por la actividad
agricola y ganadera presente en el territorio, seguido por Marmato con 296 mil

millones principalmente por su fuerte explotacion minera.

Las actividades secundarias, se relacionan especificamente con la
industria y la construccion (excluyendo a Manizales), se destaca Chinchind
como el segundo municipio que genera mayor valor agregado, con 771 mil
millones; este resultado se explica por la concentfracidn de empresas con
enfoque industrial (Café liofilizado). Finalmente, en las actividades terciarias es
importante el posicionamiento del municipio de La Dorada que, con 1.253
millones, se ubica en la segunda posicidn en generacién de valor agregado.
Este resultado demuestra la ventaja en funcién de actividades de servicios que

brinda el municipio a la regién.
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Los municipios objeto de estudio presentan un desempeno bajo (Con
excepcion de La Dorada) en el agregado departamental frente a la
generacion de valor agregado territorial. El primer municipio en figurar en el
ranking de los 27 municipios (después de La Dorada en el tercer puesto), es
Manzanares, en el puesto 14 de 27, con un valor agregado para el 2021 de 278
mil millones, seguidos se encuentran los municipios de Samand (puesto 16 de 27)
y Pensilvania (Puesto 17 de 27), con un valor agregado de 242 y 238 mil millones
respectivamente. En el puesto 21 de 27, se encuenira Marquetalia con 102 mil
millones de valor agregado y Victoria con 79 mil millones en el puesto 23 de 27.
Los dos municipios con menor generacion de valor agregado en la economia
local son Norcasia (Puesto 26) y Marulanda (puesto 27), que con un valor
agregado de 70 y 42 mil millones respectivamente, se posicionan como los

territorios de menor peso relativo econdmico en el departamento.

Grdfica 41: Participacién porcentual de valor agregado por actividades econdmicas 2021
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Fuente: Elaboracion propia con base DANE — Valor Agregado Municipal

Frente a los municipios en estudio y centrando el ejercicio, en identificar
la participacion de las actividades econdmicas en cada municipio se resalta
que, en todos los territorios analizados, las actividades terciarias generan mayor
valor agregado en cada territorio, con niveles de participaciéon entre el 50% vy el
80%. Este resultado indica que todas las economias estudiadas se presentan
dindmicas centradas en los servicios, puesto que incluyen electricidad, gas vy
agua; comercio; reparacion de vehiculos automotores; tfransporte; alojamiento

y servicios de comida; informacién y comunicaciones; actividades financieras y
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de seguros; actividades inmobiliarias; actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y de apoyo; administracion publica;
educacion; salud; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion;

actividades individuales.

Las actividades secundarias, se centran en la industria y la construccion y
no son relevantes en los aparatos productivos, puesto que, en el agregado de

Municipios, No se evidencian participaciones superiores al 7 %.

Para las actividades primarias, hay muestras de dindmica variada entre
los municipios analizados, destacando Manzanares, Marquetalia, Victoria,
Marulanda y Samand, donde el valor agregado de estas actividades supera el
30% de participacion, lo que indica una econdmica con mayor
complementariedad y rezagando a La Dorada y Norcasia con una vocacion

mds marcada.

Este panorama permite concluir que las vocaciones econdmicas de los
municipios en estudio se centran primero en 10s servicios empresariales y las
actividades rurales, puesto que han generado mayor impacto dentro de la

dindmica territorial.

5.3 Evolucion del Valor Agregado de los Municipios

La evolucion del valor agregado de las ramas de la economia permite
identificar la velocidad de crecimiento en la dindmica del aparato econdmico
de los territorios. Este ejercicio, permitird establecer los primeros lineamientos
para determinar la vocacion econdmica vigente de los municipios y a su vez
determinar y proyectar las posibles futuras vocaciones productivas de dichos

territorios.

La Dorada
En este municipio, de acuerdo con los resultados del valor agregado, hay

mayor participacion de las actividades terciarias, con un amplio margen de
diferencia de las secundarias y con una menor participacién en las primarias.
Estos resultados indican como punto de partida que la vocacion principal del

territorio se centra en las actividades de servicios y comercio.
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Grdfica 42: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de La Dorada 2011-2021 -
Precios Corrientes
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Fuente: Elaboracién propia con base DANE

Un factor complementario al andlisis de la evolucion del valor agregado
es identificar la tasa promedio de crecimiento anual, teniendo en cuenta el

historico de los resultados del valor agregado.

De acuerdo con la informacién disponible, la cual arroja registros entre el
2011 y 2021, se evidencia un crecimiento de las actividades terciarias del 8%
promedio anual. Histéricamente, estas han representado el grueso de la
actividad econdmica del municipio y se continUa posicionando como las
actividades de mayor relevancia, este factor corrobora la hipdtesis de definiren
el municipio, que las ramas econdmicas asociadas a las actividades terciarias

definen la vocacién productiva del territorio.

La Dorada es el Unico municipio dentro de los territorios objeto de estudio
del CINOC, donde las actividades primarias no son el segundo renglén en la
economia global territorial y las secundarias asociadas a industria y construccion
presentan una mayor participacion y evidencian un crecimiento promedio
anual en el periodo analizado del 3,0%. Finalmente, en el mismo periodo, las
actividades primarias han sido el pilar de la economia de mayor participacion,
pero presenta la tasa promedio de crecimiento anual mds alta del 11,2%,
explicada por el aumento del valor agregado de estas actividades entre los

anos 2020 y 2021, que duplica el registro.
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Ante este fendmeno y sin considerar la anomalia del ano 2021, la tasa
promedio de crecimiento es del 4% en los Ultimos 10 anos. Estos resultados,
demuestran que la vocacioén productiva del municipio de la Dorada se centra
especificamente en las ramas econdmicas de las actividades terciarias y
pueden proyectarse como futuras vocaciones, el fortalecimiento de la industria

y la construccioén y las afines a agricultura, ganaderia y extraccion de minerales.

Tabla 50: Valor agregado por actividades econdmicas — precios corrientes

Actividades Actividades Actividades
primarias secundarias terciarias

2011 18,5 69.4 537.7
2012 25,1 77,1 557.,2
2013 29.5 90,5 616,2
2014 46,8 87.8 656,9
2015 54,6 76,1 712,0
20146 30,9 100,2 825,1
2017 29.4 106,0 884,1
2018 23,5 110,3 942,1
2019 25,4 110,4 1.038,8
2020 29.0 82,3 1.055,9
2021 59.3 96,0 1.253,2
Tasa

Promedio de

Crecimiento 11.2% 3.0% 8.0%
anual

Fuente: Elaboracién propia con base DANE - Valor Agregado Municipal

Samana
En este municipio, histéricamente las actividades terciarias han

representado el sector mds importante dentro de la generacion de valor
agregado, identificando un potencial de vocacién en las actividades
econdmicas asociadas a este sector. En segundo lugar, se encuentran las
actividades de cardcter primario y que a su vez han presentado un crecimiento
nominal en el territorio. La economia alrededor de las actividades secundarias,
por el contrario, a las anteriores, han presentado una constate disminucidon en
los Ultimos anos, lo que refleja un estancamiento en la generacién de valor

importante en la economia estructural del municipio.
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Grdfica 43: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de Samand 2011-2021 -
Precios Corrientes
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Fuente: Elaboracioén propia con base DANE

En Samand, las actividades terciarias han sido el principal pilar dentro de
la generaciéon de valor del municipio. En todo el periodo de andlisis, las ramas
econdmicas asociadas a estas actividades han representado en promedio mds
del 63% del total del valor agregado y evidencian una tasa promedio de
crecimiento anual del 5,6%. Caso contrario, la economia relacionada con las
actividades secundarias han presentado histéricamente la participacion mads
baja dentro de la generacién de valor, siendo en promedio el 11,2% anual y a
sU vez, mostrando una tasa de crecimiento anual decreciente del orden del -
2,6%, esto demuestra que las actividades asociadas a la construccion y a la
industria no han sido relevantes en la economia del municipio. Finalmente, las
actividades primarias, se posicionan como el siguiente renglén en la economia
de Samand, representado en promedio el 25% de participaciéon entre el global
del valor agregado municipal y presentando la tasa de crecimiento anual mds

alta del 7,1% al ano.
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Tabla 51: Valor agregado por actividades econdmicas Samand - Precios Corrientes

Actividades Actividades Actividades
primarias secundarias terciarias

2011 34,9 21,2 82,7
2012 38,3 25,0 92,5
2013 33,5 27,8 105,7
2014 38,2 25,7 105,6
2015 38,9 15,1 114,0
2016 46,8 18,4 120,6
2017 52,8 19,0 127.8
2018 46,0 18,8 135,0
2019 51,1 18,3 139.,5
2020 65,1 13,8 127,7
2021 74,4 15,9 151.,4
Tasa

Promedio de 71% 2.6% 5 6%

Crecimiento
anual

Fuente: Elaboracién propia con base DANE - Valor Agregado Municipal

Manzanares
Al analizar la dindmica en la generacién de valor en este municipio, se

evidencia un gran parecido al aparato econdémico del municipio de Samand,
siendo las actividades terciarias histéricamente las de mayor representatividad,
seguidas por las primarias y una minima, en las relacionadas con la construccién
y la industria. Entre los anos 2020 y 2021, las primarias fuvieron un crecimiento
exponencial importante en la dindmica general, cerca del nivel de

participacion de las actividades terciarias.

En promedio, las actividades terciarias de Manzanares representan el
60,5% de la generacion de valor del municipio, por eso, estas ramas de actividad
se posicionan entre las vocaciones productivas vigentes en el desarrollo local
del municipio y a su vez, han crecido un 5,4% entre los anos 2011 y 2021. Las
actividades secundarias presentan histéricamente el renglén de menos
participacion en el valor agregado del municipio, siendo en promedio el 11,6%

y evidenciando una tasa negativa de crecimiento anual, del orden del -1,6%.
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Grdfica 44: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de Manzanares 2011-2021
- Precios Corrientes

= Actividades primarias == Actividades secundarias == Actividades terciarias

160
140
120
100

80

60

Miles de millones

40
20 /\, e ——

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracién propia con base DANE - Valor Agregado Municipal

Las actividades primarias, son el segundo rubro en la economia de mayor
generacion de valor en el municipio de Manzanares, con niveles de
participacion anual promedio del 27,9%, las actividades afines al sector primario
son las que registran el mayor crecimiento anual del 10,7%, lo que indica que la
economia del municipio cuenta en las actividades primarias, con un factor
importante de seguimiento funcional en la generacién de valor y vocaciones

productivas futuras.

Tabla 52: Valor agregado por actividades econdmicas Samand - Precios Corrientes

Actividades Actividades Actividades
primarias secundarias terciarias
2011 37,9 22,0 80,6
2012 32,1 24,7 83,7
2013 34,5 28,7 106,9
2014 38,9 25,5 96,9
2015 38,6 14,4 103,6
20146 56,4 18,1 106,9
2017 46,3 17,2 112,4
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2018 48,3 18,7 120,2
2019 60,9 18,9 1241
2020 65,5 14,1 119,1
2021 116,0 18,5 143,5
Tasa
Promedio de 10.7% -1.6% 5.4%
Crecimiento
anual

Fuente: Elaboracioén propia con base DANE

Norcasia
La estructura economia del aparato productivo de Norcasia tiene una

alta participacion histérica de las ramas econdmicas de las actividades
terciarias, posterior le siguen las actividades primarias y las actividades

secundarias.

En este municipio se evidencia un crecimiento constante de las
actividades primarias desde el ano 2011, cerca de los altos resultados de las
actividades terciarias; crecimiento sobre el que se evidencia su punto de
inflexion en el afo 2019, donde el valor agregado presenta una desaceleracion

significativa, incluso a los resultados de las secundarias.

Grdfica 45: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de Norcasia 2011-2021 -
Pesos corrientes
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Fuente: Elaboracion propia con base DANE
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Frente a los niveles de participacion y entendiendo el tamano de la
economia del municipio, se identifica que las actividades del sector terciario
han presentado un histérico dentro de la generacion de valor del 66,1% siendo
inclusive el ano 2021, el de mayor participacién con el 81,3% del total de la
economia centrado en dicho sectory el registro mds alto de participaciéon entre
los municipios objeto de estudio. A su vez esta rama de actividades, han
presentado una tasa de crecimiento promedio anual del 6,3% que, pese a que
en valores absolutos refleja una alta participacion, es entre todos los municipios,

la segunda tasa de crecimiento de las actividades terciaras mas alta.

Las actividades secundarias, por su parte muestran una participacion
historica cercana al 8% y una tasa promedio de crecimiento de 0,7% anual con
tendencia a la baja. Finalmente, y dados los comportamientos del valor
agregado de las actividades primarias en el municipio, estas han representado
en promedio, el 26,1% del total de la economia municipal. Ahora bien, la baja
tasa de crecimiento promedio anual del 2,1% identificada, se debe

principalmente a la desaceleracion de este sector en los dos Ultimos anos.

Tabla 53: Valor agregado por actividades econdmicas Norcasia - Precios Corrientes

Actividades Actividades Actividades
primarias secundarias terciarias

2011 7.5 3.4 28,9
2012 7.9 3.8 30,7
2013 7.0 4,4 34,9
2014 7.8 4,4 34,3
2015 13.2 3.7 36,2
2016 24,3 5.3 38,5
2017 20,6 5.4 39.9
2018 28,1 6,5 45,2
2019 39,0 7,1 49,6
2020 29,1 4,3 46,7
2021 9.4 3.7 56,7
Tasg

anual

Fuente: Elaboracién propia con base DANE — Valor Agregado Municipal
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Pensilvania
Este municipio, presenta una estructura econdmica similar al de los

municipios objeto de estudio, donde el orden de importancia de las actividades
econdmicas se centra en las actividades terciarias, luego le siguen las
actividades primarias y por Ultimo las secundarias. La distribucion vislumbra que
la vocacion productiva, se centra en los servicios y el comercio, seguido de las

actividades de generacion valor asociadas a las agricolas.

Para el municipio, las actividades terciarias han representado
histéricamente una participacion dentro del valor agregado del 67,2% y una
tasa de crecimiento promedio anual del 4,5%. Por su parte las actividades de
cardcter secundario representan en el municipio en promedio el 10,4% del total
de la economiaq, resaltando al igual que en los anteriores municipios analizados,
un estancamiento en el desarrollo de actividades de construccion e industria;
estas actividades han presentado una tasa de crecimiento promedio anual del

1,4%.

Grdfica 46: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de Pensilvania 2011-2021
— Pesos corrientes
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Fuente: Elaboracién propia con base DANE (2021)

Frente a las actividades primarias, que se posicionan como la segunda
de mayorimportancia en el agregado municipal, ha significado para el aparato

productivo del municipio en promedio el 22,1% del total municipal y a su vez
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estas se posicionan como la de mds acelerado crecimiento, evidenciando

como en los Ultimos 11 anos, la tasa promedio de crecimiento anual es del 7,4%.

Tabla 54:Valor agregado por actividades econdmicas Pensilvania - Precios Corrientes

Actividades Actividades Actividades
primarias secundarias terciarias

2011 29,1 15,6 95,9
2012 25,1 16,9 98,0
2013 32,0 20,9 106,5
2014 34,5 20,8 108,2
2015 34,5 16,4 112,9
2016 38,0 19,8 117.,9
2017 41,5 20,4 123,7
2018 33,6 20,3 125,1
2019 46,3 20,7 137.,9
2020 58,5 15,4 124,0
2021 64,1 18,2 155,9
Tasa

Promedio de 7.4% 1,4% 4,5%

Crecimiento
anual

Fuente: Elaboracion propia con base DANE

Marquetalia
En este municipio, el rengldn mds importante para la generacién de valor

agregado son las actividades terciarias asociadas a la dindmica de comercio y
servicios a las empresas, seguido de las primarias relacionadas con las funciones
agricolas y la extraccion de minerales, y, por Ultimo, las secundarias, que son la
economia con menor participacion en el agregado municipal. Entre las
caracteristicas notables de la dindmica de generacién de valor agregado se
observan como las actividades primarias han crecido constantemente en los
Ultimos siete anos analizados para continuarla en el territorio, con una
proyeccion de participacion compartida entre las actividades terciarias y

primarias.
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Grdfica 47: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de Marquetalia 2011-2021
— Pesos corrientes
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Fuente: Elaboracién propia con base DANE

El fendmeno observado en las actividades primarias dentro de la
economia del municipio, refleja una importancia significativa para la dindmica
de desarrollo local, al observar que pese a representar histéricamente
promedios del 28,2%, para el ano 2021, los grupos econdmicos asociados a las
actividades primarias representaron el 41,2% de la economia y a su vez, se
evidencia un impulso productivo en dichas ramas al identificar que la tasa
promedio de crecimiento anual asciende al 10,9%, siendo la segunda de mayor

crecimiento después del municipio de La Dorada.

Tabla 55: Valor agregado por actividades econdmicas Marquetalia - Precios Corrientes

Actividades Actividades Actividades
primarias secundarias terciarias
2011 25,7 16,0 54,2
2012 26,3 18,3 53,6
2013 24,2 20,3 61,1
2014 23,3 18,4 63.8
2015 32,2 11,9 87,0
2016 33,8 12,1 71.1
2017 30,7 11,8 74,2
2018 34,4 12,7 81,1
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2019 49,3 13,2 83,2
2020 59,2 10,7 88,4
2021 80,5 12,9 101,9
Tasa
Promedio de 10,9% -2,0% 5,9%
Crecimiento
anual

Fuente: Elaboracién propia con base DANE

Frente a las actividades terciarias, estas representan en el municipio el
57% de la generacion de valor agregado del municipio y en el mismo periodo
una tasa de crecimiento promedio del 5,9%. Contrario a esto, las actividades
secundarias presentan una participacion promedio del 12,9%, siendo la mads
alta, la participacion registrada en 2013 donde ésta ascendia al 19,2% y la mdas
baja, la presentada en el ano 2021 con el 6,6%. Es de senalar, que la tasa
promedio de crecimiento para estas actividades en el periodo analizado, refleja
un valor negativo del -2,0%, demostrando la disminucion dentro del aparato

productivo de estas actividades en el agregado municipal.

Victoria
La estructura de la economia de este municipio presenta los rasgos

especificos del resto de municipios en estudio, donde las actividades terciarias
son las de mayor relevancia en la generacion de valor municipal, seguidos por
las primarias y las secundarias. Este municipio refleja la similitud productiva de los
demds analizados donde hay un enfoque notorio en la produccidon econémica
enfocada al comercio y al servicio a las empresas, y en segundo lugar la

agricultura y extraccion de minerales.

Frente a los niveles de participacidén y evolucidon del crecimiento, las
actividades terciarias evidencian ser la rama de mayor participacidén con niveles
promedios anuales del 62,8% y una tasa de crecimiento anual promedio en los
Ultimos 11 anos del 5,9%. Las actividades secundarias, al igual que en los demds
municipios son las de menor participacién en el agregado municipal, con un

promedio anual del 8,6% y una tasa de crecimiento del 0,3%.
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Grdfica 48: Evolucion del valor agregado por actividades econdmicas de Victoria 2011-2021 -
Pesos corrientes

e Actividades primarias == Actividades secundarias == Actividades terciarias
90
80
70
60

Miles de millones
N
o

=

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: Elaboracion propia con base DANE

En las actividades primarias, al igual que en las demds economias, se
posiciona como la segunda rama de actividades con mayor generacion de
valor, presentando una participaciéon promedio del 28,6% y una tasa de

crecimiento del 7,5%.

En la siguiente tabla se presenta por afo, los porcentajes de participacion

por actividad primaria, secundaria y terciaria del municipio.

Tabla 56: Valor agregado por actividades econdmicas Victoria - Precios Corrientes

Actividades = Actividades Actividades

primarias secundarias terciarias
2011 19,2 6,9 42,2
2012 23,4 8.8 53,6
2013 18,7 9.7 60,4
2014 20,8 8.8 51,9
2015 24,9 7,1 61,4
2016 26,8 8.3 57,1
2017 29,9 8.0 55,0
2018 29.8 8.7 64,4
2019 33,1 8.6 68,4
2020 37.3 6,5 69.7
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2021 42,7 7.1 79,2
Tasa Promedio
de Crecimiento 7,5% 0,3% 5,9%
anual

Fuente: Elaboracién propia con base DANE

De acuerdo con lo anterior, es importante identificar en que municipios
la economia ha presentado rasgos de mayor aceleracion por actividades
econdmicas, este ejercicio permitird no solo identificar la vocacion productiva
del territorio, sino que también vislumbrar las futuras vocaciones productivas que

se deberdan contemplar dentro de la planeacion territorial.

Tabla 57: Tasa promedio de crecimiento anual del valor agregado por municipio 2011-2021

La Dorada

Samand 71% 5,6%
Victoria 7,5% 0.3% 5,9%
Norcasia 0.7% 6,3%
Pensilvania 7. 4% 4%

Manzanares 0,7% -1,6% 5,4%
Marquetalia ORA -2,0% 5,9%
Marulanda 9.0% -1,0% 5,6%

Fuente: Elaboracién propia con base DANE

Una vez desarrolladas las caracteristicas econdmicas diagnosticas en los
territorios analizados, se puede identificar, como el municipio de La Doradg,
refleja en todas las actividades econdmicas, las tasas mds altas de crecimiento
anual en los periodos analizados (2011-2021). Ofros rasgos importantes muestran
como para las actividades primarias, los municipios de Manzanares y
Marguetalia aceleran este fragmento de la economia municipal y como
Norcasia presenta las tasas mds bajas, explicando su poco enfoque hacia estas

actividades en el periodo analizado.

Frente a las actividades secundarias, se evidencia que tanto el nivel de
participacidn como de crecimiento, estas son ramas de la economia que no

tienen relevancia en los municipios objeto de estudio, mostrando inclusive cifras
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negativas en algunos territorios, siendo Samand, Marquetalia y Manzanares los
municipios donde mds ha caido esta actividad econdmica. Las actividades
terciarias por su parte demuestran ser el pilar en la generacion de valor de todos
los municipios, donde se muestra mayor participacion y crecimiento promedio

anual.

5.4 Producto Interno Bruto (PIB)

Dentro de las medidas estructurales que definen el progreso competitivo
y el desarrollo econédmico de los territorios, se encuentra el Producto Interno
Bruto (PIB), que de acuerdo con el Banco de la Republica (2021), es el valor de
la produccién de bienes y servicios que se hace en un periodo de tiempo con
los factores de produccion que estdn disponibles dentro de las fronteras, el
cdlculo del PIB puede realizarse a través de dos factores, los Precios y las
Cantidades, es decir, por medio de la oferta o de la demanda: Precios de
mercado (Demanda). Los precios que paga la poblacién por la produccién
nacional (Agentes demandantes: familias, empresas, gobierno o resto del
mundo) y Precios de factores (Oferta): Los precios que remuneran el uso de los
factores tales como: tierra, renta, capital, interese, trabajo y salarios (BANREP,
2021).

Tabla 58: Estructura de medicion del PIB

OFERTA DEMANDA
(Origen) (Destino)

Produccion local +

., Ci+ It + Gt + XNy
Impuestos a la produccion

Industria C+. Consumo de los hogares
Agricultura lt: Inversién de las empresas
Mineria G+. Gastos del gobierno

XNt. Exportaciones menos

Servicios financieros . .
importaciones

Fuente: Elaboracién propia con base en Banco de la Republica

A confinuacion y teniendo en cuenta los resultados del Observatorio
Econdmico de Caldas para la medicidn del PIB 2020, se determinan las

vocaciones productivas de los municipios objeto de estudio, identificando
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aquellas ramas que han significado la mayor participacion dentro del aparato

productivo, en un rango de tiempo significativo para precisar los resultados, y el

andlisis de valor agregado, en donde se realizard un andlisis desagregado por

ramas de la economia, que permitan precisar la velocidad de crecimiento para

definir vocaciones productivas futuras.

Es necesario aclarar, que para el andlisis por divisibn econdmica no se

tomard en cuenta la variable de “impuestos Netos de Subsidios”, puesto que

estos corresponden a gestion gubernamental en la recaudacion de impuestos

y no constituyen directamente una rama econdmica de produccion del

aparato productivo.

Tabla 59: Participacion promedio de las 10 ramas de mayor participacién en el PIB

Rama
Econdmica

Dorada

Manzanares

Marquetalia

Marulanda

Norcasia

Pensilvania

Samand

Victoria

Agricola sin café

8,6%

8.7%

5,8%

5.5%

9.5%

2.9%

Alguiler de
vivienda y
servicios
inmobiliarios

8.3%

Café

Comercio

3,6%

12,3%

5,1%

12,1%

3,8%

4,0%

8,7%

4,3%

4,8%

11,4%

12,4%

6,6%

8,6%

Edificaciones

6,1%

Educacién

6.0%

7.7%

Energia eléctrica
& gas

6,5%

Gobierno

10,6%

13,4%

14,5%

12,7%

3,7%

8.0%

7,6%

7.2%

5,0%

11.7%

Hoteles &
restaurantes

6,6%

51%

4,8%

2,5%

3.2%

15,5%

Informacién y
comunicaciones

4,2%

Obras civiles

51%

5,3%

9.2%

4,6%

5,0%

6,2%

7.7%

Salud

5,2%

Servicios a las
empresas

8,8%

8.4%

4,4%

4,4%

6,9%

4,4%

5.1%

Servicios sociales,
comunales y
personales

4.1%

3.7%

6,3%

4,5%

Silvicultura y
extracciéon de
maderas

12,9%

3,0%

4,8%

4,8%

5,5%

Transporte
terrestre otfros

3,6%

3.5%

Vacuno

Fuente: Elaboracién propia con base en Banco de la Republica

5,4%

52%

Con el fin de identificar las vocaciones productivas de los municipios

desde la optica de los resultados del PIB, se realizd un ejercicio en el que se
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calculd el promedio de participacion histérico de cada rama de la economia
desagregada del producto interno bruto, una vez identificado estas se
establecié un ranking entre las diez de mayor importancia en el aparato
productivo. Una vez realizado esto se aplicé un factor condicional en el cual se
seleccionan aquellas ramas de la economia que su nivel de participacion
dentro del agregado del municipio estd por encima del promedio general, es
decir, aquellas que no solo representan el grueso del aparato productivo, sino

que también jalonan los resultados del PIB por territorio.

En ese orden de ideas, del total de ramas de la economia que componen
el PIB, se identificaron que las mds significativas y las que representan la
vocacion econdmica de los territorios se sintetizan en 16 ramas, sobre las cuales
se distribuye el grueso del aparato productivo de los municipios objeto de

estudio.

Grdfica 49: Ramas de la economia mds representativas en el PIB de los municipios

Alquiler de
: : 5 vivienda y " )
Agricola sin café Servicios Café Comercio
inmobiliarios
Edificaciones Educacién déc%l}(e:arg;xagas Gobierno
Hoteles y Informacién y . .
restaurantes comunicaciones Obras civiles Salud
Servicios o
ici ; Silvicultura y
Servicios a las sociales, P
empresas comunales y extraccion de Vacuno
personales maderas

Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econdmico de Caldas

Con base en lo anterior se realizd un cruce de informacion, el cual
permitid identificar la diversificacion econdmica de los territorios objeto de
estudio y a su vez identificar cudles son las ramas que presentan mayor

participacion entre los municipios analizados. Para el primer componente de
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andlisis de diversificacion econdmica, los municipios en donde hay mds ramas
gue impulsan el aparato econdmico son La Dorada, Pensilvania y Samand,
municipios en los cuales hay evidencia de diez de las 16 ramas de las economias
identificadas de mayor relevancia en el aparato productivo. Contrario a esto,
Norcasia, demuestra ser el municipio de menor diversificacion donde solo seis

ramas, son las que mds aportan al PIB del Municipio en valores agrupados.

Tabla 60: Diversificacién Econdmica - Ramas de la economia por municipio

Rama Econémica

Comercio

Gobierno

Servicios a las
empresas

Obras civiles

Agricola sin
café
Alquiler de
vivienda y
servicios
inmobiliarios
Café

Educacién

Silvicultura y
extraccion de
maderas

Vacunho

Hoteles y
restaurantes
Servicios
sociales,
comunales y
personales
Energia
eléctrica &
gas

Edificaciones

Informacién y
comunicacion
es

Salud

Total

Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econémico de Caldas

Ahora bien, con el fin de identificar cudles son aquellas ramas del PIB que
por su naturaleza tienen presencia en diferentes municipios, se realizd un andlisis
especifico de cruce de variables acumulativas de acuerdo con aquellas
actividades econdmicas que estdn dentro de las mds significativas entre todos

los territorios analizados. Este ejercicio evidencié que las ramas de comercio,
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gobierno y servicios a las empresas tienen presencia en todos los municipios de
andlisis, lo cual indica que estos sectores son transversales en la dindmica
econdmica de los municipios de esta zona del departamento. Adicional de los
demds resultados, es importante recalcar como La Dorada, gracias a su
diversificacion econdmica presenta unos sectores especializados en su territorio
gue no tienen presencia en los demds, tales como Informacién y comunicacion,

edificaciones y salud.

Otro aspecto, de acuerdo con los resultados del PIB por municipio y en
funcidn de identificar cuales ramas de la economia han representado
histéricamente aquellas de mayor importancia dentro del aparato productivo
municipal en los territorios objeto de estudio, se identificaron cudles de acuerdo
a su participacion se posicionan como las reales vocaciones econdmicas en
cada municipio, bajo el entendido que las presentadas en la siguiente tabla ya
son las ramas de mayor significancia en cada municipio. En este orden ideas,
de acuerdo con la metodologia propuesta, se definird que las vocaciones
productivas vigentes son aquellas que han representado en el histérico, las de
mayor participacion y como aquellas vocaciones econdmicas futuras, las que

complementan el desagregado de la dindmica econdmica.

Tabla é1: Vocaciones Productivas de los municipios objeto de estudio

Norcasia Pensilvania Victoria Samana

9.9% 9.5%

Rama Econémica Dorada Manzanares Marquetalia Marulanda

8.6% 8.7%

5,5%

Agricola sin café

Alguiler de
vivienda y servicios
inmobiliarios
Café

Comercio 12,3% 12,1% 12,4%

Edificaciones

Educacioén 7.7% 7.6% 0% 7.2%

Energia eléctrica &
gas
Gobierno 10.6% 13.4% 14,5% 12,7% 8.0% 11.7% 15.5% -I

Hoteles y
restaurantes

6,.5%

6,6% % 4

Informacién y
comunicaciones

Obras civiles A % 9.2% WA 0% 7.7% 6,2%

Salud

Servicios a las
empresas
Servicios sociales,
comunales y 4,1% 6,3% A
personales

8.8% 8.4% 4,4% 4,4% 6,9% 76 4,4%
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Rama Econémica Dorada Manzanares Marquetalia Marulanda Norcasia Pensilvania Victoria
Silvicultura y
extraccion de 12,9% 4,8% 5.5% 4,8%
maderas
Vacuno - 5,4% ‘ 5.2%

Fuente: Elaboracioén propia con base Observatorio Econdmico de Caldas

5.5. Tejiendo Comprensiones desde los Actores

Con el fin de complementar este andlisis, es necesario conocer también
los resultados producto del trabajo de campo vy la obtencion de informacion
primaria en cada de los ocho municipios priorizados por la IES CINOC. Dichas
comprensiones se realizardn a partir de dos espacios de reflexidon con diferentes
actores claves, el primero de ellos los grupos focales y el segundo desde el taller
sobre linea de tiempo. Es de senalar que se contd con 62 actores en el desarrollo
de los grupos focales en los municipios quienes representaron a primeras
autoridades municipales, personal administrativo, técnico y de apoyo a las
alcaldias municipales, rectores de IE, funcionarios de la Corporacion Ambiental
CORPOCALDAS, representantes de la Caja de Compensacion Familiar CONFA,
enlaces de las JAC, enlace de victimas, de familias en accién, madres y padres

de familia, estudiantes, representantes de Centro Vida.

Loa participacion en el taller linea de tiempo fue mayor con 105 actores
clave, entre ellos, representantes estudiantiles, egresados, docentes,
funcionarios de las alcaldias municipales pertenecientes a diferentes
dependencias, unidad de turismo y emprendimiento, enlace victimas y jovenes
en accioén, SENA, centros de formacién y/o educacion informal, padres vy
madres de familia, consejo de padres, sector comercio, organizaciones

gremiales, sociales y comerciantes

El propdsito de estos espacios de participacion fue comprender a través
de una serie de preguntas orientadoras, aspectos que posibilitaran el didlogo y
la reflexién alrededor de las vocaciones productivas de los municipios objeto de
estudio y desde ellos, obtener la informacién necesaria para identificar hacia
dénde va el desarrollo, las vocaciones productivas actuales y futuras y con estas

las posibles ofertas academias que respondan a sus intereses o necesidades.
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Las categorias de andlisis empleadas en las guias y trabajo con actores

claves en los diferentes espacios de participacion fueron las siguientes.

Grdfica 50: Categorias de andlisis

Sostenibilidad y

vision a largo plazo

N— m—

Capacidades Migracién

Vocaciones

Productivas y
empleo CINOC

1.Grupos focales

Conocimiento IES
Formacion

2. Lineas de tiempo

3. Entrevistas

Fuente: Elaboracién propia

Sobre dichas categorias, se orientd su abordaje en los grupos focales y
lineas de tiempo, desde las comprensiones para cada una de ellas de la

siguiente forma.

Vocaciones Productivas y empleo: Entendida como la relacion entre las
principales actividades productivas, tipo de ocupacion, dindmica existente a
nivel de oferta y demanda laboral y la necesidad de formacion en
competencias educativas y laborales para mejorar las condiciones de vida de
la poblacion y que apoye el desarrollo productivo y competitivo de los

mMunNicipios.

Formacioén: Referida a los procesos de cualificacion individual y colectiva
en habilidades para el trabajo, desde las necesidades de los municipios en

cuanto alas principales actividades productivas.

Capacidades: Son las facultades y conjunto de oportunidades que,
desde lo individual, aporten a los procesos colectivos, institucionales y
comunitarios para definir intereses y proyectar acciones encaminadas hacia el

bien comun.

Sostenibilidad y vision a largo plazo: Forma como proyectan el futuro y
emplean buenas prdcticas en los proyectos productivos para la conservacion

del medio ambiente en los municipios objeto de estudio.
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Migracion: Referido a los movimientos geogrdficos desde el sitio de
origen a ofros municipios o departamentos influenciados por fendmenos
sociales, culturales, ambientales, econdmicos, politicos o motivaciones
relacionadas con la buUsqueda de nuevas oportunidades académicas o

laborales, no disponibles en el sitio de origen.

Conocimiento IES CINOC: Referida a la existencia, accionar de la
institucion, programas de formacion, articulacion y principales proyectos que
desarrollan desde el municipio de origen y a la proyeccion en las subregiones

del Alto Oriente y Magdalena Caldense.

A continuacion, se presentan las categorias de andlisis por subregiones
con sus respectivos municipios, las cuales contienen las percepciones que
desde los actores claves emergieron en el trabajo de campo para una mayor
comprension en torno a las vocaciones productivas de los municipios objeto de
estudio. Se incluye ademas el turismo por ser una categoria emergente, la cual

se logrd identificar durante el desarrollo del trabajo de campo.

Sobre el caso particular de las categorias: Migracion y Conocimiento de
la IES CINOC, se presenta un consolidado de la informacion integrando las dos

subregiones al final de este apartado

5.5.1. Subregion Alto Oriente
Vocaciones productivas y empleo

Esta zona la compone cuafro municipios, Manzanares, Marquetalia,
Marulanda y Pensilvania. Limita al Norte con el departamento de Antfioquia, al
este con la subregidon Magdalena Caldense; al este con las subregiones Alto

Occidente y Cenftro Sur; y al sur con el departamento de Tolima.

Siguiendo con el andlisis de resultados a fravés de informacion primaria y
tomando en cuenta las caracteristicas de contexto consignados en los informes
de los productos uno y dos, para identificar la vocacidon econdmica y
potencialidad, existen unos elementos en comun como lo es la predominancia
en el hdbitat de la poblacidon, siendo en los municipios que conforman la
subregién del Alto Oriente de Caldas, la zona rural cuya economia se basa en

los recursos naturales, por tanto predominan las actividades agropecuarias,
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pecuarias y de forma reciente el turismo de naturaleza. También estd el
comercio y el sector publico (administracion publica y gobierno) por ser
reconocido enfre todos los municipios como uno de los que aportan a la

dindmica econdmica y generacion de empleo.

En el municipio de Pensilvania, la principal actividad econémica se basa
en el sector agricola, principalmente con el cultivo y recoleccion de café,
acompanado por otras actividades como la cana de azicar, siembra de
darboles frutales, platano, banano, citricos y creacion de bosque para la

fransformacién de la madera.

Lo anterior, en algunos casos es promovido por las organizaciones a
cargo del sector productivo del municipio, sin embargo, muchos de los
productores comercializan de manera directa para evitar la intfermediacion y

los frémites que se generan cuando participan de procesos asociativos.

Grupo focal Pensilvania Yo creo que la agricultura y la ganaderia,

14-06-2023 siguen siendo la actividad bdsica de la
mayoria de las personas en el campo,
porque lo que es el aguacate, tanto el hass,
como el papelillo, el cacao, pues si hay,
pero no es la mayor cantidad que tfiene el
municipio. El municipio sigue siendo
dependiente del café y de la ganaderia.
(Qué vemos nosotros de potencial? Por
ejemplo, que antes era madera, con el
auge del aguacate hass estd empezando a
coger mucha fuerza. Entonces es también
una opcién de desarrollo. (Grupo focal
Pensilvania).

Parte del interés del sector, estd también en incursionar en prdcticas
amigables con el medio ambiente, por la incidencia negativa de los eventos

climdticos como es el caso del fendmeno de la nina y fendmeno del nino.

Yo creo que aqui, pues, mas del 50% del empleo formal lo dan las
empresas. Entonces estd la parte forestal, estd la parte porcicola, ahorita
se ha metido el tema también ya medio ambiental. Aqui los que
conocen, por ejemplo, hay un proyecto de paneles solares, hay un
proyecto de abonos orgdnicos que coge todos los residuos de la madera,
la boquina. Entonces estd empezando desde esa transformacion hacia
la parte también ambiental. (Grupo focal Pensilvania).
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Es de senalar que algunos de los actores claves participes de estos
espacios de didlogo, coinciden con el andlisis realizado de vocaciones
productivas, teniendo en cuenta los datos obtenidos desde el observatorio

economico de Caldas, como se puede apreciar en la siguiente grdfica.

Grdfica 51: Vocaciones productivas actuales y futuras — Pensilvania

- Café

= Gobierno

Vocaciones

Productivas
Actuales L Comercio

o - Educacion

(=

g

= = Servicios a las empresas
]

[=

()

[a¥

Servicios sociales, comunales y personales

= Vacuno

Vocaciones

Productivas
Futuras u Obras civiles

Silvicultura y extraccién de maderas

Alquiler de vivienda y servicios
inmobiliarios

Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econdémico de Caldas

En este municipio el empleo, es un factor clave que a raiz de las
principales actividades productivas tiene incidencia en la oferta y demanda
laboral, como también en la satisfaccion de necesidades bdsicas y calidad de

vida.

Pensilvania es de los poquitos municipios, categoria seis, que puede decir
que tiene tantas fuentes de empleo a comparacion de muchos.
Tenemos la Fundacion Acesco, Alcaldia Municipal, Hospital, IES CINOC,
todos los Aserrios, la mina, hidroeléctrica. Confa y Emergia (Grupo focal
Pensilvania).

En los municipios de Manzanares y Marquetalia, Ia agricultura es también
el motor de desarrollo a fravés del cultivo de café; el cual aun continda siendo
un importante rengldn econdémico, como se aprecia en la grafica No.18,

realizada con base en el andlisis de los datos del observatorio econdémico de
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Caldas. Es de anotar, que la economia se ha diversificado con otros productos
agricolas como el aguacate, el cual ha tomado relevancia con la nueva planta
clasificadora. También se tiene el cacao, el caucho, la cana de azicar, la
transformacién de pldtano, la industria maderera, las telecomunicaciones y el
sector comercial, especialmente en el casco urbano a fravés de la
construccion o mejoramiento de las viviendas, lo que ha incentivado otro tipo
de economias desde la prestacion de servicios: Maestros y auxiliares de obra,
eléctricos, venta de materiales y comercio. De esta forma las principales fuentes
generadoras de empleo se han diversificado, sin tener que estar de manera

exclusiva asociadas con el café o con las actividades agropecuarias.

Grdfica 52: Vocaciones productivas actuales y futuras — Manzanares

p— Café
Productivas - Gobierno
Actuales
- Comercio
n
()
—
©
g - e Servicios a las empresas
N
(=]
<
= . . .
= Agricola sin café
Vocaciones
Productivas - Educacion
Futuras
— Obras civiles
— Hoteles y restaurantes

Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econdmico de Caldas

La necesidad de tener ofras posibilidades de ingreso econdmico en estos
municipios ha creado la necesidad de diversificar el cultivo de café con otfros
productos, como también remplazar los cultivos ilicitos especialmente en el
caso del municipio de Marquetalia sobre lo cual informan que existié en

diferentes zonas del municipio y generar ofras fuentes de empleo.
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Taller Linea de Tiempo Manzanares
05-07-2023

Taller Grupo focal Marquetalia
06-07-2023

En el municipio de Marquetalia se ha ido como variando esa parte, en
los terrenos, y ya sacan mucho aguacate, pldtano, cultivan la cana para
la produccion de panela. Ojald la panela. Aqui en Marquetalia se ha
ido... habido emprendimiento, por ejemplo, hay una asociacion de
aguacateros, que ellos exportan aguacate, lo que pasa es que no ha
sido facil. Son una cantidad de exigencias y una cantidad de cosas que,
para el campo, si, por falta de educacion de los campesinos, por falta
de tecnologia. (Grupo focal Marquetalia).

Imagen 15: Taller Linea de Tiempo Marquetalia 06-07-2023
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Grdfica 53: Vocaciones productivas actuales y futuras — Marquetalia
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econdmico de Caldas

En el caso del Municipio de Marulanda, la principal actividad
econdmica, a diferencia de los municipios de Pensilvania, Manzanares y
Marqguetalia, se concentra en el sector vacuno a pesar de tener una baja
representatividad econdmica, acompanada de agricultura, la administracién
publica y sector gobierno que en todos los municipios representa otro tipo de
ocupacién laboral significativa. Desde los temas tratados en el grupo focal, los
asistentes informan que actualmente se estd generando mucho empleo en el
sector de la construccion porque se estan ejecutando varias obras, desde el
municipio, Empocaldas, empresas energia que tiene un proyecto que va desde

la Virginia hasta Cundinamarca.

Y eso estd dinamizando el
comercio, genera empleo
para personas de la region,
pero, ademds, ha ftraido
personal de ofras regiones y
eso hace que se activen otros
servicios como alimentacion,
arrendamiento de
habitaciones, entre  ofros
(Grupo Focal Marulanda).

Equipo UManizales ‘ 157



L

UNIVERSIDAD D&

MANIZALES: Informe Final

(<) de Alta Calidad

Grdfica 54: Vocaciones productivas actuales y futuras — Marulanda
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econémico de Caldas

5.5.1.1. Turismo. es ofra actividad econdmica y fuente de empleo que los
municipios del Alto Oriente y Magdalena Caldense, estdn priorizando. Este
enfoque surge de iniciativas que, desde el orden nacional, departamental y
municipal, han trazado con algunas rutas fturisticas para incentivar esta
actividad y generar otfras oportunidades de desarrollo econdmico, como es el

caso del centro recreacional del Bosque en el municipio de Pensilvania.

Generalmente en el parque es el turismo y el ecoturismo que estamos
ahorita potenciando y digamos que ahi como tal se genera empleo en
el parque. Y desde el punto de vista de la observacion de aves, mas
como el turismo, el ecoturismo como vocacidn del municipio. En total, en
la asociacion de aves, ya hicimos un inventario de todos los pisos
térmicos del municipio, identificamos cerca de 550 especies de aves en
el municipio, que son el 25% de las aves a nivel nacional, que son 2.000
especies. Entonces, en un pais que tiene el 20% de las aves a nivel
mundial, que son 10.000, y Colombia tiene 2.000 y Pensilvania tiene el
25%, eso nos pone como tal en el mapa a nivel del mundo. Y tenemos
varias especies endémicas en importancia para la conservacion y que
ese tema del avistamiento, del turismo estd en auge en todo el mundo y
Colombia se ha venido posicionando como un lugar pues idoneo para
ese tema. Y creemos que puede ayudar a muchos. (Grupo focal
Pensilvania).
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En cuanto al municipio de Marquetalia, el turismo se identifica, como uno
de los ejes estratégicos para el desarrollo econdmico, por medio de los sitios
naturales, las festividades, eventos y patrimonio cultural, las piedras de Caracoli

y sus ancestros como la Cacica Marquetalia.

AqQui descubrimos este potencial, en
los jdvenes descubrimos un deseo por
ser guias de patrimonio y por ser los
proximos guias turisticos, por ser los
empresarios del turismo aqui en
Marquetalia. Si usted estudia esas
historias, si usted analiza, si usted tiene
un discurso que ofrecer al turismo, si
usted es un experto en las piedras de
Caracoli, en lo que significa ese - G

simbolo con la espiral, es esa | l;: )
simbologia remontdndonos a la /¢ ¢
lengua indigena, todo eso va a ser ﬂh’f“m m ! 'ﬂ
llamativo no solo para el muchacho i
que estd estudiando, sino que va a
ser fuente de ingresos y del sector
productivos del municipio. (Linea de
Tiempo Marquetalia).

Para el municipio de Marulanda, el turismo es también otfra alternativa de
desarrollo, la cual esta apalancada desde la misma administracidon municipal.
Con el lema de pueblos que enamoran, el municipio adelanta acciones
encaminadas a mostrar su arquitectura, ejemplo de ello es un proyecto en
ejecucion el cual ha permitido pintar las fachadas de las casas y se proyecta
realizar obras para el mejoramiento del parque principal. Asi mismo, los

participantes del Grupo Focal y Linea de Tiempo suenan con poder realizar

Un plan turistico bien programado que incluya la visita a la cooperativa,
tanto en su parte productiva (campo) como en su parte de
fransformacion (que la planta de transformacion y elaboracion de
artesanias funcione nuevamente) recorrido por la ruta de la lana,
continuar con el avistamiento de aves, palma de cera y el recorrido en el
drea urbana, que permitird conocer el aspecto colonial del municipio y
visitar la casa museo.
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5.5.1.2. Formacion. En esta subregién, los procesos formativos tienen una
fuerte conexiéon con la presencia institucional, el establecimiento de alianzas,
convenios, becas, convocatorias que ofrecen capital semilla y la cobertura
misma del sector académico con las Instituciones que prestan el servicio bajo la
modalidad, presencial, semipresencial o virtual en los municipios que integran
esta zona del departamento. En este caso, el municipio de Pensilvania por
contar con la IES CINOC vy ésta a su vez por ofrecer una variedad de programas
académicos técnicos y tecnoldgicos, es uno de los referentes para la oferta

formativa de la region, como se puede apreciar en los siguientes relatos.

Yo veo que los jovenes de ahora han optado por estudios mds técnicos.
Digamos... en las especializaciones con convenios en las Universidades,
del Bosque, la catdlica, apuntando alinglés y a la tecnologia, a la ciencia
informdtica. Y ahi estdn enfocados la mayoria de ellos. Y a ellos les gusta,
les llama la atencion. hay una especializacion en turismo, que también
tiene mucha acogida. Entonces, mire usted que se ha venido
posicionando el campo de la técnica para los estudiantes y eso es
bueno, porque realmente serd positivo para todos. (Grupo Focal
Pensilvania).

Ofra fuente de empleo que quiero que vean también es el tema de
madera, pues aqui en Pensilvania, y donde estamos hoy es la fuente,
como hemos dicho, es la parte agroforestal y semillas, y nos ha sacado
muchos profesionales, técnicos y tecndlogos que son expertos en toda la
parte agroforestal, no solamente para las necesidades del municipio, sino
para ofros programas. Entonces estamos fratando también de retomar
cémo ese trabajo. Pero principalmente, si uno le quisiera apuntar algo,
seria seguir insistiendo... con los temas que también estan en la oficina de
desarrollo, es el tema de mejoramiento con los animales y la ganaderia,
y también seguir fortaleciendo las cadenas como el café. (Grupo focal
Pensilvania).

En el municipio de Manzanares, mencionan la presencia de programas
académicos desde la Universidad de Manizales (Universidad en el Campo),
SENA, CINOC, Universidad de Caldas, Inmedent y especialmente los jovenes
quieren aprender sistemas (operativo, mantenimiento, reparacion), diseno visual
y agroturismo con sus diferentes lineas de accidon. También inglés, como

habilidad para el aprendizaje y el tfrabajo.
Si, nosotros sabemos que el municipio estd enfocado en el agro, pero los

muchachos ahora necesitan otras opciones. Por ejemplo, el inglés aqui
en Manzanares cero inglés. Acd no hay nada de inglés, los nifos del
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colegio no saben decir nada en inglés, es que ni lo basico (Linea de
Tiempo Manzanares).

Imagen 16: Linea de Tiempo Manzanares
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En el municipio de Marulanda, gran parte de su territorio es rural y por
tanto la institucion educativa tiene actualmente alianzas con el Comité de
Cafeteros que apoya también la parte agricola y agropecuaria. Es importante
que, desde las instituciones de educacidn superior, se enfoquen en brindar
formacién que tenga que ver con estas dreas, aprovechando que los jévenes

tienen gran arraigo por el municipio y por la producciéon del campo.

A través del grupo focal, con participaciéon de docentes de la IE y
representantes estudiantiles; informan que a los jovenes y poblacion estudiantil
en general, si les interesa formarse para trabajar en su municipio, agregando
que la apropiacién de nuevas tecnologias que permitan avanzar en las
actividades econdmicas a través de la transformacion de sus productos, seria
un valor agregado que aumentaria el interés, pensando en que a partir de las

empresas familiares crezcan y se desarrollen sus apuestas econdmicas.

En Marulanda, desde la secretaria de educacion se cuenta con
convenios de cooperacién y apoyos de financiacion. Actualmente con la UNAD
se tiene un convenio a través del cual los estudiantes del municipio tienen un
descuento del 15% en la matricula. Con la Universidad de Caldas se tienen

convenios y se estdn adelantando conversaciones para la creacion de una
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residencia estudiantil y gestiones con el gobierno nacional para crear una
estampilla. Con el IES CINOC, en la actualidad se tiene convenio especialmente

para gque los estudiantes realicen sus pasantias en la administracién.

En el municipio de Marquetalia, se logra identificar a través de la
participacidon de los actores claves, que existen falencias por la falta de
identificacion a nivel de bdsica secundaria de las vocaciones y el trdnsito a
programas académicos a nivel técnico y tecnoldgico, esto debido a que falta
continuidad en los procesos y al cambio de docentes que son los que lideran

algunos procesos.

De los anteriores municipios, Marquetalia es el que presenta mayor
dificultad en los procesos formativos, por falta de espacios fisicos. Esto le ha
obstaculizado la realizacidon de cursos y procesos de formacion, unido a ello el
no contar con sala de sistemas e internet. Los actores reclaman la presencia de
instituciones formativas que ofrezcan programas a nivel técnico y tecnoldgico.
A pesar de lo anterior, informan y valoran tener convenio con el SENA para el

desarrollo de técnicos en musica y conservacion de recursos naturales.

Estos convenios con estas instiftuciones son muy importantes. No siempre
van como con el gusto del estudiante, porque digamos, ahora tenemos
dos técnicos, antes era uno y el muchacho o estaba ahi, asi no fuera su
gusto, porque la institucion lo requeria asi, como para brindarles esa
doble titulacion al momento de graduarse. Ahorita digamos que en este
momento ya tienen dos posibilidades, pero silo debo decir que desde la
institucion siempre nos ha parecido muy importante esa parte
tecnoldégica y la parte como en una segunda lengua, pues
especialmente en el inglés, porque digamos que los muchachos cuando
van a una universidad y cuando uno habla con los egresados se nota esa
dificultad de la segunda lengua, que me tocd hacer un curso extra de
inglés, que mientras que empezaba la carrera, o me tocd aplazar la
carrera y meterme a hacer los niveles de inglés porque no me recibian
de esta manera, pues nos parece que como para ir mas alld, fortalecer
esa parte (Grupo focal Marquetalial).

Teniendo en cuenta lo anterior y producto de la informacién obtenida
con los jovenes y actores claves en general, se presenta a continuacion el sentir
conrespecto alosintereses de formacion y desempeno laboral en los municipios

de esta subregidén
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Ingenierias

Derecho
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Areas de la salud

5.5.1.3. Capacidades. Una de las principales acciones que facilita los
procesos productivos de los municipios es lo relacionado con la capacidad de
afiliacion, puesto que por medio del trabajo colectivo se potencian las
habilidades y competencias para los procesos productivos y de generacién de
empleo e ingresos. En los municipios esta dindmica se da a partir de la
identificacion de intereses entre sus habitantes, eventos relevantes como
festividades, celebracion y por tiempos que concretan la productividad y
beneficio econdmico como lo es el tiempo de siembra, cosecha y produccion.
Nosotros tenemos épocas donde se trabaja solo, pero también hay otras
épocas cuando tenemos una asociacion por ejemplo de pldtanos.
Somos 45 asociados y eso es trabajo en comunidad. Y es para cuando

hay cosechas. Pero regularmente el platano cada 15 dias se saca, es

muy contfinuo. O seq, unas veces hay un pico de cosecha, pero ofras
veces es mds poquito, pero siempre sale. (Grupo Focal Pensilvanial).

Yo creo que hay que fortalecer mucho ese tema del trabajo en

comunidad. Y digamos, actualmente no hay nada que reUna esas
expectativas desde el avistamiento de aves, desde la apicultura, desde
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la agricultura, desde la ganaderia, algo que refleje un poco esa parte
asociativa. (Grupo Focal Pensilvanial).

De acuerdo con lo anterior, es necesario potenciar las capacidades que
garanticen la formacion, acompanamiento, el tfrabajo comunitario y proyecten
los sistemas productivos de forma sostenible, con capacidad de control del
propio entorno a través de la identificacion de los procesos, es parte de los

elementos que emergen del dialogo entre actores claves.

El proyecto de Alianzas Productivas, que aqui pues digamos, yo creo que
Don Luis es beneficiario, hace parte de una asociacion de ellas, que hay
varias asociaciones, yo conozco particularmente varias asociaciones
que digamos a través de alguna organizacion gestora acompanante,
en este caso acd estd la Fundacidon Acesco y hay varias, cogen esas
asociaciones y el objetivo es formarlas, asociarlas y darles el
acompanamiento, tanto a nivel técnico y productivo y también
organizativo como tal. Yo conozco que aqui en Pensilvania hay por lo
menos unas 5 o 6 asociaciones con ese proyecto de Alianzas
Productivas, lo cual pues me parece muy bueno siempre y cuando se
logre perdurar en el tiempo. (Grupo Focal Pensilvania).

Los factores propios de cohesion y tejido social, que permitan a través de
las capacidades individuales fortalecer las colectivas, es uno de los factores que
amenaza el trabajo de las organizaciones existentes en los municipios de
estudio, mds aln cuando se parte de la base, que gran parte de las actividades
econdmicas y vocacion productiva de los municipios esta cimentada en la
necesidad de organizacion para las actividades agropecuarias, y en general
todas las existentes por la necesidad de establecer acuerdo, proyectar

acciones y tomar decisiones. Asi lo expresan algunos de los participes:

La asociatividad ha sido como el talén de acd de muchos proyectos a
nivel de municipio como el tema asociativo, que es muy dificil que todos
coincidan con sus voluntades objetivas en un mismo lado, y no porque
sean mala gente ni nada, sino porque de alguna manera tenemos un
pensamiento muy individualista. (Grupo Focal Pensilvania).

En el municipio de Marulanda, las capacidades se evidencian en la
necesidad de organizaciéon para obtener mayor reconocimiento, beneficios y

ventajas que ofrece el trabajo asociativo. A través de la cooperativa ovina y
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con fines de proyectar el turismo, se ha impulsado la economia en la confeccién
y comercializacién de productos en lana, las cuales especialmente se dan en

fechas especiales y fiestas del municipio.

Imagen 17: Taller Linea de Tiempo Marulanda

Oftro aspecto porresaltar tiene que ver con la capacidad asociativa que
impulsa los encadenamientos productivos. Los actores claves, hacen alusidon a
una asociacion de Uchuva, que gracias al aprovechamiento de unos recursos
otorgados por el Ministerio de Agricultura se conformé y hacen parte madres de
familia y personas en situacion de vulnerabilidad, pero no hay mucha mano de

obra para trabajar la tierra y eso pone en riesgo el producto.

La asociacion tiene un aliado comercial interesado en comprar la
produccion, pero por ser un producto perecedero, si No se consigue
quien labore, se pierde. Otra forma de organizacion es la cooperativa
ovina sin embargo ha perdido importancia y proyeccion la confeccion
de productos por tanto ha dejado de ser una prioridad y atractivo que
mostrar del municipio. (Grupo Focal Marulanda).
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5.5.1.4. Sostenibilidad y vision a largo plazo. Uno de los principales efectos
generados a partir de la pandemia COVID 19, ha sido sin distincion para todos
los municipios, el considerar retornan a los municipios de origen, tener propiedad
especialmente en el drea rural y generar emprendimientos alrededor de los
servicios que surgen del turismo. Esta es una de las alternativas mas significativas
gue comunican los actores claves en los talleres, para potenciar la economia
de los municipios, generar empleo, conservar y proteger los recursos naturales y
aportar al desarrollo de sus territorios. Producto de estas recientes posturas
encuentran que la forma de pensar en la sostenibilidad es a partir del arraigo
por sus tierras, la identidad, el cuidado de la vida y de sus entornos con 1os
recursos que disponen, la recuperacién de espacios y el mejoramiento de los

sitios disponibles.

Yo diria que el turismo enfocado mds a la conservacion de la naturaleza.
Y no solamente como tal el municipio, sino todos los ocho municipios que
mencionaste ahorita, desde Norcasia, Dorada... desde la Laguna de San
Diego, Samand con su selva, Pensilvania con sus montanas y sus aguas
limpias, se puede constituir una region bastante interesante. (Grupo
Focal Pensilvania).

La produccion de alimentos nunca va a parar, eso siempre se necesita.
Ahorita hay algo que se llama el turismo de inmersion también, que
digamos estd jalonando mucha gente, y es cuando la gente va a vivir,
por ejemplo, a una finca de un campesino, No un glamping, no una cosa
pues supremamente arreglada ni nada, sino que la gente estd
demandando mucho ir a una finca a ver cémo la persona de esa finca
ordena los animales a las 5 de la manana, cdmo encerrar los terneros,
coémo manejar las cocinas y todo eso, y ahi pues digamos que una
tendencia también a nivel mundial de la gente es la querer vivir como se
vive en una finca. Creo que Pensilvania puede tener mucho potencial
en ese tema también, que puede articular tanto el sector agropecuario
como el turismo. (Grupo Focal Pensilvania).

En el municipio de Manzanares y Marguetalia, también con la pandemia
y los efectos del cambio climdtico, proyectan acciones relacionadas con la
actividad econdmica que tradicionalmente los ha caracterizado como es la
agropecuaria, potenciando el turismo, la agroindustria y el café con las marcas
propias de la zona. Identifican también que hay necesidad de capacitacion

para comprender los efectos de este fendmeno y la forma de adaptacion. Por
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ello es necesario prepararse para los diferentes fendmenos acorde a cada

momento y las condiciones que se vayan presentando.

La economia de turismo, la economia basada en productos, en
emprendimientos, como decia el, hay licores, hay ofros productos que se
pueden concentrar. Buscar los mercados a través de tiendas virtuales,
bueno, buscar la forma de hacer mercadeo. Entonces necesitamos
jovenesy personas que estén capacitados sobre este tema. Jovenes que
sean capacitados sobre el tema de turismo, hoteleria y turismo. Jovenes
que sean capacitados sobre el tema de manejos de redes sociales, de
pdginas web, bueno, cantidad de cosas que debemos apuntarles. Y de
esta forma vamos a diversificar y a buscar nuevas economias. Y
seguramente no solo nos vamos a basar en el agro. (Linea de Tiempo
Manzanares).

Las profesiones cambian de acuerdo con las economias. Entonces antes
eran administradores de empresas, ahora hay administradores turisticos,
administradores de servicios, de negocios internacionales. Entonces
todos esos productos de acuerdo con el cambio climatico podemos
escoger las profesiones. ¢O eso podria ser una pregunta? Exacto. CINOC
no podria buscar una... Tenemos en Pensilvania, pero tener una oferta
mds grande y tener sede en Manzanares también. (Linea de Tiempo
Manzanares).

Imagen 18: Grupo focal Manzanares
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5.5.2. Subregion Magdalena Caldense

Esta subregion de invaluable riqueza natural y cultural estd conformada
por los municipios de Samand, Dorada, Norcasia y Victoria, ubicada en el
corazdn del Magdalena Centro como tierra de hamacas y chinchorros, es un

territorio de confrastes.

5.5.2.1 Vocaciones productivas y empleo. Las principales actividades
econdmicas de los municipios que conforman la subregion del Magdalena
Caldense son el agropecuario, ldcteos, logistica, energético, ganaderia y
biotecnologia. De los municipios pertenecientes a esta subregiéon, La Dorada es
referente de las relaciones comerciales, intermediacion en trdmites de salud,
financieros, de transporte y prestacion de servicios para los municipios de
Victoria, Norcasia y Samand al ser un punto de conexidén por su ubicaciéon

geogrdfica.

El municipio de La Dorada, por las caracteristicas generales vy
socioeconédmicas del municipio, hace que tenga una dindmica econdmica
muy variada. Los actores claves identifican varias actividades econdmicas de
importancia, entre ellas las mds representativas son la pesca, el sector
gastrondmico, el comercio en general, el turismo de naturaleza y proyectan
ademds el turismo en salud. Entre los empleos de mayor demanda, estdn los
guias turisticos, veterinarios y especialistas en estética de mascotas vy
profesionales de la salud.

Después de la construccion del ferrocarril,
empezd a venir el turismo a la Dorada, eso dio
un incremento comercial y un impacto hasta
la época en Ila que estamos. Podemos
asegurar que hay un avance tecnoldgico,
comercial y financiero de una mejor respuesta.
Ya no estamos tanto con el manejo agricolaq,
pero estamos con el sector comercial, con el
sector del emprendedor y turismo. (Linea de
Tiempo La Dorada).
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Grdfica 55: Vocaciones productivas actuales y futuras - La Dorada
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econémico de Caldas

En los municipios de Samand y Victoria, la actividad productiva se
concentra en el sector agropecuario y la administracion publica, también esta
el comercio que dinamiza la economia, la prestacion de servicios, el alquiler de

viviendas, la construccién vy los servicios inmobiliarios.

Las actividades econdmicas mds
representativas son el cultivo de café,
producciéon  ganadera, cadena
panelera, Cultivos de caucho vy
cacao (han surgido mdads
recientemente) y el turismo, el cual
estd tomando fuerza a partir de
atractivos ecoldgicos. Con relacién a
las actividades que mds demandan
personas para emplearse, es en la
producciéon de café y sector
ganadero, porque no hay relevo
generacional y los jdvenes no quieren
trabajar en el campo, en ninguna
drea. (Grupo Focal Samand).
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Grdfica 56: Vocaciones productivas actuales y futuras — Samand
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econdmico de Caldas

A pesar de lo anterior, en Samand los actores claves afiiman que “no
existen oportunidades de empleo. La Unica fuente de empleo es la
administracién municipal o en el hospital, y existe ahora una empresa que
genera alrededor de 40 empleos que también son en el sector agro. La
construccion genera empleo, dado que se ha reactivado este sector (Grupo

Focal Samand).

De acuerdo con las caracteristicas del municipio de Victoria, existen
diferentes actividades econdmicas que se dividen por sectores. En este caso los
asistentes al Grupo Focal estdn de acuerdo en afirmar que las actividades
agricolas hacen parte de la tradicion. Por ejemplo, el cultivo de cacao,
caucho, café, el aguacate, la ganaderia es también muy representativa y la
mineria artesanal son parte de las actividades. Por zonas distinguen lo siguiente:
La ganaderia es representativa en la parte baja del municipio muy cerca a la
Dorada. En la parte alta se encuentra café. En la zona de Carrizales Izasa el
caucho y ganado es mds representativo. La mineria artesanal de supervivencia
en Izasa, el Gigante y el llano. También identifican sobre todo el municipio el

aviturismo, el cual promueven desde hace varios anos.
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Imagen 19: Taller Linea de Tiempo Victoria

Los aspectos senalados por los distintos actores coinciden con el andlisis
realizado tomando como base los datos suministrados del Observatorio

economico de Caldas, como se pude apreciar en el siguiente grdfico.

Grdfica 57: Vocaciones productivas actuales y futuras — Victoria
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Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econdmico de Caldas
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Por Ultimo, se encuentra el municipio de Norcasia, en donde las
actividades productivas mds representativas se relacionan con la Central
Hidroeléctrica Miel | y el sector agropecuario, siendo en su orden, el cultivo de
aguacate y cacao a través de las alianzas productivas y la actividad ganadera
donde predomina las razas cebU y ganado criollo. Otras actividades del
municipio buscan acercase a procesos agroindustriales, sin embargo, la
mayoria son arfesanales con venta de sus productos como chocolate, café,
yogurt, aceites para el cabello, de forma local y el furismo, siendo actualmente

uno de los mds representativos.

La base fundamental o bueno, la actividad econdmica de Norcasia es
precisamente el aguacate y ahorita el turismo. Pero necesitamos unos
buenos administradores también para saber manejar estas agencias o
empresas agropecuarias en este caso y pues igual la administracidon nos
va a servir en todo. (Grupo Focal Norcasia).

Si hay turismo, entonces se requiere el hotel, se requiere el restaurante, se
ve con el café, la gastronomia se ha aumentado y pues la gente trabaja
con lo que las senoras saben hacer. Pero pues también muchos turistas
se quejan de que no hay un restaurante como se llama el de nosotros. Es
gourmet, cierto (Grupo Focal Norcasia).

Grdfica 58: Vocaciones productivas actuales y futuras — Norcasia

Vocaciones

Productivas Actuales Produccién de energia electrica y gas

= Gobierno

Norcasia
]

= Agricola sin café

Vocaciones

Obras civiles

Productivas Futuras

- Servicios a las empresas

— Comercio

Fuente: Elaboracién propia con base en el Observatorio Econdmico de Caldas
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5.5.2.2. Turismo. Los recursos naturales en el Magdalena Caldense son
referentes de su riqueza natural y potencial turistico que, sumando a la
economia rural, su historia e incidencia, se convierten en un modo de pensar el
desarrollo de los municipios que hacen parte de este estudio. Este enfoque,
como ya se habia indicado en el andlisis realizado para la subregion del Alto
Oriente, surge de iniciativas que, desde el orden nacional, departamental y
municipal, ha trazado con algunas rutas turisticas para incentivar esta actividad

y generar ofras oportunidades de desarrollo econdmico.

A pesar de ser la subregion del Magdalena Caldense con sus respectivos
municipios un potencial para el turismo especialmente de naturaleza es en el
municipio de Norcasia, en donde se concentra principalmente esta actividad;
la cual durante los Ultimos tres anos ha adquirido mayor reconocimiento y
proyeccion con el turisimo de aventura, en donde a través de agencias
turisticas, ofrecen diferentes planes como: balsaje, deportes extremos,
excursiones al Rio la Miel. Producto, de esta vocacion econdmica, también la
oferta y demanda laboral, como también la necesidad de formacion en
competencias educativas y laborales ha cambiado, dejando un poco de lado
el sector agropecuario para brindar servicios de alojamiento, restaurante,
cabalgatas ecoldgicas, avistamiento de aves, tour en lancha por el embalse,
pesca recreativa deportiva y en general todas las actividades de comercio

especialmente pensadas para el turista.

El turismo desde Norcasia: Los actores reconocen las multiples
posibilidades que tiene este sector para el municipio y senalan también sus

falencias

Son cincuenta agencias, pero entonces
también dentro de ellas. ¢Cémo se
organizan para que estandaricen, por
ejemplo, por decirlo asi, los precios, las
ofras? ¢Porque qué pasa? ¢Qué
entonces también? ¢Pues, hay mucha
competencia desleal?
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Entonces hay, pues es también como de pensar no solo en el interés de
uno, sino en el de todos. Porque si la vocacidn es turistica, con seguridad
va a haber mucha gente. Pero a veces, si no hay esa organizacion,
entonces puede que unos por acaparar mucho, incluso terminen teniendo
un mal servicio (Grupo Focal Norcasia).

En el municipio de Victoria, de acuerdo con informacién del enlace
municipal en turismo de la secretaria de Agricultura, el turismo y ecoturismo esy
serd muy representativo para el municipio, por la naturaleza, riqueza de su
paisaje siendo el aviturismo un atractivo para mostrar. Sin embargo, afirma que
no estan preparados, “faltan aspectos logisticos, de infraestructura y formacion
de personal que atiendan alos visitantes. Falta o es deficiente, ademds: Las Vias,
infraestructura, hoteleria, restaurantes, traductores y el comercio. (Grupo Focal

Victoria).

5.5.2.3. Formacioén. Desde los procesos de formaciéon en los municipios del
Magdalena Caldense, es el municipio de la Dorada, donde existe mayor
variedad de programas académicos, ofertados por diferentes instituciones de
educacion y asi mismo donde existe un mayor nUmero de estudiantes. Los otros
municipios pertenecientes a esta regién se vinculan y participan de los
programas académicos profesionales, técnicos y tecnoldgicos que ofrecen las
instituciones educativas como Universidad UNAD, Universidad de Caldas, SENA,
o realizan sus estudios especialmente universitarios en las ciudades de Bogotd,

Manizales y Medellin.

Yo digo algo que podria cambiar la Dorada, seria funcionar la cultura
con las nuevas tecnologias, con las nuevas carreras, con las cosas como
de oficina ... por decirlo asi, porque por mds que seq, por mas que
nosotros queramos ser médicos o queramos ser pediatras o hacer algo
de la gran oficina, no se puede hacer la Dorada sin la agricultura...
porque es algo que produce, es algo que le frae a la Dorada y es algo
que la marca, es la identificacion de la Dorada. Podria tener mads
recursos, porque hay muchas tierras fértiles, entonces si ponemos a
producir eso podemos tener la oportunidad de exportar, tener mads
recursos y eso se podria implementar de pronto en las veredas en los
corregimientos, cuando... traer mucho turismo por la charca, Doradal,
aunque estd muy alejada también trae turismo por la hacienda Ndpoles.
(Linea de Tiempo La Dorada).

Equipo UManizales | 174




d | )

UNIVERSIDAD D&

MANIZALES» Informe Final

7~ Acreditacion Insti ucion al
@ de Alta Calildad

Imagen 20: Taller Linea de Tiempo Dorada

rigv

ot R

CNTRS
P & T

Es importante senalar que los jovenes de la regidon tienen expectativas
frente a sus procesos formativos, pero no existe los suficientes programas
académicos ofertados en la regidon para poder cumplir dichas expectativas

como se puede apreciar en los siguientes relatos.

Los muchachos, mads por el deseo de los padres que de ellos, comienzan
como imaginar que la carrera buena es estudiar derecho o medicina, o
una ingenieria, o algo por el estilo. Pero cuando intentan llegar a las
universidades, se encuenfran un gran obstdaculo, que en algun sentido los
puntajes en las pruebas de estado, o los puntajes de admision a las
universidades, que ellos quieren, son superados ampliamente por los
muchachos de las capitales. (Grupo Focal Rectores_ Dorada).

Imagen 21: Grupo Focal con rectores Dorada
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Universidad de Caldas, en algun sentido, ofertd unos programas que van
muy acordes con el desarrollo futuro de la region. En lo que tiene que ver
con logistica, con esas ciencias agronomicas, con saneamiento
ambiental, con proyectos agropecuarios. Pero entonces, la universidad,
de pronto, si'le falté un poco, fue, a ver venido sembrando previamente
en este proceso de articularse con los colegios. Pero la universidad de
Caldas llegd ahora, hacer las ofertas de articulacion, ya bdsicamente la
mayoria de los estudiantes de las instituciones educativas ya habian
hecho un proceso de articulacion con el SENA desde el ano
inmediatamente anterior. Pero Ila universidad de Caldas, ya
normalmente, la mayoria de los chicos y normalmente los mas juiciosos, y
le hablo de los mas juiciosos, porque cuando llega una entidad como el
SENA, con un programa de articulacion, en un colegio hay cuatro o cinco
grados, no hay nada mads que los colegios urbanos. Pues el muchachos
dice, bueno, o me articulo y voy intentando trabajar un académico, voy
haciendo mi técnico en 10 y 11, o sencillamente me relajo, vivo mi vida
de joven y solamente voy por un académico, porque el colegio que estd
ofreciendo ahi dentro de sus programas, ahi estan, en el PEl, normalmente
son los chicos los mdas autorizados, los que se enfocan a futuro, diciendo
yo voy a ir haciendo algo que el colegio me ofrece, pero voy a ir
frabajando de manera a que me puede servir (Grupo Focal Rectores La
Dorada).

El Sena tiene un problema muy
grave es que no garantiza la
continuidad  del estudiante,
enfonces pueden terminar 30
estudiantes de técnico y no
fodos van a continuar la
tecnologia porque ellos se van
para la universidad a oftra
carrera, entonces quedan 5 o 6
nada mds que quieren la
tecnologia, no, no pueden...

Y ahora también a que le estd apostando la universidad de Caldas, lo he

llamado como a establecer toda esa cadena de conocimientos o de
aprendizaje también, porque por ejemplo una nina que en 10 decida
iniciar su técnico en la auxiliar de enfermeria, una vez termine su colegio
puede volver a empezar el proceso de enfermeria superior u ofra
formacioén en las ciencias de la salud. (Grupo Focal Rectores La Doradal).
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En el caso de los municipios de Samand, Victoria y Norcasia, consideran
que han tenido acercamientos importantes con el SENA, desde sus ofertas
educativas. Los jovenes especialmente del municipio de Victoria han
identificado como prioridad vincularse a las tecnologias en administracion. Sin
embargo, una de las principales dificultades que limitan la realizacién de sus
estudios en los municipios es la falta de personas inscritas para tener el nUmero
de cupos que permita dar apertura al programa o en otras ocasiones no cumplir
con los requisitos bdsicos de admision (por ejemplo, victimas del conflicto

armado).

Somos administradores de empresas agropecuarias, entfonces graduados
de la Universidad de Caldas, se descentralizo la universidad y venia y nos
impartia clases acd. Pues ellos identificaron la vocacidon productiva del
municipio y nos vinieron a formar para que nosotros pudiéramos ser
extensionistas, pues aqui realmente el apoyo del Estado es muy palpable
acd vienen muchos programas del Estado focalizados al campo
entonces, por eso es tan importante identificar el tipo de carreras o de
formaciones que se puedan dar acd. Nosotros nos imaginamos a
Samand con empresas de todo, pero nuestro plus es el campo y por qué
no potencializar el campo, pero no solo producir, sino que acad el
productor pueda producir, transformar y lo pueda comercializar desde
acd mismo. Enfonces nos imaginamos a Samanad asi. (Linea de Tiempo
Samand).

Es de anotar que, en el municipio de Victoria, existen algunos procesos
en: Primera infancia, Salud y Seguridad en el Trabajo, Pedagogia infantil y
nuevas ofertas en derecho, ademds de los programas que ofertan
Universidades como UNIMINUTO, La de Caldas y UNAD en Dorada.

De acuerdo con la informacién de la rectora de la IE San Pablo, la
institucion tiene fres especialidades: Agropecuaria- agroindustrial y musical. Sin
embargo, indica que los estudiantes ya no se interesan por las dos primeras
especialidades. Los jovenes quieren aprender otros idiomas, comercio y
sistemas, desean tener otras oportunidades de formacion y proyeccioén laboral.
Asi mismo, los jévenes de acuerdo con la informacion de los asistentes a los
talleres plantean que "ya no les interesa capacitarse en actividades agricolas,

los asuntos locales ya no son de su interés, se proyectan con salir del municipio
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a estudiar y conseguir trabajo en municipios mds grandes o ciudades. (Grupo

Focal y Linea de Tiempo Victoria).

En Norcasia con el SENA, existe la posibilidad de avanzar en varios
procesos de formacién para la poblaciéon rural, pero tienen como inconveniente
la falta de conformacion de grupos y nUmero de inscritos requeridos por curso.
Los asistentes indican que la Administraciéon como carrera es fundamental para
facilitar el turismo, la produccidn agropecuaria, empresas agropecuarias,
agencias agropecuarias, para administrar materiales, productos, insumos. De

otro lado, informa el enlace de la JAC por la Alcaldia de Norcasia que

La actividad econdémica de Norcasia es precisamente el aguacate y
ahorita el turismo, pero necesitamos también unos buenos
administradores para saber manejar estas agencias o empresas” y
enfatiza que esto favoreceria la presencia de empresas turisticas y
agropecuarias.  En el municipio no hay por ejemplo Ingenieros
Agronomos, Trabajadores Sociales. (Linea de Tiempo Norcasia).

Ya estamos hablando de empresas agropecuarias, agencias
agropecuarias y para todo eso necesitamos lo que es una carrera muy
fundamental y es la administracion agropecuaria y la administracion, de
la empresa privada. Cierto. Lo que ellas estdn diciendo es muy cierto. Y
es que la administracion finalmente nos permite a nosotros. Digamos que
impartir esa afectividad a los esfuerzos humanos que tenemos, cierto
administrar materiales, productos, administrar todos estos insumos que
necesitamos para lograr un producto final. (Grupo Focal Norcasia).

5.5.2.4. Capacidades. Al igual que en la subregidon del Oriente, para los
municipios del Magdalena Caldense, las capacidades tanto individuales, como
colectivas se manifiestan a través de la vocacién econdmica y organizacion de
productores de cada zona. El Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural
con Enfoque Territorial, por medio de las Alianzas Productivas, ha planteado
varios ejes para dinamizar estos procesos y uno de ellos es la inclusidn productiva
y social de la agricultura y sector agropecuario, de lo cual dan cuenta
especialmente los actores claves que representan las Administraciones

Municipales.
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En la Dorada, manifiestan que existen encadenamientos productivos y
refieren que los productores ganaderos y pescadores trabajan de manera
colectiva y a nivel de produccion pecuaria generan procesos de
transformacién, para lo cual tienen convenio con la UTP. Existen proyectos
grupales y de asociaciones de productores de la cadena porcicola que realizan
el proceso de cria, transformacion y empacado. “Yo sienfo que es mds que todo
un frabajo colectivo, tanto como de los alcaldes, como de los mismos que lo

I’”

habitan aqui” (Linea de Tiempo Dorada).

En cuanto al municipio de Samand, por medio del Fondo Emprender

existen algunos proyectos productivos que se han ejecutado.

Si alguien tiene un proyecto y quiere buscar apoyo en la alcaldia, pues
se lo brinda. Pero digamos que el apoyo econdmico no es muy grande
es un incentivo que le dan a alguna persona si tiene algun proyecto o
algun emprendimiento, y con qué requisitos. Entonces le echan como el
empujoncito de pronto econdmico, o de alguna organizacion, como
asesoria. (Grupo Focal Samana).

La definicion de intereses y los procesos colectivos en Samand se ven
reducidos por la falta de transferencia de conocimiento, de lo individual a lo
colectivo, el relevo generacional que ha minimizado la mano de obra y una
economia de subsistencia que limita las oportunidades de desarrollo. Como lo

expresan en el Grupo Focal.

No se ve crecimiento, desarrollo como alternativa de.... estamos ahi
como estancados. Los cultivos actuales digamos, bueno, el café y todo
eso. Pues con los precios reales y con el costo de vida, digamos que cada
dia vemos que la gente sobrevive, que de pronto le ha dado un poquito
de progreso y ahorita que estd la parte turistica y la parte de la
construccion cierto que se ha ido ampliando y digamos que la inversion
de personas que estuvieron fuera del municipio y ahorita, pues pueden
tener como la posibilidad de invertir acd. Pero aparte de eso, el cultivo
digamos que dan para sobrevivir. (Grupo Focal Samand).

En el municipio de Victoria, es también a través de los incentivos para el
fortalecimiento de las actividades productivas como se potencian

capacidades y se ftransfiere de lo individual a lo colectivo. Desde la

Equipo UManizales | 179




W

UNIVERSIDAD D&
MANIZALES:

Acreditacs
& dedin

6n Institucional

a Calidad

Informe Final

administracion municipal 2021, se hizo convocatoria con el SENA para los fondos
emprender, con esta iniciativa se otorgaron recursos a 9 o 10 proyectos
productivos en el municipio y con las alianzas productivas en platano, abejas,
produccion de aguacate papelillo, se han incentivado los encadenamientos

productivos y procesos asociativos del sector rural.

El fondo emprender, como lo informa el enlace en Turismo de la
secretaria de Agricultura de Victoria, es otro agente dinamizador no solo del
sector agricola ya aportando a los proyectos en formalizacion y diversificacion
de los productos, ha generado la necesidad de formacién académica que ha
servido de linea vocacional para el municipio en administracién de empresas

agropecuarias.

Con las alianzas productivas desde la secretaria de Agricultura, a fravés
de participacion de la Gobernacioén, SENA, ICA, Ministerio del Medio Ambiente,
Alcaldia, Comité de Cafeteros, han dinamizado procesos. También con el sector
turismo, el municipio tiene varios proyectos turisticos y agroturisticos,
ecoturisticos. También hay una empresa que estd fransformando cacao, todo
el proceso y ofrece alojamiento, el tour del cacao, cuenta la historia del cacao,
recorrido por los cultivos, tfransformacién y degustaciéon de producto final como

por ejemplo confiteria, chocolates.

Imagen 22: Grupo Focal Norcasia
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En el municipio de Norcasia existen varias asociaciones las cuales serian
el motor para los encadenamientos productivos, sin embargo, de acuerdo con
informacion de los asistentes no son funcionales, por dificultades propias de la
Zona.

Distancias entre veredas que dificultan la comunicacion entre la
asociacioén y el asociado, por tanto, el intermediario interviene y corta ese
relacionamiento, Vias en malas condiciones, costo de transporte. Hay
una asociacion de aproximadamente 60 asociados llamada
ASOCANORA, quien le vende de forma directa el cacao producido por
los asociados con Casa Luker, sin embargo, de esos 60 asociados pueden
en algunos casos solo 10 vender su producto a la asociacion. También se
presenta la misma situacion con la asociacion de aguacate. (Grupo
Focal Norcasia).

5.5.2.5. Sostenibilidad y vision a largo plazo. De manera general entre los
actores claves que integran los municipios del Magdalena Caldense, la
sostenibilidad y vision a largo plazo la sitban a partir de las vocaciones
productivas del sector agricola, agropecuario, la agroindustria y turismo, por ser
este Ultimo el que de manera reciente ha dinamiza la economia y aportado al
igual que en los otros sectores con la produccién de bienes desde el comercio,
transporte, salud, financiero, construcciéon y servicios a través de la generacion

de ingresos y empleo de la poblacion local.

Una de las condiciones asociadas con la sostenibilidad, es la relacion que
los actores claves expresan con su propio entorno desde las diferentes
actividades econdmicas y estas con el medio ambiente. Lo anterior, también
incluye la necesidad de adaptacion producto de los efectos generados a
causa del cambio climdtico, el fendbmeno de la nina y del nino afectan su

entorno.

En cuanto a la visidn que tienen del futuro, en el municipio de Norcasia,
la proyectan a las actividades del campo y mayores oportunidades desde la
gestion de proyectos, apoyo de la alcaldia municipal y de las instituciones que
hacen presencia en el municipio. El secretario de planeacion indica que la
“actividad que impulsa el desarrollo econdmico del municipio va a ser la

diversidad de cultivos, porque no se puede alejar del campo al ser este el que
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los ha sostenido y se debe proyectar la sostenibilidad a través de la diversidad
de cultivos”. (Grupo Focal Norcasia). Desde la administracion del municipio de

Norcasia también se plantea que:

El turismo indica ademds que es algo momentdneo, es algo que no tiene
control y los recursos naturales se van desgastando. Los asistentes
enfatizan en la importancia de la Administracion y la Educacion
Ambiental, teniendo en cuenta el crecimiento del turismo y la necesidad
de contar con personas formadas en estos campos (Grupo Focal
Norcasia).

Pero hay un factor muy importante que se nos ha quedado, que es el
factor ambiental. Porque con todo este crecimiento en la parte turistica
y en la parte de desarrollo, el factor ambiental se nos estd quedando
también muy atrasado. Cierto. Y es un factor, es algo que nos va a influir
mucho en este desarrollo muy particular por la parte de crecimiento
turistico, la parte de desarrollo productivo, la parte ambiental, uno de los
factores que deberiamos también trabajar es la educacion ambiental,
cierto, profesionales ambientales que verdaderamente incluso aqui—
para algunas actividades, una de las dindmicas que ha tenido nuestro
alcalde es tratar de vincular el personal local. Cierto, pero
desafortunadamente ha sido muy minimo. (Grupo Focal Norcasial).

El fortalecimiento de capacidades de lo individual a lo colectivo es una

de las deficiencias y necesidad que manifiestan debe ser fortalecida para la
continuidad de los procesos y lograr resultados en el corto, mediano y largo

plazo, de esta forma consideran los asistentes se llega a la sostenibilidad.

Las organizaciones existen como tal. Pero falta mds organizacion de
fondo. Si, para que, o seq, para que transcurran a través del tiempo y no
se acaben. Necesitamos gente capacitada en la parte de organizacion,
O seaq, la organizacidn, por decirlo asi, a nivel del agro, de las partes
asociativas de la parte de fortalecimiento de capacidades. (Grupo Focal
Norcasia).

En Samandq, el factor climdatico también ha sido de gran incidencia por

los efectos negativos, haciendo que muchos productores campesinos tengan

que migrar sus cultivos al cultivo de otros productos nuevos.

Equipo UManizales | 182



L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

(<) de Aita Calidad

Informe Final

Se puede pensar que el turismo que estd surgiendo como actividad

econdmica, puede empezar a generar empleo, porque hasta el

momento no hay generacion de empleo, no hay oportunidades por eso
los jovenes quieren irse y sus familias también quieren que se vayan

(Grupo Focal Samanda).

La productividad, transformacién y asociatividad, para el mejoramiento
de la calidad de vida y el medio ambiente, son algunos de los pilares que
orientan las acciones de la administracién municipal de Victoria, en lo que se
refiere al desarrollo sostenible y vision a largo plazo. Estos a su vez, directamente
los relacionan con la vocacién productiva desde lo agropecuario, pecuario y

de forma reciente con el potencial turistico.

Por medio de la participacidon de actores claves y en especial de
representantes de la alcaldia municipal entre ellos del enlace en Turismo, se
identifica que todas las acciones, programas y proyectos incorporan la
conservacion del medio ambiente, al ser conocedores y manifestar su
responsabilidad en la proteccidon y conservaciéon de sus recursos naturales,
identifican ademds que cuentan con diferentes sitios de interés turistico y gozan
de un potencial significativo por la riqueza de su paisaje, el avistamiento de

aves, la flora, fauna y actividades de senderismo.

Producto de lo anterior, la pandemia es para el municipio uno de los
fendmenos mds recientes que "impacto de manera positiva al dinamizar la
economia, fomento el consumo y el emprendimiento desde lo local"y potencio
la economia del municipio a nivel de sus diferentes actividades productivas

(Grupo Focal Victoria).

Para terminar, el municipio de la Dorada, con ofro enfoque alrededor de
la sostenibilidad y visidn a largo plazo, se proyecta a través de las ventajas
competitivas que fienen por su ubicacion estratégica que lo convierte en eje
arficulador frente a la conectividad regional, dependencia de los ofros
municipios del Magdalena Caldense, para el acceso a servicios de salud,
educacion y financieros, entre otros. El corredor férreo, es otro de los enclaves

econdémicos.
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Yo te comentaba el tema de la multimodalidad, de lo que se viene
desarrollando semanalmente con el fren de carga desde y hacia la
Dorada - Santa Marta, Santa Marta — La Dorada. esto que va a generar
es un desarrollo en materia de multimodalidad. (Grupo Focal Reunidn
rectores Dorada).

5.5.2.6. Migracidén. Los procesos de migracion tanto en los municipios del
Alto Oriente, como de la subregion del Magdalena Caldense responden a la
busqueda de oportunidades académicas, nuevas o mejores oportunidades
laborales, mejor remuneracion econdémica o el acceso a servicios vy
equipamientos urbanos al no estar disponibles en algunos de los sitios de origen

como universidad, hospitales, colegios, entre otros.

Es de tener en cuenta que, en todos los municipios, los actores claves
informan que existe una tendencia a la migracion especialmente para realizar
estudios universitarios entfre los jovenes, y en adultos jévenes por factores

econdmicos y busqueda de nuevas oportunidades.

La oferta laboral que hay y la demanda, la demanda puede ser mucha,
pero no es bien remunerada. Entonces, yo como estudiante, yo no me
voy a quedar acd esperando que me paguen algo. O seq, yo me voy a
ir a ofra ciudad a buscar una mejor remuneracion. Entonces, para mi lo
que hay que hacer, a partir de muchos temas y con la pandemia, es,
desafortunadamente, reinventar absolutamente todo. (Grupo Focal
Pensilvania).

Los municipios de Pensilvania, Marulanda y Samand son los que mds
reportan fendmenos de migracion entre su poblacién, y como receptores de
poblacién migrante esta la Dorada, municipio que, a pesar de reportar también
movimientos geogrdficos de poblacidon, por tener mayor equipamiento vy
facilidad de movilidad entre los otros municipios que hacen parte del presente

estudio, se convierte en receptor de poblacion migrante.
La migracion, esos son los fendmenos que existen donde los jovenes

tampoco ya quieren y creen que se van y estdn mejor y resulta que de
pronto no estdn mejor. (Grupo Focal Pensilvania).
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Con relacion a los procesos de migracion, es muy variado, y algunos se
van a estudiar, a ofras ciudades, y para esto la alcaldia desde la
personeria municipal ayuda a muchos de ellos, porque hay mucha
poblacion victimas y para ellos hay unos apoyos especiales. Entonces en
convenio con la Universidad nacional, muchos pueden inscribirse sin
tener que pagar el pin. Otros una vez ingresados a la universidad tienen
apoyos econdmicos para su sostenimiento. Con universidades en
modalidad virtual, también se apoya. Sin embargo, muchos ain no
aprovechan estas oportunidades y opciones (Grupo Focal y Linea de
Tiempo Marulanda).

Hace un par de anos atrds si se evidenciaba que algunos jovenes se
estaban desplazando a ofros paises como Perd, Ecuador y Brasil a
frabajar, en su mayoria como gota a gota, pero afortunadamente ese
fendomeno ya ha desaparecido, ahora los jovenes se van a estudiar, o
estudian en modalidad virtual en el municipio o0 algunos se quedan
frabajando la tierra y desde lo empirico y se convierten en agricultores o
empresarios del campo. (Grupo Focal y Linea de Tiempo Marulanda).

La juventud ahora estd tirando a irse del campo en el mismo campo ya
no tenemos relevo generacional, no tenemos relevo generacional y los
chicos, mds que todo, bueno la de Caldas también dio universidad en el
campo y esos chicos del campo hubo, hay unos aun que tienen
proyectos productivos montados, pero mds que todos los del pueblo
fienden a salir del municipio se van, se van a estudiar, se van a trabajar
por alld. Entonces, pues al menos los que quieran estudiar, que puedan,
que tengan como un pliego de opciones para elegir. (Linea de tiempo

Samand).

De acuerdo con informacién de los actores claves en Manzanares: la
migracioén de los jovenes es parte de un sentir, que no quieren volver a trabaja
en el municipio. Muchos quieren irse a ofras ciudades, a donde seq, pero no
quedarse en Manzanares. Uno de los factores que influyen es lo econdmico
porque el pago que se ofrece es muy bajo y el factor politico. Las ciudades a
las que mds se desplazan es a Manizales, Pereira, Bogotd, y Medellin. (Grupo

Focal Manzanares).

Conrelacion alos fendmenos de migracién en el municipio de la Dorada,
por parte de los jévenes, "principalmente se movilizan a ciudades capitales de
Colombia como Bogotd, Manizales y hoy en gran numero se van a Medellin;
algunos se van a trabajar y otros a estudiar. Y quienes se van hacia el exterior se

van como ilegales por el hueco” (Grupo Focal Dorada).
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En cuanto a los municipios de Victoria y Norcasia, al igual que en los otros
municipios, los procesos de migraciéon especialmente se originan por “la falta de
oportunidades académicas y laborales, para muchos perfiles y ocupaciones.
Por violencia sucedid en los noventa e inicios del dos mil". (Grupo Focal Victoria).
Asi mismo, el enlace de victimas de Norcasia informa que el municipio fue vy
ahora en menor medida receptor de victimas a causa del conflicto armado y
la violencia. "de pronto lo que decia yo ahorita, se van a estudiar a la ciudad,

los jovenes". (Grupo Focal Norcasial).

5.5.2.7. Conocimiento IES CINOC. En general, los actores claves que
participaron en el Grupo Focal y la Linea de Tiempo, conocen las instalaciones,
los docentes, los programas de formacion, los procesos de articulacion a través
de los convenios existentes con las administraciones municipales y los proyectos
que desarrollan. Una de las principales peticiones que hacen a la institucién es
contar con instalaciones; sedes en los municipios, ampliar la cobertura y la
generacion de nuevos programas de formacion enfocados al fortalecimiento
de las actividades econdmicas que por municipio ya fueron presentadas. Con

relaciéon a lo que le sugeririan al CINOC, se tiene:

Prima el tema de que deben llegar como institucidn a visitar el municipio,
reunirse no sélo con la administracion sino ademds con los mismos
estudiantes y padres de familia para contarles que oferta tienen, que
perfil esperan graduar de su institucion, que condiciones deben cumplir
para estar estudiando alli, y motivar a los estudiantes para que sepan a
qué se pueden dedicar si se forman y se graduan de la institucion. (Grupo

Focal y Linea de Tiempo Marulanda).

Lo anterior, es también parte del sentir de los asistentes a los talleres, en
representacién de los municipios de Victoria, Norcasia, Samand y Marquetalia,
al sugerir que el CINOC ademds de tener sedes en los municipios, debe ofrecer
programas académicos en la modalidad virtual o semipresencial,
aprovechando que en la mayoria de los municipios la conectividad es buena y
que es mucho mds fécil para algunas personas interesadas y sus familias, de esta

forma apoyar con recursos econdmicos.
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En La Dorada, los actores que participaron en la linea de tiempo y el
grupo focal no conocen el CINOC, no obstante, si consideran que deben
realizar mayor divulgacion de lo que ofrecen y asi iniciar conexion para el
vinculo tanto con la administracion como con las Instituciones educativas. En el
caso del municipio de Pensilvania, todos conocen el CINOC, y comentan lo

siguiente:

Es una institucion de alta calidad, permite a los estudiantes flexibilidad en
cuanto a las carreras nocturnas, de hecho, que puedan trabajar durante
el dia y estudiar durante la noche, y la cantidad de oportunidades que
dan en cuanto a médicas es muchisima y cada vez, es mds, ahorita con
el programa de seguridad, de inmunizacién y... Con el programa de
permanencia. El que no estudias es porque no quiere, es porque no
quiere, porque las oportunidades que... Falta mds como aprovecharlas.
(Grupo focal Pensilvania).

Como es una institucion publica, permite que los estudiantes adquieran
a todos los beneficios que le da el gobierno. Claro. Entonces, no, y es de
alta calidad, los docentes, yo hice la técnica y la tecnologia de sistemas,
y es simplemente una institucion muy buena y de calidad, con docentes
suficientemente preparados para las técnicas, tecnologias y
profesionales y mds adelante las puede guiar. Y ojald pueda ampliar la
oferta académica. (Grupo focal Pensilvania).

Yo empecé a estudiar cuando era en el Colegio Integrado Nacional de
Oriente de Caldas, luego se convirtié en... cuando se separaron ya las
carreras técnicas con el bachillerato en si, y pues ya le di para adelante,
de hecho, estudié un par de semestres acd y pues.... es una institucion
de educacidn superior, que también creo que nadie lo menciond y creo
que Pensilvania es un epicentro, a nivel departamental y nacional, pues
en el tema educativo, porque pues estd hablando mucha gente. En
algun momento se habld la posibilidad de pronto también tener una sede
del Sena, acd no sé en qué va eso, en qué pasad, pero pues digamos que
si lo convierte a Pensilvania como un epicentro educativo de todo el
Oriente y mas alla del Oriente de Caldas. (Grupo Focal Pensilvania).

Otra sugerencia para el CINOC, "es tener en cuenta que se tiene grandes
competidores en la region, como, SENA, UCALDAS, Universidad en el
campo (programa), UNAD, ESAP, entre oftras, las cuales llegan con
grandes beneficios e incentivos econdmicos a la regidn y de esta manera
los estudiantes que en su mayoria son de bajos recursos econdmicos,
prefieren por necesidad ingresar a esas instituciones en donde pueden
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acceder a subsidios, becas o convenios. Y fortalecer la oferta de
formacion complementaria. (Grupo Focal Manzanares).

Finalmente, los asistentes a estos espacios de didlogo en el municipio de
Norcasia conocen el Instituto de Educacion Superior Colegio Integrado
Nacional de Oriente de Caldas CINOC, por las oportunidades de estudio para
los jovenes, por la oportunidad de formacidon que extiende a la region. La
recomendacion que hacen es ampliar la oferta, tener sede en este municipio

puesto que se cuenta con la infraestructura fisica, la cual ponen a disposicion.

5.5.3. Requerimientos de formacion técnica, tecnolégica y profesional
desde la percepcion de avutoridades locales, centros de educacion,
asociaciones para los municipios objeto de estudio.

Desde la percepciéon de los actores claves que participaron en los talleres
en cada uno de los municipios, la formacidén técnica y tecnoldgica se
convierten en una de las opciones mds cercanas para continuar con sus
estudios, en especial para los jbvenes recién egresados que por motivos

econdmicos no pueden continuar con su proceso de formacion profesional.

Frente a los estudios profesionales, es de preferencia para los jévenes de
acuerdo con informacién primaria, realizarlos en el campo de la salud, la
ingenieria ambiental y la administraciéon. Uno de los relatos obtenido en los
talleres Linea de Tiempo con participaciéon de estudiantes de grado 11° expresa

que:

Yo por lo menos, yo quiero estudiar medicing, pero yo soy una persona
que no tengo varias alternativas.... No tengo varias opciones para
alcanzar lo que quiero.... y me bastaria, la verdad me bastaria, como
poder hacer enfermeria en la universidad, me conformaria con eso
porque con esa base yo podria empezar a aprender, ya mi experiencia
laboral y con eso, a buscar ofra forma para que yo pueda entrar hacer
medicina, pero entonces, la verdad si me gustariac mucho que hagan
como campanas y hagan como.... con el aspecto de la proyeccion.
(Linea de Tiempo Dorada).
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Otra de las narrativas, de un actor clave que tienen relacion directa con
las Instituciones Educativas y sus estudiantes, senala los intereses existentes y por

tanto los requerimientos de formacion.

Un 20% me han manifestado meédico-veterinario, agronomo, me han
fambieén manifestado, quiero ser un ingeniero ambiental, enfonces se
van por ese ladito. También hay otra parte que es un 30% que tengo de
ellos que me dicen, quiero ser enfermera, quiero ser jefe de enfermeria,
quiero ser enfermero o quiero ser musico. (Grupo focal Marquetalia).

Con la informacion primaria, se evidencia que las alianzas entre
instituciones de educacién, alcaldias y organizaciones que hacen presencia en
los municipios, se convierten en facilitador de procesos a fravés de convenios,
becas y patrocinios para la implementacion de programas de formacion, los
cuales logran estar al alcance de las posibilidades de todos y generan mayor

cobertura entre la poblacion interesada.

Convenios en las universidades del Bosque, la catdlica, apuntando al
inglés y a la tecnologia, a la ciencia informatica. Y ahi estan enfocados
la mayoria de ellos. Y hay una especializacién en turismo, que también
tiene mucha acogida. Entonces, mire usted que se ha venido
posicionando el campo de la técnica para los estudiantes y eso es
bueno, porque realmente serd positivo para todos. (Grupo focal
Pensilvania).

En ese orden de ideas, los convenios con instituciones de educacion
superior es parte de los requerimientos que manifiestan los actores claves, al

considerar que a través de esta figura se debe garantizar para los estudiantes

gue cursan una tecnologia la posibilidad de continuar con el nivel profesional.

Yo diria que finalmente las universidades van a tener también que buscar
ese enfoque con ofras instituciones, precisamente lo que habldbamos al
comienzo hay muchas personas que ya no buscan estudiar en las
universidades, las universidades cada vez tienen menos y menos y menos
inscritos ni siquiera, ni siquiera son deserciones, es que no se inscriben.
(Grupo focal Marulanda).
Es de tener en cuenta, como se presentd en la categoria de Formacion
que en los diferentes municipios estos procesos estdn fuertemente relacionados
con la presencia institucional en cada sitio, el relacionamiento con sus

representantes y que tan visibles o presentes logran ser a través del voz a voz, la
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imagen institucional y difusion de informacién relacionada con sus programas
académicos, beneficios, impactos positivos en los estudiantes, sus familias,
municipio y region, aspectos que hacen parte de la estrategia de marketing y

mercadeo como factor de posicionamiento.

Frente a los programas que deberia ofertar el CINOC para cubrir las
necesidades en los proximos siete anos, entre los diferentes participantes de los
talleres de cada uno de los municipios a excepcion de Pensilvania indican que

la diferencia radicaria en la presencialidad.

Pues si llegaran aqui, como decia ahora el companero Eduardo, porque

foda la oferta esta en la Dorada, pero si se establecieran aqui en el

territorio si seria una oferta viable, porque es mas facil ir a la Dorada que
ir a Pensilvania, Manzanares o Norcasia y se ubicaron alld donde ya mds

0 menos tienen alguna presencia. O seq, todo lo que llegard incluso hasta

Victoria pues seria un éxito, porque de lo contrario, todo lo demds lo

oferta la Dorada y estamos a cuarenta minutos y son instituciones

académicas con buena calidad, como la Universidad de Caldas y la

UNAD. (Grupo focal Victoria).

Ofro aspecto, tiene que ver con el posicionamiento de las instituciones
de educacién, siendo el SENA la que sin mayor diferenciacion entre las dos
subregiones es reconocida por la amplia oferta de programas. A pesar de lo
anterior, existe un factor en contra relacionado en algunos casos con el nUmero
minimo de inscritos y/o con los requisitos para ser aceptados en los programas
que se ofertan, tal es el caso de tener que asegurar un nUmero definido de
inscritos, victimas de violencia por el conflicto armado para dar apertura a los

Cursos.

Las instituciones de educacidn superior, que han logrado posicionarse en
los diferentes municipios del drea de estudio, son la UNAD, Universidad de
Caldas, Uniminuto, a través de sus sedes en el municipio de la Dorada, por tanto,
los estudiantes que mayor relacionamiento fienen con estas instituciones
pertenecen a los municipios de la subregién Magdalena Caldense. Los que
hacen parte de la subregion del Oriente Caldense, deciden movilizarse a las
ciudades de Manizales, Medellin y Bogotd para continuar con sus estudios

universitarios.
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Es de senalar el posicionamiento del CINOC en la subregion del oriente
Caldense, siendo reconocida por la técnica profesional en produccion
agropecuaria, la técnica en produccidn Forestal y las tecnologias en
agroforestal y agropecuaria. En este sentido, los requerimientos de formacién
técnica, tecnoldgica y profesional de acuerdo con la percepcion de los actores
claves, estd en su mayoria relacionada con las actividades econdmicas y
proyectos productivos en ejecucion, actividades agricolas con y sin café, la

ganaderiaq, silvicultura, extraccidon de maderas, obras civiles y comercio.

El tema ambiental y turistico yo creeria que no podemos desconocer que
Marulanda es un contexto en su mayoria rural. (Grupo focal Marulanda).

La parte agroforestal y semillas, nos ha sacado muchos profesionales,
técnicos y tecndlogos que son expertos en toda la parte agroforestal, no
solamente para las necesidades del municipio. Enfonces estamos
fratando también de retomar como ese trabajo. Pero principalmente, si
uno le quisiera apuntar algo, seria seguir insistiendo... con los temas que
también estd en la oficina de desarrollo, es el tema de mejoramiento con
los animales y la ganaderia, y también seguir fortaleciendo las cadenas
como el café. (Grupo focal Pensilvania).

En cuanto a la subregion del Magdalena Caldense, la demanda de
empleos es mds amplia. En el caso particular del municipio de la Dorada las
ventajas competitivas del municipio al ser eje articulador frente a la
conectividad regional y Norcasia por la central hidroeléctrica hacen que tenga
un comportamiento diferente relacionado con las vocaciones productivas de

los otros municipios de esta subregion.

Esta zona, se proyecta desde la vocacion agropecuaria y pecuaria, sin
desconocer que también se da en menor medida en los municipios de Dorada
y Norcasia. Desde la percepcién de las diferentes autoridades en cada uno de
los municipios, el sector de la construccion es una fuente importante de empleo
y ala vez requiere personas certificadas para la prestacién de algunos servicios
(trabajo en alturas, eléctricos), servicios logisticos, el transporte de personas,
mercancias, comercio, gobierno, bienes y servicios asociados con empresas y
con el turismo, siendo esta Ultima una actividad econdmica en auge por las
nuevas fuentes de empleo que estd generando y por los requerimientos que se

demandan desde lo formativo.
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Otro aspecto senalado por los actores es la necesidad de ofertar nuevos
programas, debido a que varios de ellos llevan muchos anos ofreciéndose sin
ser actualizados, ni acordes con las expectativas de la poblaciéon. Senalan
también la necesidad de procesos de formacion en inglés, atencion al cliente,
construccion, gastronomia, prestacion de servicios, operadores y agentes
turisticos. La administracion a nivel de tecnologia y profesional en diferentes
ramas de conocimiento (empresas, agropecuaria, agroforestal, turistica, en

salud) y en diferentes campos de accion la consideran de gran importancia.

Un eje comun entre los actores es el turismo como una posibilidad
importante de desarrollo econdmico que puede generar otras demandas de
empleos diferentes a los que tradicionalmente han existido en los municipios, y
con estos los requerimientos de formaciéon que faciliten el desarrollo de la
actividad turistica con diferentes enfoques: natural, agroturismo, ecoturismo,
de aventura, aviturismo, turismo de salud, entre ofras. Por otro lado, a pesar de
considerar que el sector agricola es uno de los que mds han aportado a la
economia, surgen cuestionamientos relacionados con la forma como se
orientan algunos programas derivados se esta drea de aprendizaje. Entre las
narrativas expresan que se deben tecnificar, cambiar el curriculo y generar
convenios para la realizacién de prdcticas laborales, distintas a las alcaldias y

ampliarse a ofras instituciones y organizaciones existentes en los municipios.

Aqui se dedicaron a ofertar agronomia, si necesitamos del campo, que
nosotros vivimos del campo. Pero los muchachos necesitan ofras y que
no tengan que migrar a la ciudad a buscar esas opciones. Porque para
uno como padre econdmicamente muchas veces no tiene, o le paga la
universidad, o le paga la manutencion. Entonces que nos fraigan mas
opciones, mas carreras. (Linea de Tiempo Manzanares).

Es importante, como los actores senalan algunas recomendaciones para
el CINOC. Enfre ellas, el establecimiento de alianzas, como lo expresan algunos
de los representantes de instituciones educativas (rectores) y participantes en

general.
Cuando uno ve las ofertas que trae la Universidad de Caldas a la ciudad

de La Dorada y uno ve las ofertas del CINOC, hay muchas lineas que son
competentes, entonces yo decia, bueno, pues si en algun sentido se estd
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buscando un desarrollo de region y practicamente todo lo que es centro
oriente y lejano oriente o seq, estd denfro del drea de influencia, seria
muy interesante comenzar a mirarse como dos cenfros de educacion
superior que en algun sentido le apuesten a los convenios y a las alianzas
(Grupo focal Dorada).

Pues la recomendacidn seria que las ofertas que se hagan, asi no sean
carreras profesionales, de pronto en técnicas o tecnoldgicas, es que estas
carreras tengan la cadena de formacion con las universidades, que si el
muchacho, acd estudio, por ejemplo, un técnico en una educacion fisica
después puede irse a la universidad y terminar la licenciatura. (Grupo
focal Samand).

Ampliar la oferta, si existe la posibilidad de sedes o algo donde se pueda

desarrollar un programa aqui en Norcasia, que no sea directamente en

Pensilvania, nosofros tenemos los espacios donde se pueden brindar

formacion. (Grupo focal Norcasia).

En la siguiente tabla se presenta un resumen sobre las preferencias de
formacioén, que a través de los didlogos con los distintos actores senalan, en los

niveles técnico, tecnoldgico y profesional.

Tabla 62: Programas académicos preferidos

Programas Académicos ‘ Municipios ‘
Vigias del patrimonio Victoria, Marquetalia y Samand
Logistica Dorada y Norcasia
Técnico Forestal Marulanda
Mdsica Marguetalia y Samand
Licenciatura en Educacion fisica Samand
Formacioén artistica Victoria, Marquetalia y Samand
Derecho Marulanda
BilinglUismo Manzanares Marulanda, Samand, Pensilvania
y Victoria
Primera Infancia Samand
Ingenieria: Sistemas vy civil. Norcasia
Turismo: natural, agroturismo, Manzanares, Marquetalia, Marulanda,
ecoturismo, furismo médico, Dorada, Norcasia, Samand, Pensilvania y
operadores turisticos Victoria
Area de Ila salud: Medicinag, Dorada y Marulanda
enfermeria, pediatria, microbiologia,
veterinaria
Administracién: Turistica, empresas, Marulanda, Norcasia y Samand
agropecuarias 'y agroforestal.  En
niveles técnico y profesional
Diseno: industrial, moda, artesanias, Marulanda
manejo de materia prima (lanq)

Fuente: Elaboracién propia con base en los Talleres Grupo Focal y Linea de Tiempo
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5.6. Porcentaje de Cumplimiento del Producto

El porcentaje de cumplimiento de la identificacion de las vocaciones

presentes y futuras de los municipios es del 100%.

5.7. Conclusiones

A partir de la interpretacion de la realidad social, se comprueba la
pertinencia de las categorias definidas para el andlisis de la informacion:
Vocaciones productivas y empleo, formacion, capacidades, sostenibilidad vy
vision a largo plazo, migracion y conocimiento de la IES CINOC. Asi mismo, al
momento de la sistematizacion y andilisis de la informacién, la oportunidad de
identificar otra subcategoria, la de Turismo, por ser uno de los temas reiterativos

que asociado a las vocaciones productivas.

El estudio, dio cuenta de la multiplicidad de factores asociados con el
contexto general de los municipios, las caracteristicas socioecondmicas, el
andlisis de las vocaciones productivas presentes y futras, las cuales se convierten
en un insumo valioso para la construccion y despliegue del plan de desarrollo
de la IES CINOC.

La vocacién productiva ademds de comprometer aspectos relacionados
con lo econdmico involucra también lo social, cultural y ambiental. Por tanto,
los hallozgos muestran que existe un fuerte arraigo por las actividades
econdmicas que fradicionalmente han existido en cada uno de los municipios,
siendo su deseo que se fortalezcan a través de procesos de formacién con

presencia institucional del CINOC para acompanar os procesos formativos.

A través de las reflexiones individuales y grupales, se percibe la necesidad
de crear mayores vinculos entre los municipios y sus respectivas instituciones, ya
qgue de acuerdo con las narrativas de los actores claves se consideran parte de

una misma regién, con necesidades, expectativas y proyecciones muy afines.
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La formacidén ambiental, derivada de las carreras técnico-profesionales y
carreras tecnoldgicas que ofrece el CINOC a nivel agropecuario y forestal,
puede tener gran acogida producto de las nuevas dindmicas relacionadas con
la conciencia ambiental, el cambio climdtico y el turismo de naturaleza en sus

diferentes expresiones al permitir generar nuevas sinergias entre programas.
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6. Caracterizacion de las Instituciones de Educacion Media 'y
Secundaria

Para el desarrollo de la caracterizaciéon de las instituciones de educacion
media y secundaria se realizd la busqueda de fuentes secundarias de
informacion, basadas principalmente en el Ministerio de Educacién Nacional, la
Secretaria de educacion de Caldas y las secretarias de educacion municipales
analizando la informacién correspondiente a las instituciones presentes en los

ocho municipios objeto de estudio.

Adicional, se fuvo en cuenta los planes de desarrollo vigentes a la fecha
(julio de 2023), a saber: Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026; Plan de desarrollo
de Caldas 2020 - 2023 y los planes de desarrollo municipales 2020 - 2023; lo que
permitié comprender las distintas perspectivas y acciones propuestas frente a la
educacion. "La educacion es un medio fundamental para superar la
desigualdad y para hacer de nuestro pais una sociedad del conocimiento y de
los saberes propios". (PND 2022 — 2026, p. 87).

Desde los planes de desarrollo se denota un gran interés por el
mejoramiento de la calidad educativa en todos sus niveles. Empezando por el
plan nacional de desarrollo 2020 - 2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida"
en donde se evidencia que la educacion es una prioridad para el actual
gobierno y en donde se plantean una serie de acciones que al desarrollarse
permitirdn la articulacion real y permanente de la educacién desde sus grados

inferiores hasta la educacién superior.

Dentro de las transformaciones para el pais propuestas en este plan se
encuentra la seguridad humana vy justicia social y uno de sus catalizadores es la
superacion de privaciones como fundamento de la dignidad humana y
condiciones bdsicas para el bienestar y es justo dentro de este catalizador en el
que se enmarcan las principales estrategias relacionadas con el mejoramiento
de la calidad de la educacién, haciendo alusion a que la educacion serd
incluyente e intercultural, dando gran importancia a las dreas rurales de los

territorios para que puedan acceder a la educaciéon y tener continuidad. Otro
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aspecto relevante, es la incorporacién de actividades deportivas, culturales y
de recreaciéon en busca de una formacion integral. La formacion de los
docentes es ofra de las prioridades, puesto que de la calidad de sus ensenanzas

dependerd la calidad formativa de los estudiantes.

Otro aspecto importante tiene que ver con la articulacion con la
formacién para la vida, en donde se plantea una transformacién curricular,
tendiente a construir y aportarle al proyecto de vida de los estudiantes, basados
en sus necesidades y expectativas. Unido a ello, se propone crear un programa
de educacion que incluya la ensenanza de lenguas extranjeras, nativas, criollas
y de senas colombiana, desde los grados inferiores, lo que permitird realizar mds
apuestas formativas desde una educacion inclusiva en las instituciones

educativas.

La UNESCO (2009) considera a la Educaciéon Inclusiva como una
estrategia clave para alcanzar la Educacion para Todos (declaraciéon
que se aprobd desde 1990), partiendo del hecho de que la educacién
es un derecho humano bdsico y fundamental de una sociedad mds justa
e igudlitaria. En este sentido, el propdsito de la Educacion Inclusiva es
permitir que los maestros, maestras y estudiantes se sientan cémodos ante
la diversidad y la perciban no como un problema, sino como un desafio
y una oportunidad para enriquecer las formas de ensenar y aprender
(UNESCO, 2005, p.14).

Indudablemente, la ejecucion de las estrategias descritas en el Plan
Nacional de Desarrollo puede cerrar importantes brechas en el sistema
educativo, mejorar la calidad de la ensenanza y brindar oportunidades mds
equitativas a los estudiantes en sus diferentes contextos y edades. La
articulacién de la mejora en la educacion desde la bdsica primaria, hasta la
educacion superior, es una iniciativa que representa un paso significativo hacia
una educacion mas articulada y coherente con los territorios en donde los

procesos formativos se desarrollan.

Contfinuando con el Plan de Desarrollo Departamental (Caldas) se
identifica como una de sus lineas estratégicas, la Educacion, Ciencia vy
Tecnologia y en ella se enmarcan estrategias como, la cobertura y

permanencia con enfoque de cierre de brechas; Educacién de calidad

Equipo UManizales | 198

.




L

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES:

(<) de Aita Calidad

Informe Final

pertinente e incluyente en educacion inicial, bdsica y media; Innovacion
educativa apoyada en investigacion y uso de tecnologias de la informaciéon y
comunicacion — TIC y a partir de estos programas las acciones y metas estdan
enfocadas en impartir una formacion de mejor calidad, fortaleciendo las
capacidades de los docentes, el mejoramiento de las aulas fisicas y de la
cobertura y el acceso a internet, garantizar la asistencia de las comunidades
étnicas a la educacion bdsica y media y a la implementacion de la formacion

en una segunda lengua desde los primeros grados.

Aunqgue las acciones planteadas dentro del Plan de Desarrollo de Caldas
se encuentran muy alineadas con las estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo, cabe resaltar que el plan departamental estd préoximo a finalizar su
vigencia dados los cambios de administraciones departamental que se dardn
en el pais para inicios del proximo ano y a la fecha de construccion de este
informe no se conoce las propuestas educativas de los gobernantes que serdn

elegidos en el proximo mes de octubre.

En cuanto a los planes de desarrollo municipales, los cuales, al igual que
el Plan de Desarrollo Departamental tienen vigencia solo hasta diciembre de
2023, se encuentran como temas afines las propuestas, estrategias y acciones
encaminadas mejoramiento de la infraestructura educativa, fomento de la
investigacion en ninos, jbvenes y adolescentes, aumento de la permanencia y
continuidad en la educacion bdsica primaria, bdsica secundaria; articulacion
para dar continuidad con la educacion superior; diminucion de la desercion;
fomento de iniciativas que dentro de la formacién bdsica, inculguen la
necesidades de conocer mantener las tradiciones propias de las regiones y su
arraigo por sus territorios, ademds de velar por la cobertura en educacion para
poblaciones en situacion de vulnerabilidad, especialmente victimas conflicto y

desplazados.
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6.1 Instituciones Educativas y NUmero de Estudiantes

Teniendo en cuenta distintas fuentes consultadas a abril de 2023, en la
Secretaria de educacion de Calda, actualmente en el departamento se
encuentran matriculados 84.485 estudiantes, de los cuales 80.381 estdn en las
aulas de clase. Ahora bien, el mayor nUmero de estudiantes de los municipios
objeto de estudio, se encuentran en el municipio de la Dorada, con un total de
11.070. Por ofro lado, la poblacion estudiantil mds pequena se encuentra en el

municipio de Marulanda, con 343 estudiantes.

Lo anterior se debe a algunos aspectos importantes a considerar, como
son el niUmero de habitantes en la zona urbana, la extension del territorio y el
numero de instituciones; condiciones claves para determinar el acceso a la
educacion bdsica y media. En la siguiente tabla se muestra el nUmero de
estudiantes matriculados en las instituciones educativas con presencia en los

ocho (8) municipios de estudio.

Tabla 63: Instituciones y Estudiantes Matriculados

SUBREGION INSTITUCIONES ESTUDIANTES MUNICIPIO INSTITUCIONES ESTUDIANTES ESTUDIANTES ESTUDIANTES
EDUCATIVAS POR MATRICULADOS EDUCATIVAS MATRICULADOS MATRICULADOS MATRICULADOS
SUBREGION POR SUBREGION POR MUNICIPIO POR MUNICIPIO POR MUNICIPIO POR MUNICIPIO
(BASICA (MEDIA)
SECUNDARIA)
Manzanares 7 2.735 912 544
25 8.956 Marquetalia 6 2.634 856 572
Alto Marulanda 2 343 114 71
Oriente
Pensilvania 10 3.244 1120 669
La Dorada 9 11.070 3831 1994
Magdalen 23 17.480 Norcasia 2 1.255 429 224
a
Caldense Samand 9 3.548 1194 682
Victoria 3 1.607 563 290

Fuente: Secretaria de Educacion de Caldas (Corte abril 2023)
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Grdfica 59: No. de Estudiantes Matriculados
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Fuente: Secretaria de Educacion de Caldas (Corte abril 2023)

Teniendo en cuenta la informacién consignada en el informe del 2015, se
observa como en todos los municipios, se muestra una disminucién considerable
en el nUmero de estudiantes, esto puede deberse a varios factores, entre ellos
la desercion estudiantil, la disminucién en la tasa de natalidad y los procesos
migratorios. Las cifras referentes a variacion en la poblacién en los periodos
intercensales analizados muestran que el Unico municipio que ha ganado
poblacién es La Dorada, aumentado en dicho periodo en un 4,6% su volumen
poblacional, equivalentes a poco mds de 3 mil habitantes en 13 anos. Por el
contrario, los demds municipios reflejan un fendmeno de expulsion de
poblacién, viendose mds marcado en los municipios de Samand con una
variacion negativa del 25,4%, Marulanda del 24,5%, Pensilvania del 22,2% vy

Manzanares del 21,2%.

6.1.1 Nivel Educativo

La educacidén en Colombia ha sido definido como un proceso de
formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una

concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y
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de sus deberes. De acuerdo con el MEN, el sistema educativo Nacional, estd
estructurada en fres niveles. El primero de ellos, la educacién preescolar que
comprende minimo un grado obligatorio; la educacion bdsica, con una
duracion de nueve grados que se desarrolla en dos ciclos; la educacion bdsica
primaria de cinco grados y la educacion bdsica secundaria de cuatro grados y

la educacion media con una duracién de dos grados.

Estos niveles formativos en los municipios objeto de estudio cuentan con
distintas instituciones educativas, en donde se resalta el mayor nUmero de ellas
en el municipio de Pensilvania que cuenta con 10. Es de anotar que, aunque la
Dorada cuenta con nueve establecimientos educativos, tiene un nUmero mayor
de estudiantes matriculados, debido a su extension y cubrimiento rural, donde

funcionan sedes de las instituciones educativas principales.

Es de senalar que enlas diversas instituciones educativas de los municipios
en su mayoria ofrecen jornada completa, esto puede darse debido a que existe
un mayor numero de instituciones educativas que tienen estudiantes

matriculados en los fres niveles, como se aprecia en la siguiente grafica.

Grdfica 60: Tipo de Jornada Escolar
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Fuente: Elaboracién propia

Otro aspecto para senalar en dichas instituciones educativas fiene que

ver con su modelo educativo. El cual de acuerdo con Zea & Galvdan (2010) es.

La construccion social de las articulaciones epistémicas y tedricas desde
las cuales se hardn la lectura de la realidad, es decir, es el conjunto de
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propdsitos y directrices que orientan y guian la accién en las funciones
académicas para la formacidon de sujetos; esta construccion se
encuentra determinada con relacion a las cargas culturales de los sujetos
que intervienen en los procesos, de la concepcién del hombre y de su
insercion en las distintas dimensiones de la realidad de lo educativo. El
modelo educativo se constituye como el elemento de referencia para el
modelo académico y curricular; a su vez estd integrado por fres
componentes: filoséfico, pedagdgico y politico. (p.4)

A continuacién, se muestra los distintos modelos educativos que

prevalecen en dichas instituciones educativas.

Grafica 61: Modelos Educativos
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Fuente: Elaboracién propia con datos del MEN (2023)

Como muestra la anterior tabla, el modelo que predomina en todos los

municipios es el tradicional, que es impartido en 35 de las 48 instituciones

- educativas que funcionan en los ocho municipios. Ofro de los modelos con
mayor despliegue en los municipios es el de Escuela Nueva, el cual ha sido

reconocido como una importante experiencia para la educaciéon bdsica rural
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en Colombia, con resultados destacables en términos de mejoramiento de la

cobertura, la calidad y la eficiencia de la educacién.

En términos generales, el modelo integra de forma sistemdatica estrategias
curriculares, comunitarias, de capacitacion, seguimiento y evaluacion para
mejorar la calidad de las escuelas rurales del pais, especialmente las de fipo
multigrado. Desarrolla en el estudiante un aprendizaje activo, participativo y
cooperativo, y propende por fortalecer las relaciones entre la escuela y la
comunidad. Utiliza el mecanismo de promocion flexible segun las condiciones y
necesidades de los estudiantes. De acuerdo con el MEN (2018), el modelo

promueve:

¢ Un aprendizaje activo, participativo y cooperativo cenfrado en los
estudiantes.

Un curriculo relevante relacionado con la vida diaria del estudiante.

Un calendario y sistemas de evaluacion y promocion flexibles.

Una relacion mds cercana con la comunidad.

® & & o

Un énfasis en la formacion de valores y actitudes democrdticas vy
participativas.

Una formacion docente mds efectiva y prdctica.

Un nuevo rol del docente.

Un nuevo concepto de textos o guias de aprendizaje interactivos.

Desde el componente pedagdgico, Escuela Nueva contempla los
principios de educacion la activa, la cual permite desarrollar capacidades de
aprendizaje, pensamiento analitico, creacién e investigacion, resolucion de
problemas y foma de decisiones, entre ofras. El rol del docente se centra en
acompanar y dinamizador de procesos y atiende diferentes grados en el mismo
salén, por ello la mediacidon pedagdgica priviegiada son las guias

autoaprendizaje.

La Post-primaria inicid como una aplicacion del modelo Escuela Nueva en el
deparfamento de Caldas, pero ha fenido durante los anos de su
implementacion variaciones metodoldgicas. Al igual que el modelo anterior,
surge como respuesta a los problemas de la educacion para la poblacion rural

en el pais. El modelo se cimienta en la corriente epistemoldgica constructivista,
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entendida como la base tedrica del aprendizaje que supone una participacion
de los sujetos en la construccién del conocimiento, y que ayuda a establecer
pardmetros concretos en cuanto a la seleccion de los saberes necesarios. El

MEN (2010), senala que su componente Pedagdgico:

Refleja la intencionalidad de formacion a través del enfoque por
competencias, materializado en el aprendizaje significativo; el componente
de Proyectos Pedagdgicos Productivos es una estrategia que permite
fortalecer competencias bdsicas y para el emprendimiento; el componente
de Articulacion con la comunidad se refiere al papel que cumple la
instituciéon en la integracion. Un elemento de vital importancia es la
promocioéon del emprendimiento, en desarrollo de la apuesta por hacer de
los ciudadanos del campo, empresarios del campo y contar con hombres y
mujeres que preserven el medio ambiente, que propongan investigacion,
innovaciéon y nuevas posibilidades de desarrollo de procesos productivos y

de servicio. (p.13).

Otro de los modelos educativos que se desarrollan en varios de los
municipios de estudio son los circulos de aprendizaje, modelo disenado por
la Fundacién Escuela Nueva con el propdsito de reestablecer los derechos
a la educacion alos ninos, ninas y jévenes, victimas del conflicto armado en
nuestro pais. El modelo se caracteriza por ser flexible, ajustdndose a las
necesidades de los estudiantes desde los territorios en donde habitan,
teniendo en cuenta ritmos, tiempos y condiciones de vulnerabilidad. De

acuerdo con la UNICEF (sf).

Este modelo desarrolla estrategias curriculares, comunitarias y de gestion
educativa para promover un conocimiento activo. Asimismo, también
desarrolla competencias ciudadanas y promueve la participacion de los
estudiantes en la formulacion de normas dentro del contexto escolar. Las
competencias ciudadanas que adquieren los estudiantes se enmarcan

en el respeto, la defensa y promocion de los derechos fundamentales.

Es de anotar, la importancia que tiene la implementaciéon de estos
modelos educativos en la educacion rural en nuestro pais, en donde se ha

fortalecido la politica de acceso, atencidon y permanencia en el sistema
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educativo, siendo garantes que se cumpla la politica publica del derecho a

la educacion.

Frente a la modalidad se evidencia que estas son variadas,
predominando la modalidad académica, seguida por el técnico agropecuario,
que, aungue es la que ocupa el segundo lugar, se ofrece en muy pocas
instituciones educativas, o que llama la atencién, dada la vocacion agricola

gue cobija la regidon y en particular a los municipios objeto de estudio.

Grdfica 62: Modalidad
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Fuente: Elaboracién propia con datos del MEN (2023)

6.2. Caracterizacion de las IES 'y de IETDH

La caracterizacién global de las Instituciones de Educacion Superior (IES)
e Instituciones de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH) en
Colombia, destaca la diversidad y riqueza de estas instituciones en términos de
oferta educativa y alcance geogrdfico. Estas instituciones desempenan un

papel esencial en la formacién y desarrollo del ser humano, contribuyendo
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significativamente al progreso del pais y a la construccion de una sociedad mds

formada, productiva y equitativa.

Para el presente estudio, se considera, la clasificaciéon que tiene el MEN
para las Instituciones de Educacion Superior e Instituciones de Formacién para
el Trabajo y el Desarrollo Humano en Colombia, como se parecia en la siguiente
tabla.

Tabla 64: Caracterizacion global de las Instituciones

INSTITUCION DESCRIPCION

El cardcter académico constituye el principal rasgo que desde
la constitucion (creacién) de una institucion de educacién
superior define y da identidad respecto de la competencia
(campo de accién) que en lo académico le permite ofertar y

Instituciones de desarrollar programas de educacién superior, en una u otfra
Educacién Superior | modalidad académica. Estas IE se clasifican en:

- Instituciones Técnicas Profesionales

- Instituciones Tecnoldgicas

- Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas
- Universidades

Institucién de cardcter estatal o privada organizada para
ofrecer y desarrollar programas de formacién laboral o de

Institucion de formacién académica. Se ofrece con el objeto de
Educacion para el | complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en
Trabajo y el aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencién

Desarrollo Humano | de certificados de apftitud ocupacional. Comprende la
formacién permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepciéon integral de la persona, que
una institucién organiza en un proyecto educativo institucional
y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de

niveles y grados propios de la educacién formal.
Fuente: Elaboracién propia con datos del MEN

6.3. Preferencias de los estudiantes en Colombia

Las preferencias por las carreras a estudiar pueden cambiar con el
tiempo debido a una serie de factores, entre ellas las tendencias econdmicas,
las necesidades del mercado laboral, el desarrollo tecnoldgico y los cambios en
la sociedad. También pueden variar segin las regiones y las circunstancias
individuales de los estudiantes. Algunas carreras pueden ser mds populares en

dreas urbanas, mientras que otfras pueden ser mds solicitadas en dreas rurales.
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A través de un estudio realizado por Fincomercio, la cooperativa de
ahorro y crédito, en el primer semestre del ano 2022, las carreras preferidas por
los estudiantes para cursar en Colombia siguen siendo las que tradicionalmente
han tenido mdas demanda en el pais por parte de los estudiantes, como son la
medicina, psicologia, la administracion de empresas, ingenieria industrial,
contaduria puUblica, derecho, Ingenieria de sistemas, arquitectura, enfermeria,
lenguas modernas, Ingenieria ambiental. Aunque estas son las carreras con
mayor numero de matriculados (hasta primer semestre de 2022) en las diferentes

Instituciones en Educacién Superior en Colombia.

Hay otfro aspecto a considerar, que tiene que ver con las carreras mds
afines a las demandas laborales que tienen las empresas (Ver tabla 67), sin
perder de vista ofro aspecto importante relacionado con los salarios promedio

que devenga un profesional de estas areas en el pais (Ver tabla 68).

Tabla 65: Puestos de Trabajo con mayor demanda

TRABAJOS CON MAYOR DEMANDA EN COLOMBIA

Programador

Disenadores Web

Especialistas en datos e Inteligencia Artificial
Ingenieros especialistas en la nube
Desarrolladores de productos digitales
Expertos en ciberseguridad

Especialistas de marketing y contenidos
Robdtica

Ingenieria ambiental

Expertos en desarrollo sostenible

Fuente: Elaboracién propia con base a estudios publicados por FEDESARROLLO y el FONDO ECONOMICO
MUNDIAL (2022)

La tabla anterior, muestra como la mayor demanda de empleos se
centra en las ciencias tecnoldgicas e informdtica, aspectos que fueron
presentados en el marco del Foro Econdmico Mundial realizado en Suiza (2022),

alli también se menciond que la demanda de empleos con mayor crecimiento
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son los especialistas en datos e inteligencia artificial, los ingenieros especialistas
en la nube, los desarrolladores de productos digitales y los especialistas en
marketing y contenidos. Con base en lo anterior, se senala que las mejores
carreras para estudiar en Colombia y dar respuesta a la demanda de puestos
de trabajo mds solicitados son la ingenieria en tecnologias de la Informaciéon y
las comunicaciones, ingenieria en ciencias de datos, ingenieria de software,
ingenieria en telecomunicaciones, diseno interactivo, diseno digital, ingenieria

de sistemas, mercadeo en publicidad, matemdticas y tecnologia en logistica.

Tabla 66: Programas Académicos y Salarios

CARRERA ‘ SALARIO PROMEDIO EN COLOMBIA ‘
Geologia Desde los $4'300.000
Medicina Desde $ 3'500.000
Quimica farmacéutica Desde $ 2'700.000
Ingenieria de sistemas Desde $ 2'500.000
Ingenieria de telecomunicaciones Desde $ 2'300.000
Contabilidad y finanzas Desde $ 2'200.000

Fuente: Elaboraciéon propia con base a datos del Empleo.com

Las tablas anteriores muestran las tendencias con relacién a las carreras
mds demandadas para cursar por los estudiantes, las cuales no se ven tan
adlineadas aun, con la tendencia que muestran las carreras con mayor
demanda por las empresas, 1o que lleva a poder identificar los factores que
influye al momento de escoger que estudiar, entre ellas en los municipios objeto

de estudio.

Por ofro lado, los actores claves manifiestan que deben escoger algin
programa de formacién ofertado en su regidn y en ocasiones esa escogencia
se hace mds porgue es la carrera que hay disponible, por ser la Unica formacion
o0 modalidad que se ofrece o porque sus familias no tienen recursos para pagar
otra carrera, o su desplazamiento y sostenimiento en otra ciudad, donde haya

una mayor oferta educativa.

Con relaciéon al estudio realizado por la Universidad de Manizales en el
ano 2015, se identifica una gran diferencia con las carreras mds demandas,
para ese momento. Dichos programas centraron su objeto de estudio en dreas

administrativas y comerciales, administracion de empresas y marketing. Hoy en
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dia los intereses han cambiado, esto se debe a varios factores, entre ellos, los
rdpidos cambios que presenta el mundo con relacién a la tecnologia y sus uso,
el interés que fienen los jovenes por salir del pais, lo que hace que busque
carreras de gran relevancia y aplicacion en cualquier lugar del mundo, las
nuevas modalidades de estudio que surgieron debido a Pandemia ocasionada
por el Covid19? y la necesidad de buscar carreras que les permita estudiar y
trabajar al mismo tiempo, pues se requiere obtener recursos puesto que debido
a las dindmicas econdmicas, las familias cada vez tienen menos fuentes de

generacion de ingresos.

6.4. Oferta Educativa Instituciones Educacion Superior

Para conocer las Instituciones de Educacion Superior con presencia en
estos municipios, se realizaron consultas en distintas fuentes documentales, en

especial en el SNIES del MEN y en las secretarias de educacion.

En la siguiente tabla se relaciona las distintas instituciones de educacion

Superior que hacen presencias en los distintos municipios.

Tabla 67: Oferta Académica Instituciones de Educacién Superior

MUNICIPIO INSTITUCION DE CARACTER PROGRAMAS NIVEL MODALIDA
EDUCACION ACADEMICO OFERTADOS ACADEMICO DEL D DEL
SUPERIOR PROGRAMA PROGRAMA
Universidad de Universidad | Trabajo Social Pregrado Presencial
Caldas
Corporacion de Institucion Tecnologia En Pregrado Presencial
Educacién del tecnoldgica | Contabilidad Y
Norte Del Tolima - Costos
Coeducacioén
Especializaciéon Posgrado Presencial
La Dorada tecnoldgica en
gestion de
talento

humano por
competencias-
SENA Institucion metodologia
tecnolégica | Especializacion Posgrado Presencial
tecnoldgica en
marketing y
modelos de
negocio online
Tecnologia en Pregrado Presencial
gestién
agroempresari
al
Tecnologia En Pregrado Presencial
Mecanizacion
Agricola
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Técnico Pregrado Presencial
Colegio Institucion Profesional En
Manzanares Infegrado Técnica Manejo
Nacional Oriente Profesional Silvicultural
De Caldas - IES Tecnologia en Pregrado Presencial
CINOC gestion
agroforestal
Técnica Pregrado Presencial
Colegio Institucion profesional en
Integrado Técnica manejo
Marquetalia | Nacional Oriente Profesional silvicultural por
De Caldas - IES ciclos
CINOC propedéuticos
Tecnologia En Pregrado Presencial
Gestidn
Agroforestal
Técnica Pregrado Presencial
Colegio profesional en
Infegrado Institucion contabilidad
Nacional Oriente Técnica sistematizada
Pensilvania De Caldas - IES Profesional Técnica Pregrado Presencial
CINOC profesional en
procesos
empresariales
Técnica Pregrado Presencial
profesional en
produccién
forestal por
ciclos
propedéuticos
Técnica Pregrado Presencial
Profesional en
Soporte y
Operaciéon De
Sistemas
Informd&ticos
Técnico Pregrado Presencial
Profesional en
Produccién
Agropecuaria
Tecnologia en Pregrado Presencial
Gestidn
Agroforestal
Tecnologia en Pregrado Presencial
Gestidn
Contable y
Tributaria
Tecnologia en Pregrado Presencial
gestion de
empresas
Tecnologia En Pregrado Presencial
Gestidn de
Empresas
Agropecuarias
Tecnologia en Pregrado Presencial
Manejo de
Sistemas de
Agrobosques
Tecnologia en Pregrado Presencial
sistemas
informdticos
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Técnico Pregrado Presencial
profesional en
manejo
silvicultural
Técnica Pregrado Presencial
Colegio Institucion profesional en
Integrado Técnica manejo
Samanad Nacional Oriente Profesional silvicultural por
De Caldas - IES ciclos
CINOC propedéuticos
Tecnologia en Pregrado Presencial
gestion
agroforestal
Colegio Institucion Técnica Pregrado Presencial
Victoria Infegrado Técnica Profesional en
Nacional Oriente Profesional Manejo
De Caldas - IES Silvicultural
CINOC Tecnologia en Pregrado Presencial
Gestidn
Agroforestal

Fuente: Elaboracién propia con base datos del SNIES Ministerio de Educacién Nacional -MEN 2023

En la tabla anterior, se observa que la Institucion de Educaciéon superior
con mayor presencia en los municipios es la IES CINOC, ofreciendo sus
programas en cuatro (4) de los seis (6) municipios de los que se encuentra
informacion en el SNIES-MEN. Es de senalar que desde los datos que aparecen
el MEN en el 2023, la IES CINOC presenta oferta educativa en los municipios de
Samand y Victoria, sin embargo, actualmente los programas que se estdn
orientando estdn concentrados en los municipios de Pensilvania, Manzanares y

Marquetalia, con se presenta en la siguiente tabla.
Tabla 70: Oferta Académica CINOC

MUNICIPIOS PROGRAMAS ‘

Técnico profesional en produccidn forestal

Tecndlogo en gestibn de manejo de sistemas de
Agrobosques
Tecndlogo en gestion agropecuaria

PENSILVANIA Técnico profesional en procesos empresariales

Tecndlogo en gestion empresarial

Técnico profesional en soporte y operacién de sistemas

informdticos

Tecndlogo en sistemas informdticos

Técnico profesional en contabilidad sistematizada

Tecndlogo en gestion contable vy tributaria

Técnico profesional en produccion agropecuaria
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Técnico profesional en soporte y operacién de sistemas

MANZANARES Y informdticos
MARQUETALIA Tecndlogo en sistemas informaticos

Se identifica también, que las carreras ofertadas por todas las
instituciones se inclinan hacia la formacién agricola, considerado las vocaciones
productivas de la region, sin embargo, como se menciond en el producto
anterior, en comunicacién directa con actores clave de estos municipios, se
deja notar el poco interés que hay por parte de los estudiantes de estas carreras
y lo mucho que anhelan estudiar carreras profesionales como Medicing,

ingenierias, entre otras.

Esta situacion plantea un desafio importante para la oferta educativa en
la region. Por un lado, es esencial mantener el enfoque en carreras que
respondan a las necesidades y potencialidades econdmicas locales, lo que
puede contribuir al desarrollo sostenible y la prosperidad de la comunidad. Por
otro lado, es fundamental prestar atencion al interés y las aspiraciones de los
estudiantes, buscando equilibrar la oferta educativa para satisfacer tanto las
demandas del mercado laboral, como las preferencias y suenos de los jovenes

que desean formarse en el dmbito profesional.

Lo anterior puede requerir, la implementacidn de estrategias que
promuevan el conocimiento y la valoracién de las carreras vinculadas con las
vocaciones productivas de la regién, al mismo tfiempo que se brinden
oportunidades y estimulos para que los estudiantes se interesen y se involucren
en carreras que también se alineen con sus aspiraciones y motivaciones

personales.

Otro aspecto importante analizar, son los cambios que han surgido con
relacion a la vocacién productiva, debido a las dindmicas, econdmicas,
politicas, y especialmente las ambientales, impactan en el desarrollo de
economia de una regién. Unido a ello, los jovenes en la mayoria de los
municipios no estdn pensando en estudiar para quedarse en su pueblo, por el

contrario, piensa en marcharse en el menor fiempo posible.
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Vale la pena resaltar, que los datos consignados en la tabla anterior,
corresponde a la informacién extraida del Ministerio de Educacién Nacional,
como fuente oficial, sin embargo, y aunque no son mencionadas por el
Ministerio, en conversaciones con actores clave en cada uno de los municipios,
se conoce que existen otras instituciones que les ofrece sus servicios y que son
muy demandadas en la region, entre ellas, la Universidad Nacional Abiertay a
Distancia (UNAD), a través de centros de atencidon y apoyo académico, ofrece
programas de formaciéon técnica, tecnoldgica y profesional a distancia, lo que

facilita el acceso a la educacion superior en zonas mds alejadas.

Tabla 68: Oferta Programas Virtuales por Universidades en la Regién

IES ‘ PROGRAMAS TIPO DE PROGRAMA ‘
Administracion de Empresas Pregrado
Tecnologia en Gestién de Negocios Pregrado
Especializacién en Calidad y auditoria de la salud Posgrado
Especializacién en salud publica virtual Posgrado
Especializacién en ingeniaria de software con énfasis en Posgrado
pruebas
Maestria en educacién actividad fisica y deporte Posgrado
Universidad Maestria en biologia humana Posgrado
Auténoma de o . - 5 3
Manizales Maestria en discapacidad osgrado
Maestria en disefos de ambientes de aprendizaje Posgrado
innovadores virtual
Maestria en ensenanza de las ciencias - investigacién Posgrado
Maestria en ensenanza de las ciencias - Profundizacion Posgrado
Universidad Especializacién en Branding y Comunicacién Estratégica Posgrado
Catdlica de
Manizales
Mercadeo Nacional e Internacional Pregrado
Economia Pregrado
Contaduria PUblica Pregrado
Administracién de Empresas Pregrado
Universidad de | Finanzas y Negocios Infernacionales Pregrado
Manizales —— - - — —
Técnica Profesional en Configuracion de Servicios de Pregrado
Comercio Electronico
Tecnologia en Desarrollo de Software para Negocios Pregrado
Digitales
Especializacién en Gerencia de Mercadeo y Ventas Posgrado
Especializacion en Sistemas Integrados de Gestidon Posgrado
Especializacién en Estudios Interdisciplinarios en Duelos Posgrado
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Maestria en Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente Posgrado
Maestria en Mercadeo Posgrado
Maestria en Finanzas Posgrado
Maestria en Educacién Posgrado

Fuente: Elaboracién propia con base datos pdginas Web Universidades (2023)

6.4. Oferta Educativa Instituciones de ETDH.

Las Instituciones de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
desempenan un papel crucial en los procesos formativos, impulsando
habilidades especializadas y conocimientos prdcticos que contribuyen al

desarrollo personal y laboral de los sujetos.

Con base en datos registrados en el Sistema de Informacién de la
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano - SIET se identfifican las
instituciones de educaciéon para el trabagjo y el desarrollo humano con oferta

académica activa en los municipios objeto de estudio.

Tabla 69: Oferta de las Instituciones de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano

MUNICIPIO INSTITUCION DE PROGRAMAS OFERTADOS MODALIDAD DEL
ETDH PROGRAMA
Técnico laboral en asistencia Presencial
logistica en cenfros de
distribuciéon
Técnico laboral en atenciéon Presencial
integral a la primera infancia
La Técnico laboral en auxiliar Presencial
Dorada Centro de almacén y bodega
sistemas de | Técnico laboral en auxiliar de Presencial
Antioquia - | recursos humanos
CENSA- Técnico laboral en auxiliar en Presencial
procedimiento administrativos
Técnico laboral en auxiliar en Presencial

procedimientos contables
Técnico laboral en mercadeo y Presencial

ventas

Técnico laboral en secretariado Presencial
gerencial

Técnico laboral en trabajador Presencial
agropecuario

Técnico laboral en vendedores Presencial
de ventas no técnicas
Conocimientos académicos en Presencial
inglés nivel Al y A2
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CETEP (centro | Conocimientos académicos en Presencial
educativo inglés nivel B1
tecnosistemas, | Conocimientos académicos en Presencial
e.p. inglés nivel B2
Técnico laboral asistente Presencial
contable y financiero
Técnico laboral en auxiliar de Presencial
talento humano
Técnico laboral en saneamiento Presencial
ambiental
Técnico laboral en asistencia vy Presencial
soporte de tecnologias
Técnico laboral en auxiliar Presencial
cuidado de ninos
Conocimientos académicos en Presencial
Corporaciéon | Inglés Nivel 2
Universitaria | Técnico laboral en atencion a la Presencial
Minuto de Dios | primera infancia
UNIMINUTO | Técnico laboral en auxiliar de Presencial
procesos logisticos
Técnico laboral en auxiliar en Presencial
servicios financieros
Técnico laboral en gestidon Presencial
administrativa
Técnico laboral en mercadeo en Presencial
puntos de venta
Técnico laboral en cosmetologia Presencial
Escuelade |y estéticaintegral
bellezay Técnico laboral en cuidador Presencial
cosmetologia | estético de manos y pies
SANTA CLARA | Técnico laboral en maquillaje Presencial
artistico y decorativo
Técnico laboral en peluqueria Presencial
estilista
Escuela Técnico laboral en auxiliar de Presencial
regional de | enfermeria
formacion de
auxiliares de
enfermeria
Lida. ERFAE
Técnico Laboral en asistente y Presencial
Institucion de | soporte de tecnologias de la
la Zona informacion
Andina Técnico Laboral en cuidador Presencial
Insandina estético de manos y pies
S.AS Técnico Laboral en maquillaje Presencial
artistico y decorativo
Técnico Laboral en operador de Presencial
equipo pesado
Técnico Laboral en pelugueria Presencial
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Técnico Laboral en electricidad Presencial
Institucion industrial
técnicay Técnico Laboral en mecdnica Presencial
tecnolégica | automotriz
de Colombia | Técnico Laboral en obras civiles y Presencial
ITTC construccion
Técnico Laboral en operador Presencial
multiple de maquinaria pesada
Técnico Laboral en seguridad Presencial
ocupacional laboral
Técnico Laboral en auxiliar Presencial
administrativo
Instituto Técnico Laboral en asistente de Presencial
Colombiano | educaciéon a la primera infancia
de Educacién | Técnico Laboral en auxiliar Presencial
para el contable y financiero
Trabajo INCET | Técnico Laboral en auxiliar de Presencial
antes INCAP | relaciones laborales
Técnico Laboral en auxiliar en Presencial
secretariado ejecutivo
Técnico Laboral en auxiliar de Presencial
mantenimiento técnico de
soporte
Técnico Laboral en auxiliar en Presencial
salud oral
Técnico Laboral en cocina vy Presencial
restaurante
Técnico Laboral en seguridad Presencial
ocupacional y laboral
Técnico Laboral en ventas vy Presencial
mercado
Instituto Técnico Laboral en cuidador Presencial
técnico de estético de manos y pies
artes multiples | Técnico Laboral en maquillaje Presencial
de Colombia | artistico y decorativo
Técnico Laboral en pelugueria Presencial
Instituto Técnico Laboral en operacion de Presencial
técnico equipo pesado
SISMAQCOL RT
Conocimientos académicos en Presencial
Instituto Torre | inglés Nivel A2
de Babel Conocimientos académicos en Presencial
inglés Nivel B2
Conocimientos académicos en Presencial
inglés Nivel C1
Instituto De Espanol Lengua materna con Presencial
Educacion énfasis en comprensién lectora
Kumon Matemdticas aplicadas al Presencial

desarrollo del potencial humano
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Conocimientos académicos en Presencial
francés Al
Politécnico Conocimientos académicos en Presencial
superior San | francés A2
José (antes de | Conocimientos académicos en Presencial
Calasanz) francés B1
Conocimientos académicos en Presencial
francés B1
Conocimientos académicos en Presencial
inglés A2
Conocimientos académicos en Presencial
inglés B1
Conocimientos académicos en Presencial
inglés B21
Conocimientos académicos en Presencial
inglés C2
Conocimientos académicos en Presencial
inglés Nivel Al
Conocimientos académicos en Presencial
inglés Nivel A2
Conocimientos académicos en Presencial
inglés Nivel B1
Conocimientos académicos en Presencial
inglés Nivel C1
Conocimientos académicos en Presencial
inglés Nivel B2
Técnico laboral en auxiliar Presencial
administrativo
Técnico laboral en auxiliar de Presencial
informador turistico
Técnico laboral en instalacion de Presencial
redes y telecomunicaciones
Soluciones Técnico labora en seguridad Presencial
Empresariales | ocupacional y laboral
Panda S.A.S.
Corporaciéon | Técnico laboral en aplicaciones Presencial
. . Auténoma WEB
Pensilvania | yjiversitaria
de Manizales
Universidad | Técnico laboral en operacion de Presencial
catdlicade | empresas turisticas
Manizales

Fuente: Construccién propia con datos del SNIES -MEN (2023)

De acuerdo con los datos, se puede identificar que estas ofertas se
ajustan a las demandas del mercado laboral local, considerando, no solo las
vocaciones productivas tradicionales, sino las nuevas tendencias de mercado
que han surgido en los Ultimos anos, como la demanda en la prestacion de

servicios, pelugueria y estética, maquillaje. También se tiene un drea transversal
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relevante, como el bilingUismo. Liama la atencién que a pesar de ser un sector
que ha ido tomando fuerza en el oriente de Caldas, como lo es el turismo, tan
solo se identifican dos programas relacionados con esta dreaq, los cuales son

ofertados en el municipio de Pensilvania.

Asi mismo, se destaca el impacto positivo que estas Instituciones de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano tienen en la comunidad, all
generar oportunidades de aprendizaje y capacitacion para diversos sectores
de la poblaciéon. La formacién para el trabajo se convierte en una poderosa
herramienta para promover la inclusién social, la empleabilidad y el desarrollo
sostenible donde se imparte, estas constituyen un pilar fundamental en la
construccion de una sociedad mads preparada, competitiva y comprometida

con el crecimiento colectivo.

6.5. Educacion Virtual

La educacién virtual es la opcidn que tienen las personas para estudiar
sin tener que estar de manera presencial es un espacio fisico especifico, aunque
es una modalidad que funciona desde hace anos, en los tiempos recientes ha
tomado una mayor relevancia por varios factores, entre ellos, la situacién vivida
en el mundo como consecuencia de la pandemia Covid 19, lo que obligo a
que los procesos formativos en todos los niveles, se desarrollaran haciendo uso
de las distintas plataformas, dispositivos y aplicaciones. Ofro de los factores
clave para que esta modalidad tenga tanta acogida, es el manejo del tiempo
de las personas, cada vez son mds las personas que estudian y trabajan al mismo
tiempo y esta modalidad permite avanzar al ritmo de los estudiantes al poder
estudiar en su fiempo sin que sea el mismo tiempo de sus docentes y
companeros. Esto ha permitido que cada vez las instituciones de Educacion
Superior y las de Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano brinden

apuestas formativas en esta modalidad.

Estas auguran en el campo educativo la progresiva desaparicion de las
restricciones de espacio y de tiempo en la ensenanza y la adopcion de
un modelo de aprendizaje mds cenfrado en el estudiante. Al mismo

tiempo, favorecen la comercializaciéon y la globalizacion de la educacion
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superior, asi como un nuevo modelo de gestién de su organizacion (Bricall
2000, p. 453).

Lo anterior se puede evidenciar como una constante en los dmbitos
infernacional y nacional. Desde el contexto regional, especificamente en los
municipios en donde se desarrollé el estudio, unido a estos factores se tiene el
econdémico, puesto que son poblaciones en su mayoria de bajos recursos, lo que
lleva a que las familias prefieran esta modalidad, ya que les queda mejor pagar
la matricula y no tener que destinar mdas recursos para el sostenimiento de ese
estudiante en ofro lugar. Sin embargo, es de senalar que en estos municipios el
nivel de conectividad en especial en la zona rural es muy baja, como se pudo

apreciar en el informe socioecondmico del presente estudio.

Tabla 70: Oferta de Programa Virtuales por Universidades de la Regién

PROGRAMAS TIPO DE
PROGRAMA
Administracién de Empresas Pregrado
Tecnologia en Gestién de Negocios Pregrado
Especializacién en Calidad y auditoria de la salud Posgrado
Especializacién en salud publica virtual Posgrado
Especializacion en ingeniaria de software con énfasis Posgrado
Universidad en pruebcs
Auténc?mq de [ Maestria en educacion actividad fisica y deporte Posgrado
Manizales Maestria en biologia humana Posgrado
Maestria en discapacidad Posgrado
Maestria en disenos de ambientes de aprendizaje Posgrado
innovadores virtual
Maestria en ensenanza de las ciencias - investigacién Posgrado
Maestria en ensenanza de las ciencias - Profundizacion | Posgrado
Universidad Especializaciéon en Branding y Comunicacién Posgrado
Catdlica de Estratégica
Manizales
Mercadeo Nacional e Internacional Pregrado
Economia Pregrado
Contaduria Pdblica Pregrado
Universidad de | Administracion de Empresas Pregrado
Manizales Finanzas y Negocios Internacionales Pregrado
Técnica Profesional en Configuracién de Servicios de Pregrado
Comercio Electrénico
Tecnologia en Desarrollo de Software para Negocios Pregrado
Digitales
Especializacién en Gerencia de Mercadeo y Ventas Posgrado
Especializacidén en Sistemas Integrados de Gestidn Posgrado
Especializacién en Estudios Interdisciplinarios en Duelos Posgrado
Maestria en Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente Posgrado
Maestria en Mercadeo Posgrado
Maestria en Finanzas Posgrado
Maestria en Educacién Posgrado

Fuente: Construccién propia con datos de las pdginas web de la IES (2023)
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Por ofro lado, si bien la educacion virtual presenta ventajas significativas,
también implica desafios que deben ser abordados, entre ellas la formacién
docente para desarrollar estrategias pedagdgicas efectivas en linea, asi como
también garantizar que los estudiantes tengan acceso a dispositivos y
conectividad adecuada. Es importante destacar que algunas instituciones
estdn privilegiando el blenden_learning, como posibiidad de oferta

académica.

El b-learning ha sido definido por Aiello y Willem (2004) como la mezcla
de TIC con presencialidad; por Bartolomé (2008), como un modo de
aprender que combina la ensenanza presencial con la tecnologia no
presencial y cuya idea clave es la seleccidon de medios adecuados para
cada necesidad educativa. Para Rama (2006), es la incorporacion de
elementos a distancia o virtuales soportados en multiples modalidades
pedagdgicas tipicas de la primera generacién de la educacién a
distancia, asi como de la segunda, tercera y cuarta, que llega a una
despresencializacion diversa que combina en distinta proporcién
elementos presenciales y no presenciales en un modelo hibrido. (Torres,
2014, p. 89)

Vale la pena recalcar la gran oportunidad que esta modalidad ofrece
a un sinnUmero de personas en diferentes zonas geogrdaficas del pais, entre
ellas a los municipios objeto de estudio, que, por demds, cuentan con grandes

extensiones rurales.

6.6. Programa de Posgrados

La oferta de posgrado ha aumentado en la regién, debido a factores de
competitividad a la hora de confratar a los nuevos profesionales, exigiendo a
las universidades que formen posgraduados competentes, capaces de
enfrentar los retos de este mundo cambiante y de incertidumbre, acorde a las

tendencias y desafios contempordneos y del futuro.
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CORPORACION
UNIVERSITARIA

Tabla 71: Programas de Posgrado y Valores en Caldas

Programas de Posgrado

Especializacién en gerencia financiera

Costo de la
matricula

MINUTO DE
DIOS -
UNIMINUTO-
$ 5.697.500
DIRECCION DE | Especializacién en investigacién criminal
EDUCACION
POLICIAL $ 4.640.000
Especializacién tecnoldgica en desarrollo de aplicaciones
para dispositivos moviles
Especializacidén tecnoldégica en gestion de asistencia
técnica agropecuaria
SERVICIO Especializacion tecnoldgica en gestion de talento humano
NACIONAL DE | por competencias-metodologia
APRENDIZAJE- Especializacién tecnoldgica en guianza en observacién de
SENA- aves
Especializacién tecnolégica en innovacién de productos
alimenticios
Especializacién tecnoldégica en marketing para servicios
hoteleros
Especializacién tecnoldgica en marketing y modelos de
negocio online
Doctorado en ciencias cognitivas $17.128.419
Doctorado en ciencias de la salud $ 16.057.896
Especializacién en auditoria en salud $ 22.280.546
Especializacién en calidad y auditoria en salud $22.280.546
Especializacién en diseno asistido por computador $22.218.508
Especializacién en endodoncia $ 20.299.705
Especializacién en fisioterapia en cuidado critico $22.431.193
Especializacién en fisioterapia en ortopedia y traumatologia
Especializaciéon en formulacién, gerencia y evaluacién de | $ 17.140.404
proyectos de desarrollo
UNIVERSIDAD Espec!olfzoc!?n en gerenc!o de flnonzo.s $22.218.508
AUTONOMA DE Especializacion en gerencia de marketing
MANIZALES Especiol'izqcié'nl en gerencia de mercadeo estratégico y | $22.218.508
comercializacion
Especializacion en gerencia de mercados internacionales $22.218.508
Especializacién en gerencia empresarial $22.218.508
Especializacién en gestién de la seguridad y la salud en el | $ 19.102.408
frabajo
Especializacién en ingenieria de software con énfasis en | $22.218.508
pruebas
Especializacién en neuro rehabilitacién $22.218.508
Especializacion en orfodoncia y ortopedia dento facial $ 20.535.200
Especializacion en periodoncia $ 20.299.705
Especializacion en productividad y calidad $22.218.508
Especializacion en rehabilitacion oral $19.171.431
Especializacion en salud publica $ 22.280.546
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Especializacién tecnolégica en administracion en $11.977.757
emergencias y desastres
Maestria en actividad fisica y deporte $ 8.307.337
Maestria en administracion de negocios $10.972.879
Maestria en biologia humana $ 8.325.231
Maestria en creatividad e innovacioén en las organizaciones | $ 10.037.375
Maestria en desarrollo regional y planificacién del territorio $10.296.073
Maestria en discapacidad $8.027.664
Maestria en disefio $ 10.809.462
Maestria en disefio de ambientes de aprendizaje $ 5.567.515
innovadores
Maestria en ensenanza de las ciencias $ 5.802.220
Maestria en gestion de la calidad en salud $9.603.949
Maestria en gestion y desarrollo de proyectos de software 9133817
Maestria en ingenieria $9.133.817
Maestria en neurorehabilitacion $8.146.733
Maestria en politicas publicas $ 13.254.652
Maestria en salud puUblica $ 9.603.956
Maestria en traduccidn e interpretacion $ 8.247.508

UNIVERSIDAD Doctorado en sostenibilidad

AUTONOMA DE

OCCIDENTE
Doctorado en educacion $ 14.517.381
Especializaciéon en administracion de la salud $ 3.462.703
Especializacién en branding y comunicacién estratégica $ 3.567.865
Especializacién en ciberseguridad $6.173.671
Especializacién en ergonomia $5.833.196
Especializacién en estadistica aplicada $ 5.709.754
Especializacion en evaluacion pedagdgica $4.102.856
Especializacién en gerencia de la calidad $ 5.325.347

UNIVERSIDAD Especializacién en gerencia de proyectos del territorio y $7.767.997

CATOLICA DE valuacién inmobiliaria

MANIZALES Especializacién en gerencia educativa $ 4.102.856

Especializacion en inteligencia de negocios $ 8.086.461
Especializacién en prevencién, reducciéon y atencién de $5.810.128
desastres
Especializacion en seguridad y salud en el trabagjo $ 5.684.604
Maestria en cambios globales y riesgo de desastres $7.839.016
Maestria en eco ingenieria $7.839.016
Maestria en educacion $ 5.453.758
Maestria en humanidades y teologia 7011974
Maestria en memoria y escenarios transicionales $6.738.699
Maestria en microbiologia agroindustrial $8.975.614
Maestria en pedagogia $7.011.974
Maestria en sistemas integrados de gestion $7.839.016
Maestria en teledeteccién $8.975.614
Maestria en diddctica de las ciencias bdsicas $ 6.807.692
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UNIVERSIDAD Especializacién en big data e inteligencia de negocios $ 6.573.690
CATOLICA LUIS
AMIGO
Doctorado en ciencias agrarias $ 16.830.000
Doctorado en ciencias biomédicas $ 8.976.000
Doctorado en ciencias de la salud $ 15.708.000
Doctorado en diddcticas $ 11.220.000
Doctorado en disefo y creacion $ 14.025.000
Doctorado en educacion $ 14.025.000
Doctorado en estudios de familia $ 13.464.000
Doctorado en estudios territoriales $ 14.586.000
Doctorado en filosofia $ 11.220.000
Doctorado en ingenieria $ 13.464.000
Especializacién en medicina de urgencias $ 13.464.000
Especializacién en administracién y evaluacion de $ 6.732.000
proyectos agropecuarios y agroindustriales
Especializacién en anestesiologia $ 13.464.000
Especializacién en cirugia general $ 13.464.000
Especializaciéon en derecho administrativo $ 15.147.000
Especializacién en derecho laboral y seguridad social $ 7.854.000
Especializacién en dermatologia $ 13.464.000
UNIVERSIDAD [ Especializacién en desarrollo rural $ 6.732.000
DE CALDAS Especializacién en epidemiologia $ 7.293.000
Especializacion en estudios penales $ 7.854.000
Especializacién en evaluacién integral de impactos $ 6.732.000
ambientales
Especializacion en gastroenterologia $ 13.645.000
Especializacion en gastroenterologia clinico-quirlrgica $ 13.464.000
Especializacién en geotecnia $ 5.610.000
Especializacién en gerencia agraria $ 6.732.000
Especializacion en intervencion en relaciones familiares $ 6.732.000
Especializacién en legislacion de familia y del menor $ 7.854.000
Especializacién en legislacion comercial y financiera $ 7.854.000
Especializacién en legislacion tributaria y de aduanas $ 7.854.000
Especializacién en medicina interna $ 13.464.000
Especializacidon en medicina interna - geriatria $ 13.464.000
Especializacién en obstetricia y ginecologia $ 13.464.000
Especializacién en pediatria $ 13.464.000
Especializacién en psiquiatria $ 13.464.000
Especializacién en sexologia clinica $ 13.464.000
Maestria en diddctica del inglés $ 8.415.000
Maestria en actividad fisica para la salud $ 8.415.000
Maestria en artes $ 6.732.000
Maestria en bioinformdtica y biologia computacional $ 8.976.000
Maestria en ciencias bioldgicas $ 6.732.000
Maestria en ciencias biomédicas $ 8.976.000
Maestria en ciencias de la tierra $ 8.97.6000
Maestria en ciencias sociales $ 6.732.000
Maestria en ciencias veterinarias $ 6.732.000
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Maestria en culturas y droga $ 5.610.000
Maestria en derecho publico $ 5.853.000
Maestria en diddctica de la matemdtica $ 6.732.000
Maestria en disefo y creacién interactiva $ 8.415.000
Maestria en ecologia humana y saberes ambientales $ 6.507.600
Maestria en educacion $ 8.415.000
Maestria en estudios de familia y desarrollo $ 6.732.000
Maestria en estudios politicos $ 6.854.000
Maestria en estudios politicos $7.293.000
Maestria en estudios territoriales $ 7.854.000
Maestria en filosofia $ 5.610.000
Maestria en fitopatologia $ 7.854.000
Maestria en gerontologia, envejecimiento y vejez $ 8.976.000
Maestria en ingenieria computacional $ 7.854.000
Maestria en intervencidén en relaciones familiares $ 6.732.000
Maestria en justicia social y construccién de paz $ 6.732.000
Maestria en quimica $ 6.171.000
Maestria en salud publica $ 8.415.000
Maestria en sistemas de produccién agropecuaria $ 7.854.000
Maestria en sociedades rurales $ 5.610.000
Doctorado en administracion $ 15.660.000
Doctorado en ciencias sociales. Ninez y juventud $ 15.660.000
Doctorado en derecho $ 15.660.000
Doctorado en desarrollo sostenible $ 15.660.000
Doctorado en psicologia $ 15.660.000
Doctorado formacion en diversidad $ 15.660.000
UNIVERSIDAD Especializacién en contratacién publica $ 9.026.977
DE MANIZALES | Especializacion en derecho constitucional y de los
derechos humanos $ 9.026.977
Especializacién en gerencia de la comunicacién digital $ 7.284.200
Especializacién en gerencia de la seguridad y salud en el
trabajo $ 6.771.874
Especializacién en gerencia de mercadeo y ventas $ 6.149.108
Especializacién en gerencia del talento humano $ 6.643.954
Especializacién en gestidén de estdndares internacionales
de informacién financiera $ 6.888.064
Especializacién en gestién de la innovacién $7.771.235
Especializacién en medicina critica y cuidados intensivos $ 23.200.000
Especializacién en medicina interna $23.200.000
Especializacién en neuro psicopedagogia $ 6.799.926
Especializacién en psicoterapia y consultoria sistémica $ 9.069.620
Especializacién en seguridad social $ 9.026.977
Especializacién en sistema procesal penal $ 9.026.977
Especializacidén en sistemas de informacién geogrdfica $ 7.735.325
Especializacidén en sistemas integrados de gestion $ 7.231.935
Especializacién tecnoldgica en redes $7.735.325
Maestria en desarrollo sostenible y medio ambiente $ 7.376.685
Maestria en ciencias forenses $7.812.756
Maestria en comunicaciéon $7.137.192
Maestria en derecho $7.812.756
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Maestria en desarrollo infantil $ 7.050.783
Maestria en economia $ 7.898.044
Maestria en educacion $ 5.065.830
Maestria en educacion desde la diversidad $ 6.766.866
Maestria en educacion y desarrollo humano $ 6.914.996
Maestria en finanzas $ 6.882.961
Maestria en gerencia del talento humano $7.137.192
Maestria en gestion estratégica de la informacién $7.616.815
Maestria en mercadeo $7.510.885
Maestria en psicologia clinica $8.019.649
Maestria en seguridad de la informacion $7.616.815
Maestria en tecnologias de la informacién geogrdfica $8.149.812
Maestria en tributacion $ 8.608.751
Doctorado en administracion $ 7.758.400
Doctorado en ciencias - fisica $ 9.305.080
Doctorado en ciencias - matemdticas $ 9.305.080
Doctorado en estudios ambientales $ 9.305.080
Doctorado en ingenieria - automdtica $7.371.730
Doctorado en ingenieria industria y organizaciones $ 7.758.400
Doctorado en ingenieria - ingenieria civil $ 8.725.075
Doctorado en ingenieria - ingenieria quimica $8.145.070
Especializacién actuaria y finanzas $ 9.305.080
UNIVERSIDAD L Especializacién en alta gerencia $ 8.531.740
NACIONAL DE | Especializacion en auditoria de sistemas $8.531.740
COLOMBIA Especializaciéon en automatizacién industrial $ 8.531.740
Especializacién en bioingenieria $9.111.745
Especializacién en bio-negocios $8.531.740
Especializacién en direccién de produccién y operaciones $7.371.730
Especializacién en estadistica $ 8.531.740
Especializacién en estructuras $8.725.075
Especializacién en finanzas corporativas $8.531.740
Especializacidon en geotecnia $8.725.075
Especializacién en gerencia estratégica de proyectos $ 8.531.740
Especializacién en gestidn cultural con énfasis en
planeacién y politicas culturales $ 5.438.380
Especializacién en gestion de redes y datos $ 6.98.5060
Especializacién en ingenieria ambiental- drea sanitaria $7.371.730
Especializacién en ingenieria eléctrica $7.831.370
Especializacién en ingenieria hidrdulica y ambiental $8.725.075
Especializacién en logistica y cadenas de abastecimiento $ 8.531.740
Especializacién en nanotecnologia $ 9.305.080
Especializacién en vias y transporte $8.725.075
Maestria en ingenieria - ingenieria quimica $ 7.565.065
Maestria en administracion $ 9.305.080
Maestria en administracion de sistemas informdticos $ 9.305.080
Maestria en arquitectura $ 9.305.080
Maestria en ciencias - matemdtica aplicada $ 4.471.705
Maestria en ciencias-fisica $ 4.471.705
Maestria en construccién $ 8.531.740
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Maestria en ensenanza de las ciencias exactas y naturales $ 8.725.075
Maestria en gestion cultural $8.725.075
Maestria en hdbitat $ 7.758.400
Maestria en ingenieria - automatizacion industrial $ 6.791.725
Maestria en ingenieria - estructuras $ 8.222.404
Maestria en ingenieria - infraestructura y sistemas de $ 8.725.075
tfransporte

Maestria en ingenieria - ingenieria ambiental $7.565.065
Maestria en ingenieria - ingenieria eléctrica $7.178.395
Maestria en ingenieria - recursos hidrdulicos $8.725.075
Maestria en ingenieria industrial $7.371.730
Maestria en medio ambiente y desarrollo $ 9.305.080

Fuente: Construccién propia con datos del SNIES del MEN (2023)

Es importante destacar con relaciéon al informe del ano 2015, como los
programas y las instituciones con certificacion aumentaron, lo que permite
prever que la calidad de la educacion en estos centros ha ido en crecimiento

y en diversificaciéon tanto de programas como de modalidades.

Tabla 72: Instituciones de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

| Cobea Calidad

No, de \ T N*Prograrmos % Programas
. No. de No. de No. de . .| Instituciones | Instituciones con ’
Ambito . estudiantes | Porcentaje o con
IETDH | programas | matriculados certficados con con Cerfificacion Cerfficacion
Certificacion | Certificacion | de Calidad
Nacional 4241 | 23605 | 599.584 | 191907 32% 388 9% 1922 8%
Caldas 91 443 8.663 3.354 39% 10 10% 44 10%

Fuente: Construccién propia con datos del SNIES del MEN - 2023

Es de senalar, la importancia que tiene los procesos formativos en el
departamento, en donde ana tras anos se inscriben estudiantes para continuar

sus estudios de formacién en todos los niveles.
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Tabla 73: Nivel de Formacién en Caldas
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B No. de matriculados por nivel de formacion ® No. de graduados por nivel de formacién

B No. De matriculados en primer curso
Fuente: Elaboracién propia con datos del MEN -2022
Frente a los salarios promedio, existe una diferencia estrecha entre los

técnicos y tecndlogos y de ellos con los profesionales casi un 70% de diferencia

como se puede apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 74: Salarios Promedio en Colombia

NIVEL SALARIO MENSUAL
Técnico $1.375.528
Tecndlogo $1.415.985
Profesional $ 2.396.870

Es necesario también tener en cuenta la tendencia de salarios, que de
acuerdo con un estudio realizado elempleo.com, develd que las carreras mejor

pagas para este ano son:

@ Geologia, con salario desde los $ 4.300.000
€ Medicinag, con salario desde $3.'500.000
€ Quimica farmacéutica: con salario desde $2.700.000

¥ Ingenieria de sistemas, con salarios desde $ 2.500.000
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@ Ingenieria de telecomunicaciones: con salarios desde $ 2.300.000
€ Contabilidad y finanza, con salario desde $ 2.200.000

Estas cifras, al ser analizadas por quienes estdn a punto de iniciar sus

estudios, pueden llegar a influir para tomar la decision entre elegir una carrera

6.7. Centros regionales de Educacion Superior- CERES

Estos centros se conciben como una adlianza en la que participan el
Gobierno nacional, departamental y local, la sociedad civil, el sector productivo
y la academia, velando porque surjan mejores oportunidades de desarrollo
social y econdmico a las comunidades, a través de ofertas de educacién con

mayores facilidades de acceso a ella.

Desde el ano 2003 en los CERES se pueden cursar programas de
formacién técnica profesional, tecnoldgica o universitaria. Estos centros
pretenden llevar educacién con calidad a comunidades marginadas, con el fin

de generar para ellas nuevas oportunidades de desarrollo social y econdmico.

Tabla 75: Centros Regionales de Educacidn Superior

MUNICIPIO | No. CERES 2012 No. DE ROGRAMAS  ESTUDIANTES
BENEFICIADOS

Aguadas 2 50
Anserma 1 8 330
Chinchind 1 13 660
La Dorada 1 5 158
Pensilvania 1 15 175
Riosucio 1 5 192
Salamina 1 4 69
Samand 1 5 98
Marquetalia 1 1 28
Neira 1 7 146
Total, Caldas 10 65 1906
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Nacional 192 915 27.233

Fuente: Construccién propia con datos Alianzas Rurales de Educacion y Desarrollo — ARED-

Estrategia del Ministerio de Educacion Nacional para aunar esfuerzos
entre entidades (IES, Ministerios, Alcaldias, Gobernaciones, Empresarios, ONG,
Fundaciones, agencias de Cooperacion Internacional, entre otras) para
promover el desarrollo rural y la construcciéon de paz a través de acciones como,
llevar educacién superior para la poblacién rural con oferta pertinente y
adaptable alas necesidades del territorio, con estrategias de financiaciéon para
el acceso a la educacién y con incentivos para que las mujeres acedan a
formaciones profesionales relacionadas con disciplinas poco tradicionales para

ellas.

6.8. Cobertura en educacion Superiory ETD

La cobertura en educacion superior es un indicador crucial para evaluar
la equidad y accesibilidad de la formacion académica en una sociedad. En el
contexto de Caldas, conocer la situacion de la cobertura nos permitird
comprender la magnitud de la participacién de los jbvenes y adultos en
programas de educacion superior y las dreas donde es necesario fortalecer las

politicas educativas para garantizar oportunidades para todos.

Es esencial entender cémo la cobertura en educacion superior puede
afectar la movilidad social y el desarrollo humano de la poblacién. Es por ello
que se analiza cémo el acceso a programas de educacion superior influye en
la empleabilidad, en la formacién de capital humano y en la construccion de

una sociedad mds informada y productiva.

Tabla 76: Cobertura de Educacidén Superior en el Departamento de Caldas

Ubicacién Municipios Matricula total de Matricula en Matricula en
educacién programas de programas de
superior pregrado posgrado
Nacional 4.817.624 4.265.045 348.082
Caldas 87.852 78.996 8.856
Alto Oriente 1.322 1.322 0
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Magdalena 5.210 5.161 49
caldense

Manzanares 242 242 0

Marquetalia 135 135 0

Municipios Marulanda 0 0 0

Pensilvania 945 945 0

Norcasia 11 11 0

La Dorada 5.056 5007 49

Samand 108 108 0

Victoria 35 35 0

Fuente: Construccion propia con datos del SNIES - MEN -2023

Con base en los datos hallados se puede decir que la cobertura en
matriculados en educacidn superior en el departamento es buena, no se puede
perder de vista que en Manizales, capital de Caldas cuentan con sede propia
muchas universidades del pais, lo que hace que los procesos sean mMmAs
efectivos, la comunicacion entre actores clave mads fluida y el acceso por parte
de los estudiantes de los municipios mds facil, dadas las distancias, los tiempos y

facilidades de desplazamiento para algunos ellos.

6.8.1. Personas inscritas en Instituciones de Educacién Superior

Es importante conocer el nUmero de estudiantes matriculados en las
universidades tanto publicas como privadas que ofertan sus programas en los
municipios de estudio, analizando los cambios ocurridos en los Ultimos seis anos,
en donde se evidencia un constante incremento en el niUmero de estudiantes
que deciden estudiar en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -UNAD-
la cual se convierte en la institucidon que mayor cobertura brinda. La oferta
educativa en modalidad virfual es una oportunidad que muchas personas

aprovechan dadas las diferentes condiciones de facilidad de fiempo y espacio.

Por ofro lado, aunque la Universidad de Caldas se identifica como
institucion de gran cobertura en todo Caldas y de manera especial en los
municipios del oriente del departamento, se nota una disminucién en el nUmero

de estudiantes inscritos, como se puede apreciar en la tabla No.73. En el ano

Equipo UManizales | 231

. B



UNIVERSIDAD D&
MANIZALES:

£\ “creditacion Institucional
\= de Alta Calidad

Informe Final

2017, se evidencia un importante incremento en el nUmero de matriculados en
dicha institucion, en donde se amplia la ofertar de programas, tales como:

administracion, ingerias, tecnologias en finanzas y electronica, entre otros.

A partir del ano 2021, el nUmero de matriculados en la universidad de
Caldas viene presentando un decrecimiento importante, caso contrario al de la
UNAD, en donde la cifra de matriculados y diversificacion de programas, se
duplica ano tras ano. Esto puede deberse a que la oferta de programas en
modalidad tanto a distancia (tradicional como a distancia (virtual) es muy
amplia, entre ello se tiene: administracion de empresas, agronomia, artes
visuales, ciencia politica, comunicaciéon social, derecho, especializaciones en
educacion, gerencia, responsabilidad social, maestrias en educacion,

agronegocios, gerencias de proyectos, tecnologias, entre otras.

Tabla 77: NUmero de Inscritos Universidad en los Municipios de Estudio

Universidad de Universidad Catdlica Universidad Nacional

Caldas de Manizales Abierta y a Distancia
2016 133 33 1259
2017 626 0 1239
2018 640 0 1153
2019 673 0 1517
2020 552 0 1930
2021 510 0 2800
2022 539 0 3680

Fuente: Construccion propia con datos del SNIES - MEN -2023

6.8.2. Personas inscritas en Otras Instituciones de Educacion Superior

Las instituciones diferente alas Universidades y al CINOC que han logrado
tener permanencia en los municipios de estudio son el SENA y la ESAP, las cuales
se han mantenido en los Ultimos anos con cobertura constante, sin embargo,
para el caso el SENA se muestra una disminucion en el nUmero de matriculados
mientras que la ESAP, a pesar de contar con un mayor nUmero de matriculados,

su cobertura es menor.

Existen otras instituciones que, aungque han tenido presencia en la region
no han permanecido alli con su oferta. Lo cual muestra que los estudiantes

siguen manteniendo preferencia por las instituciones de mayor reconocimiento
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y trayectoria. Aspectos que son expresados por los actores, en los talleres de
Linea y grupo focal, cuando mencionan al SENA como entidad con excelentes
servicios, pero cuya oferta se ha quedado en los mismos programas desde anos
atrds, asi mismo manifiestan que la exigencia de tener un nUmero minimo (25 en
la mayoria de los casos), de estudiantes para abrir un curso, impide en algunas

ocasiones que quienes tienen interés por algun programa puedan acceder.

Tabla 78: NUmero de Inscritos en ofras Instituciones de Educacion

Corporacion Escuela Superior Servicio Corporacion De
Unificada Nacional De Nacional De Educacién Del

De Educacion Administracién Aprendizaje- Norte Del Tolima -
Superior-Cun- PUblica-ESAP- SENA- COREDUCACION

2016 0 118 2058 124

2017 4 109 1895 69

2018 0 199 2018 10

2019 6 182 2101 0

2020 1 161 2266 0

2021 0 185 1447 0

2022 0 225 803 0

Fuente: Construccién propia con datos del SNIES - MEN -2023
6.8.3. NUmero de Graduados 2020, con vinculacidon y salarios de recién

egresado.

El salario promedio de un graduado que recién ingresa a vincularse
laboralmente esta entre 1,5 y 2,5 SMMLV, sin embargo, se encuentra una
pequena variacién en los salarios para quienes ingresan a laboral en el sector
privado y ademds que varia el valor segun el nivel de formacién alcanzado,

como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 79: Salario Promedio recién egresados 2020 vinculados afos 2021

Nivel de formacion del
graduado

Sector publico

Sector privado

Tecnoldgico

Entre 1y 1,6 SMMLV

Entre 1y 1,56 SMMLV

Universitario

Entre 1,5y 2,5 SMMLV

Entre 1,5y 2,5 SMMLV

Especializacién

Entre 2,5y 4,5 SMMLV

Entre 2,5y 4,5 SMMLV

Maestria

Entre 2,5y 4,5 SMMLV

Entre 4y 6 SMMLV

Doctorado

Entre 6 y 9 SMMLV

Entre 6 y 9 SMMLV

Fuente: Elaboracién propia con datos del OLE-2023
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Otro aspecto, tiene que ver con los planes de desarrollo, como
instrumentos de planificaciéon estratégica que establecen las politicas, metas y
acciones que una entidad (administracion nacional, departamental,
municipal), llevard a cabo durante un periodo determinado para alcanzar

objetivos especificos.

Desde el dmbito nacional, el gobierno cuenta con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022 - 2026 llamado "Colombia potencia mundial de la vida" esta
compuesto por cinco grandes transformaciones: Derecho Humano a la
Alimentacién, Ordenamiento del territorio alrededor del agua, Seguridad
Humana, Economia productiva para la vida y lucha contra el cambio climdtico
y Convergencia regional. En la siguiente grdfica se presentan los principales

aspectos de su contenido.

Grdfica 61: Contenido plan de Desarrollo

Contenido @

Anexos

Ordenamiento del territorio alrededor del agua
y justicia ambiental
Actores diferenciales para
el cambio
Seguridad humana y justicia social
A Habilitadores que potencian la seguridad humana

A. El cambio es con las mujeres
y las oportunidades de bienestar

B. Colombia Igualitaria, diversa y libre de
discriminacion
C. Reparacion e integral de las victimas
D. Crece la generacion para la vida y la paz: nifias,
nifios y adolescentes protegides, amados y con
B. Superacion de privaciones como fundamento
de la dignidad humana y condiciones basicas

oportunidades
para el bienestar

E. Pueblos y comunidades étnicas
C. Expansién de capacidades: mas y mejores
Paz Total Integral

F. Jovenes con derechos que lideran las
oportunidades de la poblacién para lograr su
Convergencia Regional °

G. Garantias hacia un mundo sin barreras para las
personas con discapacidad

H. El campesinado colombiano como actor de
cambio

Derecho humano a la alimentacién

4 Transformacién productiva, internacionalizacion
y accién climatica

transformaciones para la vida
proyecto de vida
Fuente: Elaboracién propia con datos del Plan de Desarrollo Nacional

Es importante destacar los aspectos clave de este plan en materia
educativa, en donde se senala, que la educacién es un medio fundamental
para superar la desigualdad y para hacer de nuestro pais una sociedad del
conocimiento y de los saberes propios. Por ello la calidad de la educaciéon

estard centrada en la formacion y desarrollo de la profesion docente, y en el
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fortalecimiento pedagdgico, curricular y de ambientes de aprendizaje. La

apuesta es por una educacion humanista, incluyente, anfirracista e intercultural.

Tabla 80: Principales Aspectos en Materia Educativa

AMBITOS ‘ ASPECTOS ‘

La primera infancia debe desarrollarse integralmente y crecer
en condiciones de amor, juego Yy proteccion.
La primera infancia debe desarrollarse integralmente y crecer
Primer Infancia en condiciones de amor, juego Yy proteccion.
Feliz y Protegida Se redlizard por primera vez en el pais un seguimiento
longitudinal y atencién integral de calidad a una cohorte de
ninos nacidos a partir del 7 de agosto de 2022, la “"Generacioén
de la Paz", acompanando su trayectoria educativa,
garantizando trdnsitos armdnicos, pertinentes y de calidad
De manera participativa se llegard a consensos en relacién con
el ingreso al magisterio, la formacién profesional, la evaluacion,
el retiro y una politica de bienestar docente que garantice sus
derechos laborales.
Se fortalecerd la formacion de docentes, directivos docentes,
orientadores escolares con el objetivo de tener una educacioén
mds contextualizada que responda a las necesidades de los
Formacion estudiantes e impacte positivamente en sus proyectos de vida
Docente Se creard un sistema de formaciéon docente que articule los
diferentes niveles, y se hard énfasis en la formacién situada
mediante el Programa Todos a Aprender (PTA)
Se apoyard a educadores oficiales en ejercicio con la
financiacién para el acceso a programas de formacién inicial,
formacién continua y posgradual.
Se fortalecerdn las Escuelas Normales Superiores en  sus
capacidades y condiciones para consolidarlas como centros
de excelencia en formacion y liderazgo educativo en las zonas
rurales
Se fortalecerdn redes y comunidades de aprendizaje de
docentes, orientadores escolares, directivos docentes, como
una estrategia de formacioén entre pares.
Se pondrd en marcha un programa que involucre a 40 mil
estudiantes de las escuelas normales superiores y universitarios,
Movilidad social especialmente de licenciaturas, para que apoyen voluntaria y

por la solidariamente a los estudiantes de preescolar, bdsica y media,
Educacién enlos | a partir de un modelo de aprendizaje en el que haya didlogo.
territorios A través del PTA se dinamizardn expediciones pedagdgicas que

movilicen a las comunidades educativas
Se hard una transformacién curricular de la educacion media
Educacion media | para una formacién integral, que tendrd en cuenta los intereses
para y necesidades de los jovenes

la construccion de — - — - -

. Se ampliardn las apuestas de la orientacidén socio—ocupacional
proyectos de vida i . ) )

y se fomentardn las competencias socioemocionales, la
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educacién econdmica vy financiera, asi como la educacién
ciudadana y para la reconciliacién.

Para aumentar las oporfunidades de aprendizaje de los
Resignificacion de | estudiantes, a tfravés de una oferta educativa mas diversa, que
la jornada escolar | integre Ia cultura, el deporte, la recreacién, la actividad fisica,
las artes, la ciencia, la ciudadania y la educacioén para la paz
Se busca simplificar la arquitectura curricular actual y que las
Curriculo parala | escuelas  implementen  curriculos  mds  pertinentes  y

justicia social contextualizados

Se continuard con la implementacién del Plan Especial de

Gestion territorial | Equcacion  Rural  (PEER), y se pondrd énfasis en la
Educativay implementacion de los compromisos educativos incluidos en los
comunitaria Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).

Erradicacion Se fortalecerdn la atencién educativa dirigida a la poblacion
de los joven, adulta y mayor a través de modelos educativos flexibles,
analfabetismos pertinentes, con apuestas de educacién virtual, que involucren

el cierre de _
Y . procesos de emprendimiento
inequidades

La educaciéon superior serd reconocida como un derecho
Educacion Superior | fundamental progresivo para la redlizacién humana. Se
como un Derecho | oy qnzard de manera gradual en la politica de gratuidad en la
matricula de las IES publicas. Se fomentard el acceso de 500 mil
nuevos estudiantes, acompanados de estrategias para
promover la permanencia y la graduacion, priorizando a
jévenes provenientes de contextos vulnerables, municipios PDET
y ruralidad dispersa

Programa de Educacién intercultural BilingUe

Conectividad digital para cambiar vidas

Alfabetizacién y apropiaciéon digital como motor de
oportunidades para la igualdad

Alfabetizacién y apropiacién digital como motor de

oportunidades para la igualdad
Fuente: Elaboracién propia con datos del Plan de Desarrollo Nacional (2023)

Oftros

En los dmbitos regional y local, los planes de desarrollo se formulan por los
gobiernos de los departamentos y municipios; estos planes también tienen un
horizonte temporal y definen las acciones especificas para el desarrollo de la
region, teniendo en cuenta sus particularidades y necesidades, generalmente
identificadas a partir de diagndsticos y planteadas con sus posibles soluciones

en las propuestas de gobierno previo a las elecciones.

A continuacion, se presenta las lineas, estrategias o acciones (segun el
caso) que cada plan de desarrollo en los distintos municipios en pro de mejorar

el sector educacién en cada regién. Es importante senalar que dichos planes
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estdn finalizando su vigencia, dado que el pais estd proximo a celebrar

elecciones para el proximo periodo administrativo.

Tabla 81: Propuestas Educativas en los planes de Desarrollo Vigentes

Plan de Desarrollo 2020 - 2023 Caldas- Unidos es posible

Compromisos: De manera intensa, esta administracion
trabajard para hacer realidad la conectividad digital.

- Adelantaremos las acciones necesarias para tener una

Lln’ec! educacién publica de calidad con enfoque productivo y
estraieg.lc,:a: turistico, como estrategia basada en la innovacién vy el
Educacion, | o mprendimiento. Asf se propenderd por la generacién de

ciencia Y empleo y desarrollo de region.
tecnologia

- Serd una prioridad para esta administracion el
fortalecimiento de la infraestructura educativa, dotacion
tecnoldgica y generacidon de nuevos ambientes de
aprendizaje.

- Seguiremos en la senda de la erradicacion del
analfabetismo.

- Mejoraremos las condiciones de acceso a la educacion
superior a partir de sinergias universidad - empresa - estado
- universidad, promoviendo las vocaciones econdmicas de
cada municipio. Como estrategia propenderé por impulsar
los CUR (centros universitarios regionales).

- Realizaremos estrategias en las escuelas y colegios del
departamento para desarrollar las capacidades de
lenguagje, comunicacion y buenas prdcticas de
comportamiento para la vida, como estrategia para
alcanzar la excelencia social. Nuestras lenguas autdctonas
y el bilingUismo serdn un componente esencial para la
competitividad regional.

- Afianzaremos los planes de estudio para dar a nuestros
ninos y jovenes formaciéon en artes, deporte, pensamiento
critico y valores etnia, cultura y tradicion.

- Trabajaré intensamente para mejorar dia a dia los niveles
de la calidad educativa, usando entre ofras estratégicas la
cudlificaciéon docente y estimulos para la dignificacion
educativa.
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- Trabagjaré por implementar la posada estudianfil
universitaria.

Plan De Desarrollo Territorial
"LA DORADA ESTA EN MI CORAZON"

2020 - 2023

- Promociéon de programas educativos en las IE oficiales
para el acceso y permanencia en el municipio.

EJE1
Comprometida | - Consolidar estrategias que apoyen el fortalecimiento en la
enla mejora continua de la calidad educativa.

construccion

del tejido social | - Modernizaciéon de la infraestructura tecnoldgica.

- Re potencializar la conectividad para el mejor acceso a
la conectividad y uso del internet.

- Promover y garantizar alanzas entre el sector educativo y
el sector productivo para el cumplimiento de la etapa
productiva de los formados.

- Estrategias preparatorias de los alumnos en las pruebas
SABER.

- Promover estrategias de escuelas de padres.

Plan de Desarrollo- 2020-2023

MANZANARES POR LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO SOSCIAL

- Mejoramiento de la infraestructura educativa.

Linea - Acciones para mejorar y aumentar la calidad educativa
Estratégica: (bilingUismo, proyecto de vida, dotacién de materiales
Desarrollo didacticos, procesos de aprendizaje, capacitacion

Socialy docente, encuentros educativos, etc.).

Bienestar

Humano - Promocién de la educacion superior y/o formacion para
el frabajo (Sede pruebas saber 11, Preicfes, Preuniversitarios,

Sector: Jovenes en accidn).

Educacion
Ciencia y - Fortalecimiento de los p,rogromos de apoyo a las
Tecnologia instituciones educativas (cdtedra de paz, gobiernos

estudiantiles, escuela de padres de familia, universidad en
el campo, granjas escolares, cdtedra Manzanareia,
orientacion vocacional).

- Creacion y operatividad del comité de ciencia y
tecnologia.
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Sector
educacion:
Juntos
trabajando por
una educacién
con calidad

Educacion con
sentido de
pertenencia.

- Formulacion y tramite de proyectos para la entrega y
mejoramiento de los computadores en las instituciones
educativas.

Plan de Desarrollo- 2020-2023

JUNTOS SOMOS MAS POR MARQUETALIA

- Garantizar una educacion con calidad y pertinente en
fransicion, educacion preescolar, bdsica, y educacion
media.

- Garantizar el acceso de los estudiantes mdas vulnerables
del municipio a la educaciéon; en especial la poblacion
victima y discapacitados.

- Fortalecer la infraestructura educativa para mejorar
entornos favorables para los estudiantes y docentes que
propicien el aprendizaje.

- Mejorar las competencias de la poblacién adulta a través
del acceso a la educacion, esto con el fin de disminuir el
analfabetismo en el municipio.

Plan de Desarrollo
2020-2023

MARULANDA CONSTRUYENDO JUNTOS

- Propender a la Mejora Continua y Sistemdtica de la
Calidad, la Cobertura y la Pertinencia de la Educaciéon a
todo nivel a Nivel Municipal.

- Implementar un programa al 100% que garantice la
permanencia y la calidad educativa en el municipio de
Marulanda.

-Promover la educacion a todos los grupos poblacionales
que componen la sociedad local, incluyendo el personal
docente y el corregimiento de Montebonito, con énfasis en
los temas atinentes a la apropiacion social y el sentido de
pertenencia.

- Diagnéstico de las necesidades educativas de grupos
poblacionales vulnerables, que impacte en un 15% de esta
poblacién con programas adecuados y pertinentes.

- Elaborar proyectos, establecer alianzas estratégicas vy
gestionar recursos que permitan proporcionar conectividad
y dotar con tecnologias de la informacion de punta, a las
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Programa
estratégico:

Educacién
incluyente y
con calidad

para mejorar el

futuro de los
Norcasenos.

instifuciones educativas del municipio, con miras a la
excelencia.

- Implantacion de una politica publica para la educacion
TIC.

- Promover la educacion técnica y superior con énfasis en
el desarrollo humano, la formacién por competencias y el
desarrollo turistico, para el desarrollo social y econdmico del
Municipio.

- Cambiar la modalidad técnica con la que cuenta la |LE
Efren Cardona Chica, la cual se ajuste a las necesidades
vocacionales del municipio

Plan de Desarrollo - 2020-2023

NORCASIA CONSTRUYAMOS JUNTOS

- Brinda una educacién con calidad y fomentar la
permanencia en la educacién inicial, preescolar, bdsica y
media.

- Mantener y aumentar la gratuidad en educacion
(preescolar, bdsica primaria, bdsica secundaria) y media.

- Realizar curos de Pre-ICFES en el municipio para mejorar
las pruebas de los estudiantes.

- En coordinacion con el SENA ofertar formacidon técnica,
tecnoldgica y no formal en el municipio.

- Redlizar la entrega de becas a jdbvenes del municipio para
gue accedan a educacion superior.

- Promoveremos, a través del Programa Estado Joven,
prdcticas laborales en las entidades publicas del municipio.

- Fomentar el programa de jévenes en accidén para
incentivar a los jévenes para que accedan a la educaciéon
superior.

- Adultos y madres cabeza de familia alfabetizados. Realizar
Sensibilizaciones de la ley 732/2014 y decreto 1038 de 2015
sobre la Catedra de Paz y sus componentes: Cultura de la
Paz, Educacién para la Paz y Desarrollo Sostenible.
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Lineas
Estratégicas

Linea:
Desarrollo y
bienestar
social.

Sector
Educacion.

Pilar:
Construyendo
conla
comunidad
salud,
educacion,
culturay
deporte.

Plan de Desarrollo - 2020-2023

PENSILVANIA SOMOS TODOS

- Mejorar la calidad, cobertura, permanencia y pertinencia
de le educacion preescolar, bdsica primaria, bdsica
secundaria y media del municipio, en el marco de la
formacion integral de ninos, ninas, jovenes y adolescentes
para la convivencia universal.

- Incrementar en 3 las instifuciones educativas en

categorias promedio saber 11 en A, By C.

- Apoyar el fortalecimiento de las escuelas de padres y de
las familias con las actividades realizadas.

- Gestionar con la gobernaciéon la ampliacion de la
conectividad y acceso a internet para fortalecer los
servicios de educacién virtual.

- Coordinar junto al SENA los servicios de formacion y
extension a nivel de cabecera vy rural.

Plan de Desarrollo de Samana - 2020-2023

JUNTOS HAGAMOS HISTORIA

- Mejorar en cobertura educacion media, y resultados de
las pruebas saber 11.

- Promover el desarrollo y bienestar social, por medio de la
educacion, salud, la recreaciéon y el deporte y la cultura,
con el fin de lograr un municipio mds social y en equidad
en el periodo 2020- 2023

Plan de Desarrollo - 2020-2023

UNA VICTORIA PARA CREER Y CRECER

- Constituir ambientes de aprendizaje amables con apoyo
pedagdgico, metodologias innovadoras y flexibles, entre
otras estrategias que faciliten la permanencia escolar con
una educacioén pertinente y de calidad.

- Incrementar el nUmero de estrategias aplicadas para
aumentar la tasa de cobertura en educaciéon superior.

- Incrementar el porcentaje de estudiantes del sector oficial
evaluados con nivel B1 o Superior de inglés.
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- Gestionar el mantenimiento y/o recuperacion,
reubicaciéon y legalizacion de las plantas fisicas para la
eficiente prestacion del servicio educativo.

- Implementar los modelos educativos pertinentes y flexibles
que permitan atender de forma prioritaria y continua a la
poblacidén con necesidades educativas especiales.

Fuente: Construccién propia con datos planes de desarrollo departamental y municipal vigencia 2020 - 2023

Si bien, muchas de las estrategias y acciones u objetivos identificados en
los planes de desarrollo analizados, se enfocan en acciones para la educacion
bdsica primaria y media, para la IES CINOC, como Instituciéon de Educacion
Superior se pueden identificar oportunidades para llegar a cada municipio, con
convenios que aporten a las administraciones acciones para cumplir con sus
metas, aun siendo diferentes los planes, en todo se encuentra en comun
aspectos como, realizar acciones en pro de mejorar la calidad de la educacién
en todos sus niveles, disminuir el nivel de analfabetismo en toda la poblacién,
ampliar su cobertura al sector rural y mejorar la conectividad, todas estas

acciones comunes halladas en los diferentes planes.

Considerando que, como ya se planted inicialmente, estos planes de
desarrollo estdn finalizando su vigencia, vale la pena conocer (en cuanto sean
publicados) lo nuevos planes de desarrollo que surjan, para asi estar prestos

como IES a optimizar las oportunidades de cobertura en cada municipio.

6.9. Porcentaje de Cumplimiento del Producto

El porcentaje de cumplimiento de la caracterizacion de las instituciones
de educacion bdsica, media, educacion superior e instituciones de educacién
para el trabajo y el desarrollo humano, que hacen presencia en los municipios
de estudio es del 100%.

6.10. Conclusiones

Una vez desarrollado el producto caracterizacion de instituciones de

educacion media y secundaria se identifica, primero que el nimero de
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estudiantes matriculados es menor en cada municipio objeto de estudio en
comparaciéon con el "Estudio de contexto del Colegio Integrado Naciondal
Oriente de Caldas en los municipios del Oriente del Departamento de Caldas,
Manizales y los municipios del Area de Influencia desarrollado por la Universidad
de Manizales para la Institucion de Educacion Superior Colegio Integrado
Nacional Oriente de Caldas IES CINOC en el ano 2015. Informacion que es
confirmada ademds con datos revisados en boletines informativos de la pdagina
de la Secretaria de Educacién de Caldas en los que se hace alusidon de la
disminucion de matriculados en las instituciones educativas de bdsica primaria,

bdsica secundaria y media, ano tras ano.

Los programas académicos que ofrecen las instituciones educativas
actualmente no se ven alineadas con las vocaciones productivas tradicionales
de los municipios, se analiza como la modalidad de técnico agropecuario no
es una modalidad predominante, a pesar de que, de los municipios analizados,
tienen sus economias mayormente basadas en actividades del campo. Cabe
resaltar que, aunque pueda verse como una vocacidén econdmica de la regioén,
las formaciones técnicas agropecuarias no es una modalidad que genere
mucho interés entre los estudiantes, pues a través de conversaciones sostenidas
con estudiantes y padres de familia en los municipios, manifiestan que lo jévenes
no quieren ni producir la tierra n quedarse en los municipios a los que
pertenecen. A diferencia de la mayoria de los municipios, solo en Marulanda se
percibe al hablar con representantes de estudiantes, de padres de familia y de
docentes un gran arraigo por la regidon y por el querer de los jovenes de
guedarse en el municipio y trabajar en el sector agricola y ganadero, pero
hacen énfasis en anhelar las oportunidades de poder estudiar carrearas que les

permita crecer y regresar a su municipio a aplicar lo estudiado.

Las instituciones de educacién media y secundaria son las que estdn
formando los jovenes que se convertirdn en los posibles nuevos estudiantes de
la IES CINOC por lo que vale la pena considerar la informacién construida en
este producto, pues puede ser pilar para la toma de decisiones acerca de
coémo llegar a estas instituciones y sus estudiantes, no solo para hacer difusion
de la IES CINOC vy sus programas sino para disenar estrategias atractivas que

motive a los jovenes a estudiar matricularse a la Institucion, entre las acciones
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que pueden desarrollarse se visitas que incluyan contacto no solo con las
administraciones municipales y rectores o coordinadores de las Instituciones
Educativas, sino ademds y muy importante, reuniones que involucren a los
estudiantes y padres de familia que serdn posteriormente los directos usuarios
de los servicios de la IE CINOC.
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7. ldentificacion de Nuevas Posibles Ofertas Académicas

7.1. Caracterizacion Actores

El enfoque del estudio parte de una poblacion finita, que estd compuesta
por los estudiantes matriculados en los grados 10 y 11 de los municipios. Para
estimar una muestra, se ufilizd el método polietdpico por conglomerados,
seleccionando a 680 sujetos. Los pardmetros utilizados en esta muestra se
presentan con un margen de error del 5% y un intervalo de confianza del 95%.
los municipios que componen la muestra y su ponderacion se presentan en la

grdfica 65.

Con la finalidad de conocer las caracteristicas socioeconédmicas de la
poblacidn se presenta una caracterizacidén, que compone elementos de los
actores participes del estudio, asi como también de su entorno familiar. El primer
aspecto tiene que ver con la distribucidn por sexo como se presenta en la

siguiente imagen.

Grdfica 62: Sexo

=10 =11

Fuente: elaboracién propia

Respecto al grado que se encuentran cursando, se identifica una

muestra ligeramente mayor en grado décimo, del 55% y en el grado 11 del 45%.
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Grdfica 63: Grado que cursa

&

=10 =11

Fuente: elaboracién propia

La distribucién por municipios se presenta en el siguiente grdfico, donde
se evidencia una concentracion relativamente alta del municipio de La Dorada,
teniendo en cuenta que es la poblacion mds aglomerada de los municipios bajo

estudio.

Grdfica 64: Municipio de Residencia

o
-

= LA DORADA MANZANARES = MARQUETALIA = MARULANDA

= NORCASIA = PENSILVANIA = SAMANA

Fuente: elaboracién propia

Frente a los rangos de edad de la poblacién encuestada, el 88% de ellos
aun son menores de edad, y no se encuentran grupos etarios que superen los

21 anos, como se puede apreciar en la siguiente grdfica.
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Grdfica 65: Rango de Edad

= Entre 14y 17 Entre 18y 21

Fuente: elaboracién propia

Es importante destacar que, en el primer informe del presente estudio de
contexto, las proyecciones de poblacidon demuestran que la tasa de
crecimiento vegetativo para la zona del Alto Oriente y Magdalena Caldense
estd proxima a entfrar en una etapa decreciente. Por lo tanto, para mantener el
numero de estudiantes en el segmento de educacidn superior, se requerird una
mayor penefracion en las poblaciones actuales o la implementacion de
mecanismos de diversificacion, llevando asi el servicio educativo a diferentes

lugares.

Respecto al estado civil, el 94% de las personas encuestadas son solteras.
Esta condicion facilita el acceso a la educacion y representa una variable que
ayuda a mitigar la desercion temprana, ya que, a pesar de encontrarse algunas
poblaciones vulnerables en el grupo encuestado, en su mayoria no tienen la

responsabilidad inherente a un hogar.

La constitucién de los hogares muestra una concentracion del 49% con
jefatura de madre. Esta condicion podria sugerir vulnerabilidad en términos
generales, ya que en estos casos se trata de hogares monoparentales, lo que

podria limitar el ingreso disponible.
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Grdfica 66: Cabeza de Hogar

2%1% 1% 1%

= Mama = Papd Abuel@ =ti@ = Herman@ Pareja = Usted = Otro
Fuente: elaboracién propia
Respecto al tipo de vivienda el 51% vive en casa propia, mostrando una
condicién de vulnerabilidad relativamente baja, caracteristica que ademds

mitiga algunas variables sensibles de desercion estudiantil.

Grdfica 67: Tipo de Vivienda

5% 3%0% 1%

S

= Propia, totalmente pagada = En arriendo

De un familiar sin pagar arriendo = Propia y se esta pagando
= De un tercero sin pagar arriendo = Propia

= Otra

Fuente: elaboracién propia

Frente al nivel educativo de la cabeza del hogar, se observa un grado de
alfabetizaciéon relativamente alto entre la poblacidon encuestada, pese a lo

anterior la moda se presenta en secundaria completa. En consecuencia, puede
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tratarse de poblaciones con ciertas restricciones para acceder a la educaciéon
superior, en orden con las restricciones de movilidad social que se han estudiado

en Colombia (Galvis-Aponte & Meisel-Roca, 2014).

Grdfica 68: Nivel Educativo de la Cabeza de Hogar
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Frente a las fuentes de ingresos, la principal categoria es la de trabajador
independiente (38%). Esto refleja las altas tasas de informalidad, especialmente
agravadas en los territorios rurales. En menor medida, se encuentran empleados
(23%), cuya condicion proporciona un panorama mas estable a la hora de

tomar decisiones de alto involucramiento, como la educacion.

Grdfica 69: Fuente de ingresos del hogar
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Fuente: elaboracién propia
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El fipo de instituciones en los cuales estudia la poblacion encuestada, son
mayoritariamente educacion media académica é64%, frente a un 36% que asiste

a instituciones con enfoque vocacional.

Grdfica 70: Modalidad en la que Estudia

= Académica = Agropecuaria = Comercial = Empresarial

= Industrial Pedagogia Técnica

Fuente: elaboracién propia

Frente a la autopercepcidon de habilidades bdsicas, los estudiantes
encuestados se califican con un nivel medio-alto en lectura y escritura, mientras

que en matemdaticas e inglés se califican con un nivel medio-bajo.

Grdfica 71: Competencias Bdsicas
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Fuente: elaboracién propia

Ahora bien, con el fin de comprender las preferencias e intereses que
presentan los estudiantes, se realizd una pregunta espontdnea sobre las dreas
de interés. La pregunta sigue una estructura abierta, lo que permitié captar de
manera amplia, las preferencias sin inducir ningun tipo de respuesta. Ademads
de las dreas de formacion tradicional, se destaca la aparicion de sistemas y

programacion, asi como el interés por aprender inglés.

Grdfica 72: Competencias Bdsicas
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. Fuente: elaboracién propia
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Al indagar sobre los recursos disponibles para continuar sus estudios en la
educacion superior, el 51% dispone de recursos provenientes de sus padres, el
18% cuenta con recursos propios, y un 21% manifiesta depender de becas y

subsidios.
Grdfica 73: Principal Fuente de Financiamiento para estudios
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Fuente: elaboracién propia

Respecto al nivel de importancia que confieren a los distintos niveles de

formacidn, se observa una preferencia por los niveles técnico y universitario.

Grdfica 74: Relevancia de los Niveles Formativos
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éEstudiar un programa de formacion
universitaria es para usted?
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Fuente: elaboracién propia

Al indagar sobre la importancia que los estudiantes asignan a la
formacidén técnicay tecnoldgica y las caracteristicas que hacen atractivos estos
programas. La categoria mds relevante que surge es la de las oportunidades
laborales, seguida, aunque con una distancia significativa, por el tiempo de

formacidén "corto" y los precios favorables.

Es crucial comprender estas preferencias, ya que consfifuyen una
herramienta estratégica a la hora de construir mensajes y comunicacion para

atraer nuevos estudiantes al nivel técnico y tecnoldgico.
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Grdfica 75: Factores Influyentes

500
450
400
350
300
250
200
150

100
0 e

Por las opciones  Que es una Porque es Por la facilidad Porque esta de
laborales carrera corta econdémica ensu moda
contratacién

Fuente: elaboracién propia

Frente a la preferencia por carreras, se evidencia una fuerte
concentracion en carreras tradicionales, lo cual estd alineado con la demanda
por educaciéon a nivel nacional. Se destacan especialmente Administracion de
Empresas y Medicina. Ademds, la carrera de Sistemas estd tomando una
dindmica bastante importante debido a la creciente demanda laboral en esta

drea. También se destacan carreras como Veterinaria, Psicologia, Arte y Cultura,

y Derecho.
Grdfica 76: Preferencias por Programas
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La mayoria de los encuestados, el tipo de institucion que prefieren es de
naturaleza publica en un 77%, lo cual se encuentra en consonancia con la
recordacion de instituciones que conocen, en donde se destacan la
Universidad de Caldas, el Sena y el CINOC, como se evidencia en la seccidon de

fop of mind y sustitutos.

Grdafica 77: Preferencias Tipo Institucion

—

= Privada = Publica

Fuente: elaboracién propia

El tipo de institucion que prefieren es la Universidad, con un contundente
76%. Sin embargo, hay un segmento del 24% que muestra preferencias diversas
hacia ofro fipo de instituciones para continuar los procesos formativos.
Grdfica 78: Preferencias Tipo Institucion para Estudiar

8% 2% 1%
—

13%

Universidad = |nstitucidn técnica y tecnoldgica
= Institucion de educacién superior = Ninguna

Otra

Fuente: elaboracién propia
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Respecto al precio que estdn dispuestos a pagar por un programa de
formacién, la mayoria se concentra en valores inferiores a $1.000.000

semestrales, con mds del 70% de los encuestados.

Grdfica 79: Precio Promedio Dispuestos a Pagar
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Frente al tipo de modalidad, se impone la presencialidad con un 73% en
la jornada diurna y un 20% en la jornada nocturna. A pesar de representar solo
un 7% de preferencia entre el grupo encuestado, la virtualidad sigue mostrando
cifras crecientes en el pais (MEN 2023). Por lo tanto, se recomienda seguir

explorando la oferta en dicho segmento.

Grdfica 80: Preferencias por Modalidad

m Presencial diurna = Presencial nocturna = Virtual B-learning
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Dentro de la oferta educativa actual del CINOC, las preferencias se
orientan principalmente hacia los siguientes programas: Técnica Profesional en
Contabilidad vy Sistemas, Tecnologia en Sistemas Informdaticos y Técnica
Profesional en Produccion Agropecuaria.

Grdfica 81: Preferencias Oferta Educativa CINOC
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La principal razén para elegir una institucion educativa, segun lo
destacado por los encuestados, es la calidad, seguida de las oportunidades
laborales y el apoyo que brinde la institucién. Estas caracteristicas son clave ala
hora de construir mensajes y persuadir a los estudiantes para que se vinculen a

la institucion.

Grdfica 82: Razones para elegir Institucion Formadora
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La forma en que prefieren recibir informacion del CINOC es
principalmente a fravés de internet, asi como mediante visitas directas. Ademdads,

valoran espacios informativos como las ferias de universidades.

Grdfica 83: Medios Preferidos para Recibir Informacién Programas

= Internet (e-mail) = Visita directa en su colegio
= Por redes sociales = Feria de instituciones y/o universidades
= Emisora d. Pagina web Por amigos y/o familiares

Otros

que la informacién, asi como las alternativas de estudio por dicho medio, sean
viables. Solo un 11% manifiesta no tener acceso a internet, en cuyo caso los

canales de comunicacidn deben ser directos.

Grdfica 84: Acceso Internet

\ 89% ’

=Si = No

Fuente: elaboracién propia

Los contenidos que pueden ayudar a conducir un mensaje pueden estar

" enfocados en las preferencias de los estudiantes, como lo manifiestan: la

\
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musica, la fotografia y las series. Estos elementos pueden ser recursos que
emplee el CINOC para consfruir sus mensajes y generar espacios de

informacion.

Grdfica 85: Preferencias por Contenidos

B Musica M Fotografias M Series [ Podcast Contenido transmedia

Frente al nivel de conocimiento del CINOC, el 64% de la poblacion
encuestada lo desconoce, o que debe llevar a que la institucidon genere otro

tipo de estrategias para dar a conocer los programas formativos en la region.

Grdafica 86: Conocimiento del CINOC

64%

= No =Si

Fuente: elaboracién propia
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Al analizar esta situacion por cada territorio, se resalta el nivel de
conocimiento que tiene los estudiantes en los municipios de Pensilvania,
Marulanda y Marquetalia. Sin embargo, en lugares como La Dorada, Norcasia

y Manzanares, hay un escenario significativo para dar a conocer la IES.

Tabla 82: Conocimiento del CINOC por Municipio

MUNICIPIO No Si
LA DORADA 78% 22%
MANZANARES 80% 20%
MARQUETALIA 40% 60%
MARULANDA 23% 77%
NORCASIA 94% 6%
PENSILVANIA 8% 92%
SAMANA 50% 50%

Fuente: elaboracién propia

Frente a la calidad en la formacion que ofrece la institucion, la

percepcion es positiva en un 94%. (sumando excelente y bueno)

Grdfica 87: Percepcién Calidad Formativa

m Excelente = Bueno Regular

Fuente: elaboracién propia

Frente al apoyo econdmico, es consistente la percepcidn positiva de un

90% (sumando excelente y bueno). Este elemento es relevante si consideramos
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la cantidad de estudiantes que requieren becas y subsidios para acceder a la

educacion superior.

Grdfica 88: Percepcidn Apoyo Econdmico

= Excelente = Bueno = Regular Malo

Fuente: elaboracién propia

La percepcion sobre la calidad de la planta de profesores es positiva, en
un 93% (sumando excelente y bueno), aspecto relevante al considerar este

factor como aspecto clave en los procesos de acreditacion de alta calidad.

Grdfica 89: Percepcién Calidad de los Profesores

\\ H Excelente ®MBueno mRegular © Malo

\. Fuente: elaboracién propia

Unido a ello, el reconocimiento institucional alcanza una percepcion

- positiva del 92%. (sumando excelente y bueno)
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Grdfica 90: Percepcion Reconocimiento Institucional

H Excelente m Bueno [ Regular

Fuente: elaboracién propia

Frente a la creaciéon de empresas, la percepcion positiva es ligeramente
menor que en las demds categorias. Sin embargo, alcanza un 84%. Cabe
aclarar que la creacién de empresas fue planteada en la formulacién del
estudio, pero no fue relevante en los motivos de preferencia a la hora de elegir

una institucién de educacion superior.

Grdfica 91: Percepcién sobre Creacién de Empresas

H Excelente ®Bueno M Regular [ Malo

Fuente: elaboracién propia
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Respecto a la infraestructura con la que cuenta el CINOC, la percepcion

positiva en un 90% (sumando excelente y bueno). En el caso de la infraestructura
tecnoldgica, el nUmero es consistente, mostrando una percepcion alta en

cuanto a los elementos de tecnologia con los que cuenta el CINOC.

Grdfica 92: Percepcion del Campus

B Bueno M Excelente = Malo Regular

Grdfica 93: Percepcidn sobre Infraestructura Tecnoldgica

= Excelente = Bueno = Regular Malo

Fuente: elaboracién propia

P Frente a los graduados, el 88% de los encuestados tienen una percepcion
\ positiva, aspecto relevante a la hora de conocer el impacto en la sociedad y la

"\\ relevancia de la institucion en la region.
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Grdfica 94: Posicionamiento de los Graduados

(
I 18%

m Excelente = Bueno = Regular Malo

Fuente: elaboracién propia

Frente a la probabilidad de acceder a alguno de los servicios que
presenta el CINOC, un 17% tiene una alta propensidén, un 59% considera la
posibilidad, y un 24% no ve probable acceder a alguno de los servicios. Lo
anterior denota que el CINOC tiene un espacio de crecimiento significativo,
siempre y cuando mejore su reconocimiento en las comunidades del Alto

Oriente y Magdalena Caldense.

Grdfica 95: Probabilidad de Acceder al CINOC

= Muy probable = Poco probable Probable

Fuente: elaboracién propia
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Lo anterior se puede corroborar con el indice de recomendacién que
llega a un 96%, una condicion que implica una percepcién positiva e incluso
una intencién latente frente a la institucidon en aquella poblacidn que conoce
la |ES.

Grdéfica 96: indice de Recomendaciones

= Si = No

Fuente: elaboracién propia

Al indagar por las instituciones educativas que estdn presentes en Ia
mente de los estudiantes encuestados, se observa una imagen bien
posicionada del SENA vy la Universidad de Caldas, lo cual es coherente con la
preferencia hacia instituciones de cardcter publico, que llega al 74% de la

poblacidn. Aparece también, aungue en menor medida, la UNIMINUTO.

Por ofro lado, existe un 16.4% de estudiantes que no refiere ninguna
institucion, lo cual representa un espacio relevante para cautivarlos con la
oferta de la IES, de dlli la necesidad de formula un plan estratégico de
mercadeo en los distintfos municipios que permita dar a conocer los servicios y

oferta académica del CINOC.
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Grdfica 97: Top of Mind en Instituciones Educativas
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Fuente: elaboracién propia

7.2. Analisis SEO

Como complemento al estudio, se realizaron pruebas en SEMRUSH, una
herramienta que permite auditar las condiciones de la pdgina web. Alli se
encontré una importante oportunidad de mejora, puesto que el puntaje que
obtuvo el sitio web de CINOC llega a 8/100.

Imagen 23: Auditoria SEO CINOC

SEMRUSH
Q Projects iescinoc.edu.co Subdomain v
o’ S0 < Projects > Domain Overview B usermanual A Send feedback
Domain Overview: iescinoc.edu.co 2, Export to PDF

SEQ Dashboard

_ We're showing the data for iescinoc.edu.co. Data for URL, subdomains and subfolders is only available for paid users. See plans and pricing X

@ Worldwide | = US &2 UK W DE «» ODesktopv Ju27,2023v USD

Traffic Analytics

Organic Research
Keyward Gap Overview Compare domains Growth report Compare by countries

Backlink Gap

Authority Score Organic Search Traffic Paid Search Traffic Backlinks
Keyword Overview I 8 945 .5 8.8K
Keyword Magic Tool

Position Tracking

Fuente: Semrush
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El diagndstico obtenido desde dicha herramienta se basa en criterios de
accesibilidad y una serie de elementos que pueden ser optimizados para
mejorar el posicionamiento orgdnico de la pdgina, es decir, hacerla visible para
la comunidad de interés y mostrar la informacién y oferta educativa de manera

efectiva.

Como elemento de contraste, se presentan las auditorias a la pdgina del
SENA y la respectiva pdagina del CERES La Dorada, donde los puntajes obtenidos
son de 60/100y 47/100, respectivamente.

Imagen 24: Auditoria SEO SENA

Domain Overview

Traffic Analytics Overview Compare domains Growth report Compare by countries

Organic Research

Keyword Gap Authority Score Organic Search Traffic Paid Search Traffic Backiinks
Backlink Gap 60 2.4M .os The domain may be ne tranking ™
T — reate a Position Tracking campa
Key + - .
- e i) Referring Domains 8.4K

Keyword Overview Semrush Domain Rank 115 4

Keyword Magic Tool

T A Engagement metrics (9 June 2023 | Pages/Visits 369 4  Avg, Visit Duration 08:22 & Bounce rate 49.69%
Position Tracking
Organic Traffic Insights ( Organic | Paid M 6M 1Y 2Y Alltime &, Export
s B Distribution by Country Organic Traffic 2,412 820/month
Backlink Analytics
Backiink Audit Countries Traffic Share  Traffic  Keywords @ Organic Traffic 9 Paid Traffic | [ Notes v
Link Building Tool Worldwide - 100% 2.4M 266.3K -
W\____
Bulk Analysis = co - 96% 2.3M 171K 5 21M
& L4t
ON PAGE & TECH SEQ TR 14% 33.2K 35K i
Site Audit i 689K
nPE <0.1% 10.5K 77K
Listing Management
Other 19% 488K 527K Sep 2021 Dec2021  Mar 2022 22 p2022 Dec2022  Mar 202 n 2023

SEO Content Template

Fuente: Semrush

Imagen 25: Auditoria SEO CERES DORADA

g
KephordGap Overview Compare domains Growth report  Compare by countries
Backiink Gap
- Authority Score Organic Search Traffic Paid Search Traffic Backlinks
Keyword Overview 4 T0.9K s 28M
Keyword Magic Tool
Kepuord Vanzger @ Semrush Domein Rank 33K 4 —. GotoPostion Tracking Referring Darmaing 7.2%
Position Tracking
Organic Traffic Insights
}O'gamc Pad M 6M 1Y 2 Altime 2, Export
Backink Analytics Distribution by Country Organic Traffic 70,920/month
Backlink Audit
Countrizs TrafficShare  Traffic  Keywords u[]pganﬂra‘ﬂc Paid Traffic EN-JZESv
Link Buiding Tool
) Worldwice - 0% 0K 102K
Bulk Analysis
B0 - 7% 5K SIBK
ON PAGE & TECH SEO
Site Audit H MK ' 3% 96K 208K
Listing Management L 84% 45K 4K
SEQ Content Template o
Other ThOSK 298K un De
On Page SEO Checker

Fuente: Semrush
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Finalmente, se presenta el andilisis para identificar algunas rutas de accion
basada en los resultados de este estudio y teniendo en cuenta la matriz de
Ansoff, la cual consiste en una aproximacioén estratégica que permite evaluar
diferentes enfoques para el crecimiento a nivel de mercados y programas
académicos. Esto incluye proyectar los territorios donde el CINOC participa

actualmente, asi como la posibilidad de incursionar en nuevos escenarios.

Tabla 83: Matriz de Igor Ansoff

Programas

Actual Nuevo
Penetracién en los Desarrollo de nuevos
municipios actuales programas
]
2 Posicionar CINOC en municipios Desarrollar nuevos programas
2 de Alto Oriente, Magdalena vy priorizando en funcién de tamafio de
departamentos que comparten mercado y adyacencias en el campo de
o la zona del Magdalena conocimiento
©
o
5 Expandirse a otros Diversificacion
s municipios o alianzas
o
E Dado un mercado en depresion, es La tendencia mundial de aprendizaje
> importante considerar que las para toda la vida requiere dimensionar
Z opciones de crecimiento requieren una oferta que se adapte a
participar en municipios con mayor comunidades adultas, el uso de
poblacion tecnologias, idiomas y actividades
artisticas son un foco relevante

Fuente: elaboracién propia

Frente a las nuevas oportunidades que se presentan para el CINOC, se
ha constfruido el grdfico 38, en el cual se cruzan tres elementos. El eje horizontal
describe la proximidad de las dreas de conocimiento frente a la oferta actual
del CINOC. En el eje vertical se mide la alineacién con las vocaciones
productivas actuales y futuras identificadas en el presente estudio de contexto.
El tamano de las burbujas describe una escala de las preferencias por programa

gue manifestd la poblacidon encuestada.
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Grdfica 98: Oportunidad e Nuevos Programas

Alineaciodn con vocaciones productivas

0 2 4 6 8 10 12
Distancia

Fuente: Elaboracion propia

La recomendacion del presente estudio puede interpretarse de multiples
maneras. Una vision conservadora consistird en desarrollar oportunidades en las
dreas del cuadrante superior izquierdo, donde la distancia a las capacidades

actuales es relativamente corta.

Una visidn moderada puede explorar algunas dreas que se alejan de las
capacidades actuales, como las que se ubican en la zona central, siempre y
cuando el tamano de mercado (volumen de la burbuja) sea relativamente alto.
También es interesante explorar alianzas estratégicas, donde se puedan
conseguir capacidades institucionales que el CINOC no posee en el presente, y

llegar a los mercados actuales de la institucion.
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7.3. Porcentaje de Cumplimiento del Producto

El porcentaje de cumplimiento de la identificacion de posibles nuevas

ofertas académicas para el CINOC es del 100%.

7.4. Conclusiones

Para el Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas - IES CINOC- es de
vital importancia conocer las instifuciones educativas que ofrecen sus
programas en el departamento de Caldas, pues este contexto permite no solo
reconocer las posibles amenazas que como competencia estas constituyen,
sino que ademds, lo mds importante es que se identifican las brechas de
educacidén que existen y que se convierten en una oportunidad para llegar con

una cobertura mds eficiente a los municipios objeto de estudio.

Entre los primeros aspectos identificados, en los municipios hay una gran
necesidad de ofertar programas transversales con la ensenanza de una
segunda lengua, es una necesidad latente para los jdvenes principalmente,
ademds no es una necesidad que se vea que estd siendo atendida

ampliamente con la oferta identificada.

La politica de gratuidad es un hecho como estrategia del gobierno actual,
bien vale la pena o llegar con programas diferentes, o establecer alianzas
interinstitucionales que permitan a la IES CINOC intervenir con la formacién a la

poblacién beneficiaria de dicha politica.

Los municipios que son objeto de estudio presentan grandes extensiones de
poblacion rural, en los cuales se pueden identificar dos realidades distintas. Por
ello, se sugiere que la IES CINOC genere estrategias adecuadas para cada una

de estas realidades.

En primer lugar, una parte considerable de la poblaciéon joven manifiesta la
intencién de no permanecer en el campo, mostrando un interés en recibir
ofertas de programas de formacién que difieran significativamente de las

temdadticas tradicionalmente asociadas al dmbito rural. Por otro lado, existe un
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grupo de personas que busca adquirir educacion en dreas que, aungue no
necesariamente estén vinculadas exclusivamente a la agricultura, les permitiradn
desarrollarse como empresarios o administradores de las tierras familiares. Por
esta razén, se plantea la necesidad de que la Institucion amplie su oferta de

programas de manera que logre captar el interés de ambas realidades.

La vinculacidn con actores relevantes de cada municipio resulta
fundamental. Establecer una comunicacién cercana y constante con figuras
clave de los municipios, tales como alcaldes, lideres comunitarios, empresarios
y representantes de la sociedad civil, jugard un papel crucial en la comprensiéon
de las necesidades particulares de cada comunidad. Colaborar estrechamente
con estas entidades posibilitard la creacidon de programas académicos

alineados con las prioridades locales.

Desarrollar programas virtuales, dado el crecimiento de la educacioén virtual
y su relevancia en el contexto de la pandemia, es recomendable que la
institucion también considere la oferta de programas académicos en
modalidad virtual. Esto ampliard el alcance de la educacion superior a
estudiantes en zonas rurales o de dificill acceso, brindando mayores

oportunidades de formacion.

Implementar programas de becas y apoyo financiero, con el fin de reducir
las barreras econdmicas para acceder a la educaciéon superior, la institucion
puede desarrollar programas de becas, créditos educativos u ofros tipos de
apoyo financiero que beneficien a estudiantes con recursos limitados y que

demuestren talento académico.

Evaluar nuevas estrategias de empleabilidad de los egresados, realizando
seguimiento a la empleabilidad de los egresados de la institucion permitird
ajustar y mejorar los programas académicos en funcidon de las demandas
laborales. También es importante establecer alianzas con el sector empresarial

y la industria local para facilitar la insercién laboral de los graduados

A fravés de las reflexiones individuales y grupales, la necesidad de crear
mayores vinculos entre los municipios y sus respectivas instituciones, ya que de
acuerdo con las narrativas de los actores claves se consideran parte de una

misma regién, con necesidades, expectativas y proyecciones muy afines
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El estudio de Contexto para la IES CINOC, dio cuenta de la multiplicidad de
factores asociados con el contexto general de los municipios, las caracteristicas
socioecondmicas y de manera seguida con el andlisis de las vocaciones
productivas. En este sentido, los resultados son un insumo valioso para el objetivo
planteado, ya que permite conocer la situaciéon general de los ocho municipios
y cruzar los datos obtenidos a través de fuentes de informacién secundaria y

primaria, gracias a la participacion de los actores claves.
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8. Diagnosticar la Pertinencia de los Programas Actuales del CINOC

El andlisis de la pertinencia de los distintfos programas que actualmente el
CINOC ofrece en los niveles técnico y tecnoldgico, tuvo como actor principal a
los egresados de los distintos programas de la institucion, para ello se disend una
encuesta compuesta por preguntas estructuradas de seleccidn multiple, asi
como algunas preguntas abiertas. Estas Ultimas tienen como objetivo generar
una mayor comprension de los gustos, preferencias y actitudes de los

estudiantes frente a su intencidén de acceder a la educacion superior.

Para determinar la muestra, se recibié una base de datos por parte de la IES
CINOC para un intervalo de graduacién de 10 anos en los niveles técnico y
tecnoldgico, donde se compilan los datos de localizaciéon de la poblaciéon
objeto de estudio. En un primer intento de contacto se evidencia una
informacion relativamente desactualizada, asi como una baja tasa de
respuesta por los mismos motivos. Pese a la dificultad con la informacion, se logra
componer una muestra estadisticamente significativa. La cual parte de una
poblacién finita, que estd compuesta por los graduados de la IES CINOC, luego
se utilizd el método de muestreo aleatorio simple seleccionando a 212
egresados. Los pardmetros utilizados muestran un margen de error del 6% y un

intervalo de confianza del 90%.

8.1. Caracterizacion Actores

Teniendo en cuenta la base de datos de egresados suministrada por el
CINOC, los actores que participaron en el desarrollo de la encuesta, fueron en
un 63% mujeres y en un 37% hombres. La muestra senala una mayor
participacion de las mujeres, tendencia que también se hizo presente en el
estudio realizado en los grados 10 y 11 de las instituciones escolares de los

municipios de estudio.

En términos de la distribucion de la poblacién, un 34% se concentra en el
municipio de Pensilvania. Sin embargo, el 76% se dispersa en su mayoria por el
departamento de Caldas. En conjunto, el 71.7% de los graduados de la muestra

se encuentran en los Municipios del Alto Oriente y Magdalena Caldense.
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Grdfica 99: Municipios de Residencia
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Fuente: Elaboracion propia

De la poblacion encuestada el 78% vive en el drea urbana, donde el
16.98% habita en ciudades capitales, el 22% restante vive en zona rural. En
cuanto a la distribucion por edad, hay una amplia heterogeneidad, aunque la

moda, y una mayor densidad se encuentran entre los 19 y los 25 anos.

Grdfica 100: Edad
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\, Fuente: Elaboracion propia
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Al indagar sobre el programa académico que cursaron en el CINOC, se

recopila una nube de palabras en la que destacan programas técnicos como
Silvicultura, Agroforestal, Gestidn, Sistemas y Empresariales, entre otros

Grafica 101: Programas Cursados en CINOC
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Grafica 102: Ultimo Nivel de Formacién Cursado
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Fuente: Elaboracion propia

Frente al tiempo transcurrido desde la fecha graduacion, en un 50% es
inferior a los dos anos, condicion que puede favorecer la continuidad en los

estudios, el 33% mds de dos anos y sélo un 17% menos de un ano.

Conrelacion ala composicion del hogar, se indago acerca de la persona
que encabeza el mismo, revelando que el 46% son independientes, mientras

que un 53% (sumando las categorias dependientes) aun dependen de otros.

Grdfica 103: Cabeza de Hogar
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Alindagar por el tipo de vivienda en donde actualmente habitan, el 55%

vive en alquiler, mientras que un 35% reside en vivienda propia. Esta condicion

favorece la reducciéon de la vulnerabilidad y facilita el acceso a la educacion

superior en caso de que deseen continuar con su formacion profesional.

Grdfica 104: Tipo de Vivienda

m En arriendo = Propia, totalmente pagada
= Propia y se esta pagando De un familiar sin pagar arriendo

De un tercero sin pagar arriendo

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la edad en la que los graduados finalizaron sus estudios, se
observa que la moda se sita alrededor de los 17 anos. Esta etapa se considera
todavia como la adolescencia, en la cual las personas pueden recibir
orientacion hacia una formacién mds amplia que pueda conciliarse con un

comienzo temprano en la vida laboral.

Grdfica 105: Edad al Momento de Graduarse

70
60
50
40
30

20

1° | ||I
0- I-I-I-—-—I----—

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 34 35 40

Equipo UManizales | 279



UNIVERSIDAD D&

MANIZALES Informe Final

Acreditacion Institucional

& deita Calidad
Con relaciéon al lapso entre la graduacion escolar y la matricula en el CINOC,
se evidencio una femprana vinculacion en un 57%, (sumando las categorias
diferentes de inmediato y antes de terminar), ocurriendo dentro de los tres

meses posteriores a la finalizacién del colegio.

Grdfica 106: Tiempo Transcurrido entre el grado y la Matricula

= Antes de terminar el bachillerato = Entre 7 y doce meses

= Entre tres y seis meses = [Inmediatamente
= Mas de 1 afio Menos de tres meses

No lo recuerda

Fuente: Elaboracion propia

Una vez finalizada los principales aspectos de caracterizacion de los
egresados que hicieron parte de la muestra, a continuacion, se presentan los
principales aspectos identificados con la pertinencia d ellos programas

académicos que el CINO ofrece.

8.2. Pertinencia del Inglés

Frente a la autopercepcién de competencias en una segunda lengua,
\\ especificamente en el idioma inglés, se nota un nivel bajo, especialmente en lo
*\ que respecta a las habilidades relacionadas con la comunicacioén escrita y oral.

\ En las siguientes grdficas se muestran os distintos porcentajes en cada una de

las habilidades de la segunda lengua.
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Grafica 107: Competencia en inglés
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Fuente: Elaboracion propia

8.3. Pertinencia de los Programas desde los Graduados

Un aspecto esencial para evaluar la relevancia de los programas radica
en analizar la percepcion de los egresados sobre su infegracion en el dmbito
laboral, asi como en considerar las numerosas variables que conforman este
proceso. Al explorar la satisfaccién de los graduados con respecto a su proceso
formativo, un 98% manifiesta una actitud positiva hacia la formacion recibida en

el CINOC en relacién con sus necesidades personales.

Grdfica 108: Satisfaccion de Requerimientos de Formacion
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Equipo UManizales | 281



L

/
1 P
UNIVERSIDAD D&

MANIZALES» Informe Final

ditacion Institucional

(& de'Alta Calidad

En lo que respecta a la calidad y pertinencia del perfil, la percepcion es
positiva en un 93%, aspecto que se alinea en concordancia con la satisfaccion

manifestada por los graduados.

Grdfica 109: calidad y pertinencia del perfil de egreso

= Totalmente de acuerdo = Parcialmente de acuerdo

= Parcialmente en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Un factor crucial al considerar los niveles de satisfaccion estd relacionado
con el precio pagado. En ocasiones, podria darse la situacion en la que el
producto recibido se perciba como de alta calidad, pero el precio pagado
resulte desproporcional en comparacién con el valor obtenido. En el caso de
los graduados de CINOC, se observa que un 74% muestra un alto nivel de
satisfaccién, mientras que solamente un 2% tiene una percepcidon negativa en

este aspecto.
Grdfica 110: Satisfaccion frente a la inversion realizada
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Equipo UManizales | 282



L

! /
UNIVERSIDAD D&

MANIZALES» Informe Final

ditacion Institucional

(& de'hita Calida

Otro factor relevante en cuanto a la pertinencia de los programas
académicos es la actualizacion de sus contenidos. Las dindmicas de
generacion de conocimiento y en gran medida los entornos laborales son
cambiantes, lo que ha llevado a las sociedades modernas a incrementar los
niveles de especializacion. En el caso de los egresados de CINOC, un 95%

manifiesta que los contenidos estan actualizados y se ajustan al entorno laboral.

Grdfica 111: Actualizacion de los contenidos
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Fuente: Elaboracion propia

En el estudio de la nueva oferta académica, se resalta la importancia
que los estudiantes que estdn a punto de ingresar a la educacién superior
otorgan ala categoria de oportunidades laborales. En el caso de los graduados,
un 96% de ellos destaca que las competencias desarrolladas durante su proceso

formativo les han facilitado la obtencion de empleo.

Grdfica 112: Percepcion de Competencias para el Empleo
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Las habilidades que se consideran apropiadas para el empleo también
pueden ser evaluadas mediante comparaciones. En este contexto, se indagd
acerca de la percepcion con relaciéon a los companeros de trabajo, y se
encontfré que un 63% cree que estd considerablemente mejor preparado que

Sus colegas.

Grdfica 113: Percepcion comparativa de frente a companeros de trabajo

= Totalmente de acuerdo = Parcialmente de acuerdo

= Parcialmente en desacuerdo = Totalmente en desacuerdo

En cuanto a la calidad de los docentes, el 99% tiene una percepcion
positiva, lo que resalta como la variable con los valores mds altos en la encuesta

en comparaciéon con ofras.

Grdfica 114: Percepcidn sobre docentes
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"\ = Totalmente de acuerdo = Parcialmente de acuerdo Parcialmente en desacuerdo
v
\ Fuente: elaboracién propia
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Es de senalar que, en los sistemas de calidad, un aspecto destacado en
la relevancia de los programas es la habilidad para comprender el contexto y
escuchar alos graduados. Son ellos quienes perciben las fortalezas y debilidades
en el entorno laboral. En este sentido, el 97% senala que los directivos tienen una
actitud receptiva hacia las sugerencias, lo que facilita una adaptacion rdpida

a los entornos laborales.

Grdfica 115: Que tanto se escucha al graduado frente al contenido curricular

= Totalmente de acuerdo = Parcialmente de acuerdo = Parcialmente en desacuerdo

Fuente: elaboracién propia

8.4. Percepcion de Habilidades

Desde el Banco Interamericano de Desarrollo y ofros actores
multilaterales, se han llevado a cabo diversas iniciativas relacionadas con los
mercados laborales y la educacioén. Issa (2022) destaca las habilidades mds
demandadas en los entornos laborales, divididas en dos grupos principales:

habilidades cognitivas y habilidades socioemocionales.

En el caso de los egresados de CINOC, se les consultd acerca de su percepcion
sobre sus habilidades laborales, utilizando una escala del 1 al 5, donde 5 es "muy
alto"y 1 es "muy bajo". En términos generales, se observan niveles de habilidad

medio-altos, aunque se identifican algunas posibles brechas.
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Con relacion a la planificacion  del fiempo, una habilidad

socioecondmica, se percibe con niveles medio-altos y altos en mdas del 87%.

Grdfica 116: Planificacién del tiempo
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Fuente: elaboracién propia

En lo que respecta a la comunicacion escrita, los graduados muestran

una fortaleza menor, ubicandose principalmente en el nivel medio-alto.

Grdfica 117: comunicacidén escrita

Comunicacion Escrita
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Fuente: elaboracién propia
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De manera similar, aunque en menor medida, se observa una
percepcion de la habilidad comunicativa oral en su mayoria en un nivel medio-

alto.
Grdfica 118: Comunicacién Oral
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Fuente: elaboracién propia

Una de las habilidades mds relevantes en el contexto actual, segun la
OCDE, es larelacionada con las tecnologias de la informacién y comunicacion.
En esta dreq, los graduados se encuentran en cuadrantes relativamente altos,
aungue seria valioso establecer planes de mejora continua, ya que el avance
en este campo puede presentar desafios para diversas profesiones, o al menos,

puede ser un complemento de gran utilidad.

Grdfica 119: Utilizacidn de Tecnologias TIC

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%

20,0%

1’Oly g .
——— el
2 3

[ Seriesl

Equipo UManizales | 287




/Y

UNIVERSIDAD D&

MANIZALES Informe Final

Acreditacion Institucional

& e fiva calidad

Ofra de las habilidades altamente valorada en los entornos laborales es
la toma de decisiones. Aunque la educacion técnica y tecnoldgica se enfoca
principalmente en dimensiones pragmdticas, los graduados se situan en el

rango medio-alto en esta habilidad.

Grdfica 120: Toma de Decisiones
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Fuente: elaboracién propia

Sin lugar a duda, uno de los elementos mds relevantes en cuanto a
habilidades laborales es la capacidad de interactuar en equipo y relacionarse
con colegas. Esta habilidad resalta como una de las dreas donde los graduados

de CINOC sobresalen, ya que mdas del 50% se encuentra en el rango mas alto

Grdfica 121: Trabagjo en equipo
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Otro aspecto por destacar es la dimension ética de los graduados, la cual

se auto percibe como elevada, en mdas del 60% de los casos.

Grafica 122: Principios Eticos

Principios éticos
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Fuente: elaboracién propia

En la sociedad actual uno de los elementos cruciales es la capacidad de
adquirir nuevas habilidades, algo que se ha denominado como "learnability”,
haciendo referencia a la habilidad de aprender de manera confinua y de
adaptarse a nuevas tecnologias. En esta categoria, los egresados se ubican en

niveles medio-alto y alto.

Grdfica 123: Capacidad y Adaptabilidad al Aprendizaje de nuevas Habilidades
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Fuente: elaboracién propia
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La informacion es uno de los elementos cruciales en la gestion,
abarcando desde la priorizacién, sistematizacion y procesamiento hasta la
toma de decisiones. Este activo es de gran valor en las organizaciones y en 10s
entornos laborales. En esta categoria, los graduados se perciben en niveles

medio-altos y altos.

Grdafica 124: Manejo de Informacién
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Fuente: elaboracién propia

Una de las habilidades en las que hay margen para mejorar es la
innovacion y creatividad, donde la percepciéon de los egresados se situa en un

nivel medio.
Grdfica 125: Innovacion y Creatividad
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Fuente: elaboracién propia
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Otro aspecto que sirve de base para el fortalecimiento de los programas es
la capacidad de abstracciéon, andlisis y sintesis, dado que los egresados se

perciben en un nivel intermedio.

Grdfica 126: Abstraccién, Andlisis y Sintesis
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Fuente: elaboracién propia

Al explorar la capacidad de identificar, plantear y resolver problemas, se
observa un nivel intfermedio-alto, a pesar de que esta habilidad obtiene una

calificacién mds baja en el estudio.

Grdfica 127: Identificar, Plantear y Resolver Problemas
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Fuente: elaboracién propia
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La formulacion y ejecucion de proyectos se establece como una habilidad

transversal, no solo por la ruta que esto abre en la insercidn laboral, sino también

por la perspectiva sistémica que conlleva. Se observa la posibilidad de mejora,

puesto que esta habilidad se ubica mayoritariamente en el rango medio-alto.

Grdfica 128: Formular y Ejecutar Proyectos
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Fuente: elaboracién propia

Por Ultimo, el trabajo bajo presidn es una demanda que las empresas
enfrentan debido a los contextos competitivos y las exigencias del entorno. En
este aspecto, los egresados se autoperciben como poseedores de una

fortaleza, al ubicarse en los dos segmentos superiores de forma similar.

Grdafica 129: Trabajo Bajo Presidn
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Fuente: elaboracién propia
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En términos generales, la percepcion de los egresados con relacion a las
habilidades destacadas por el BID muestra un alto nivel de alineacion. Esto
refleja una pertinencia relativa que se situa en niveles medio-altos y altos. Sin
embargo, existen algunos aspectos que, debido al avance de la tecnologiay a

las observaciones de los graduados, requieren una actualizacion constante.

8.5. Nivel de Satisfaccion Frente a los Servicios del CINOC

Con el propdsito de fortalecer la perspectiva de pertinencia en los
programas, se lleva a cabo una investigacion en términos generales acerca de
varias caracteristicas del CINOC. Estas se agrupan en dos categorias, la primera

de ellas, centrada en los servicios y otra en la infraestructura.

Con relacién a los servicios, la mayoria de las respuestas se sitUan en
niveles de "Muy satisfecho" y "Satisfecho", en coherencia con las diferentes

encuestas realizadas y con otfros grupos de interés.

Grdfica 130: Caracteristicas de servicio en el CINOC
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Apoyo a Seminarios de Actualiacién Apoyo para Desarrollar Investigacidn
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Fuente: elaboracién propia

En cuanto a las variables relacionadas con la infraestructura, se observan
niveles de satisfaccion en rangos altos. Esto se fundamenta en el progreso que
el CINOC ha experimentado en términos de infraestructura, asi como en las

diversas extensiones que tiene a su disposicion.

Grdfica 131: infraestructura del CINOC

Sala de Clases Infraestructura Educativa Laboratorios y Talleres
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Fuente: elaboracién propia

Una Ultima caracteristica, estd relacionada con los medios de difusion,

donde los niveles de satisfaccion positiva superan el 86%.

Grdfica 132: Medios de Difusion del CINOC
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Fuente: elaboracién propia

La satisfaccion de los graduados se destaca como un elemento
relevante, puesto que, junto con el contenido y las habilidades laborales, se

observa coherencia con los elementos que rodean el servicio educativo.
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8.6. Condiciones laborales, intenciones de emprendimiento y
dificultades de acceso

Con el objetivo de comprender la insercion laboral, asi como el uso del
tiempo vy las intenciones futuras, se desarrolld la presente seccion. En primer
lugar, se consultd sobre la actividad que ocupa la mayor parte del tiempo,
resaltfando que un 8,5% se dedica a la busqueda de trabajo, mientras que el
91.4% se encuentra involucrado en alguna actividad, ya sea productiva, de

estudio o a los oficios del hogar.

Grdfica 133: Dedicacion del Tiempo
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Buscar trabajo
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Fuente: elaboracién propia

En cuanto al tipo de empleo, se puede evidenciar la relevancia del sector
publico, que ya se mostraba en las vocaciones productivas, empleando al 26%
de los egresados. Ademds, se observa que un 64% tiene una vinculacion laboral

formal.
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Grdfica 134: Tipo de Empleo
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Fuente: elaboracién propia

Un aspecto importante radica en determinar si las personas que se
graduan de los programas logran emplearse en dreas que estdn directamente
relacionadas con su formacién. En este sentido, se observa una notable
dispersion, ya que un 48% de los egresados indica que su actividad actual tiene

poca o ninguna relacién con su formacion.

Grdfica 135: Relacién del Empleo con la Formacién
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Fuente: elaboracién propia
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Con el propdsito de determinar los canales a través de los cuales los
egresados han obtenido empleo, se investigd acerca del método de busqueda.
Se destaca que el tejido social compuesto por familiares, amigos y conocidos

desempena un papel significativo en este aspecto.

Grdafica 136: Canal de Busqueda de Empleo
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Fuente: elaboracién propia

Un indicador para evaluar la pertinencia radica en determinar si el
empleo actual estd en linea con el nivel de formacién. La evidencia sugiere que
la percepcidon de estar sobrecdlificado para el trabajo puede llevar a la
frustracion laboral, mientras que la falta de capacitacion suficiente para el

puesto puede generar una carga excesiva.

Al respecto, un 42% de los egresados, indica niveles de formacion
inferiores para desempenar la labor que actualmente estdn realizando, como
bachillerato o ninguno. Caso contrario al 20.6%, de los encuestados, quienes
sostienen que el nivel de formacidon necesario deberia ser superior al

universitario.
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Grdfica 137: Percepcion de Nivel de Estudios Requerido
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Fuente: elaboracién propia

En el caso de las personas que no estdn empleadas, se indagd acerca
de las principales dificultades que perciben en la bUsqueda de empleo. Se
resalta la falta de oportunidades en el municipio y la falta de experiencia como

los aspectos mds destacados.

Grdfica 138: Principal Dificultad a la Hora de Conseguir Trabajo
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Fuente: elaboracién propia
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Otro aspecto consultado fue acerca de su eventual intencidn de iniciar
un negocio propio. En este aspecto, se destaca una intencion relativamente
baja, que alcanza solo el 32%, frente al 68% quienes expresaron que no. Al
consultar sobre las principales limitaciones a la hora de crear empresa, se

destaca la falta de recursos propios, en el 53.3% de los casos.

Grdfica 139: Principales Retos a la Hora de Crear Empresa
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Fuente: elaboracién propia

En general, aunque las condiciones de formacion enfatizan el
emprendimiento, es evidente la limitacion que la poblacién manifiesta con
relaciéon alos recursos necesarios para iniciar un negocio. Esta situacion se refleja
en el acceso al empleo que la poblacién estudiada presenta, confirmando la

pertinencia en términos de la regién.

8.7. Oferta Educativa para Graduados

Con el propésito de determinar la viabilidad de contfinuar ofreciendo
algun tipo de formacién a la poblacidon graduada, se indagd acerca de la
intencién de seguir participando en procesos educativos. En este sentido, un
55% manifiesta su intencion de seguir estudiando, frente a un 45% quienes
manifestaron el no querer por el momento, continuar con algin programa de

formacion
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Con el propdsito de identificar las dreas mds prometedoras, se cred una
nube de palabras que recopila las dreas de interés. En esta nube de palabras

se destacan términos como ingenieria, ambiente, administracién y empresas.

Grdfica 140: Nube de Programas

i ambiental-"®
agronSES&%E
forestal

Fuente: elaboracién propia

Es de senalar, que la OCDE ha readlizado diversos estudios sobre
educacion y el mercado laboral, asi como la posible evolucidon ante las nuevas
tecnologias. Estos estudios no solo apuntan a identificar posibles carreras, sino
también a desarrollar habilidades y competencias esenciales en diversos
campos. Un hallazgo inicial consiste en senalar las actividades con un déficit

significativo en la actualidad, entre las que se destacan:

Medicina

Entfrenamiento y educacion
Conocimiento cientifico
Habilidades cognitivas
Habilidades digitales

L 2R 2R 2 2B 4

Por ofro lado, se observan actividades con una mayor oferta de mano de

obra, superando incluso la demanda laboral:

® Juridico y seguridad publica

€ Artes y humanidades

© Habilidades sociales

€ Produccién y conocimiento tecnolégico
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€ Actitudes

€ Administracién de recursos
€ Habilidades fisicas

€ Procesos de negocios

En términos de las habilidades destacadas para un futuro cercano, donde la
infeligencia artificial fransforma la concepcién del trabajo, se enfatizan las
siguientes habilidades, muchas de las cuales son fransversales a cualquier

profesion.

Conocimientos bdasicos en I1A

Habilidades en andlisis de datos

Resolucion creativa de problemas

Habilidades administrativas y sociales transversales
Habilidades digitales

Pensamiento critico vy juicio

Comunicaciéon

Creatividad

Realizacién de multiples tareas

Trabajo en equipo

©OOOOOOOOO

El estudio también identifica actividades mds susceptibles a la
automatizaciéon, como la construccion, la extraccidn, la agricultura, la pesca, la
industria forestal, la produccién y el transporte de mercancias, asi como la
reparacion y el mantenimiento. La OCDE también senala las siguientes

profesiones como las menos amenazadas.

Negocios y operaciones financieras
Juridicas

Educaciéon

Gerencia

Servicios sociales y comunitarios

L 2R 2R 28 2B 4

En general, se observa un refuerzo de habilidades centradas en la
inteligencia artificial y lo digital, asi como la importancia de habilidades blandas
transversales. Aunque la OCDE resalta las brechas en algunos campos a pesar
de la oferta actual, el enfoque debe buscar un equilibrio entre las demandas

laborales actuales y la preparacion para las tecnologias emergentes.
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En relacion con el nivel de formacién que desearian cursar,
principalmente se inclinan hacia pregrado, seguido, aungue con una distancia

significativa, por cursos de actualizacién o de formacion.

Grdfica 141: Nivel de Formacion Corresponde
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Fuente: elaboracién propia

Al indagar sobre la modalidad de preferencia, se observa una dispersion
relativamente amplia, aungue la modalidad virtual y el B-learning suman mds
del 54%. Es probable que entre los graduados haya una mayor aceptacion de
la virtual, por ser la mds pertinente para las personas que se encuentran

frabajando.

Grdfica 142: Modalidad

\ = Parte presencial y parte virtual = Presencial = Virtual
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Un Ultimo aspecto consultado fue sobre el precio que estdn dispuestos a

Grdfica 143: Precio que estdn Dispuestos a pagar por Semestre

pagar. En el siguiente histograma se puede evidenciar los respectivos valores.
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Fuente: elaboracién propia

8.8. Porcentaje de Cumplimiento

El porcentaje de cumplimiento sobre la pertinencia de los programas de

formacion actuales del CINOC, es del 100%.

8.9. Conclusiones

Los programas de la IES CINOC fueron evaluados desde la perspectiva

de sus graduados, revelando que los programas académicos son apropiados y

pertinentes. Uno de los aspectos examinados fue el nivel percibido de

habilidades cognitivas y habilidades interpersonales, que en su mayoria se
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consideran puntos fuertes. Asimismo, los resultados obtenidos demuestran que

los graduados se desenvuelven de manera pertinente en sus entornos laborales.

No obstante, a pesar de la amplia percepcion de habilidades sélidas, es
importante senalar que existen ciertas categorias que podrian ser revisadas para
su fortalecimiento. Entre ellas se encuentran la formulacién y ejecucion de
proyectos, asi como el dmbito de la creatividad. Ambas habilidades destacan
en los diversos puntos de comparacion establecidos en el documento, como los
proporcionados por la OCDE, donde se destacan como habilidades necesarias

para el mercado laboral presente y futuro.

Otra categoria que se abordd para evaluar la pertinencia se centrd en la
satisfacciéon de los graduados con su proceso formativo. Se reconoce que la
satfisfaccion es una medida aproximada de la correspondencia entre la
promesa de valor y los beneficios reales obtenidos después de la graduacion.
En este sentido, se encontré un nivel elevado de satisfaccion en relacién con
multiples variables, o que respalda la idea de que el programa cubrié de

manera satisfactoria aquellas caracteristicas relevantes para los graduados.

En el dmbito de la empleabilidad, se identificaron oportunidades de
mejora. Aungue se comprende que los niveles de informalidad en el pais son
elevados, superando el 57% de la poblacién econdmicamente activa, es crucial
emprender esfuerzos para aumentar las tasas de insercion en el mercado

laboral formal de los graduados.

En general, a través de la comparaciéon con diversos puntos de
referencia, se llega a la conclusiéon de que los programas de la IES CINOC son
pertinentes, y se destaca su sélido vinculo con la ruralidad. Esta caracteristica la
posiciona como la principal alternativa para la educacion y la transformacioén

social en el municipio de Pensilvania y su drea de influencia.
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9. Tejiendo Comprensiones del Devenir Institucional con los
Actores del CINOC

El frabajo interinstitucional con el fin de analizar las capacidades
institucionales se desarrolld en varios momentos y con la participacion de
distintos actores clave del CINOC, que permitieron conocer en distintas capas,
aristas de comprensién sobre el desarrollo institucional. En donde a través de las
convergencias y distanciamientos que desde la intersubjetividad de los actores
permitié reconocer los avances institucionales, sus fortalezas y tensiones actuales
y en especial los grandes desafios que permitan orientar los procesos educativos
para seguir formando ciudadanos éticos, criticos y comprometidos con
apuestas de transformacion social, en donde el reconocimiento del otro, como
interlocutor vdlido en la experiencia individua y colectiva, sean la clave

fundamental para consolidar redes de apoyo, participacion y cooperacion.

Imagen 26: Momentos y Actores

Reuniones Equipo Directivo ---

Taller Linea de Tiempo

Eguipo Docente.

Taller Brainstorming

Equipo Administrative
Entrevistas

Directivos -

Fuente: elaboracién propia

Las reuniones con integrantes del equipo directivo y el andlisis de los

N\ . o .
\ diferentes documentos permitieron comprender algunos de los principales
\ ST
. desarrollos y desafios institucionales.
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9.1. Taller Linea de Tiempo

El taller tuvo como objetivo central desarrollar la representacion de los
hechos que de manera cronoldgica reflejen informacién relacionada con la
institucion, trazabilidad y la identificacion de nuevas acciones que aporten a la
construccion de plan de desarrollo institucional. Para ello se realizd la
presentaciéon de los integrantes y una socializacion general del estudio del
contexto que se estd desarrollando, dando a conocer los distintos momentos y
productos que se enfregardn. Posteriormente se presentd la metodologia de
trabajo y se organizaron tres subgrupos para desarrollar las siguientes preguntas
orientadoras, organizadas en momento retfrospectiva y prospectiva, que

sirvieron de pretexto para el didlogo y la reflexion.

Preguntas orientadoras Retrospectiva

€ (Usted participo en el estudio realizado en el 2015?

¢ iQué logros considera los mds importantes que ha alcanzado la
institucion desde el 2015 hasta la fecha? (antes-durante-después)?

€ iCudles han sido las principales dificultades que se han presentado en
la institucion desde el 2015 hasta la fecha?

€ iCudles de las recomendaciones y desafios dados en el informe del

2015 se han desarrollado?

Preguntas orientadoras Prospectiva

€ iCudles considera que son los desafios que tiene el CINOC, desde los
siguientes aspectos?
Vocaciones productivas

Procesos formativos
Perfiles ocupacionales
Migracioén

Modalidades de educaciéon

SN N N NN

IES en el drea de influencia municipios de: Marulanda, Manzanares,

Marquetalia, Samand, Victoria, Dorada, Norcasia.
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Al finalizar el tfrabajo, cada subgrupo socializo la actividad en plenaria. A

contfinuacion, se presenta una sintesis de los principales aspectos.

Tabla 84: Linea de tiempo Sintesis Grupos

RETROSPECTIVA

ASPECTOS

ANTES
2010- 2021

Iniciaron con la formulacién de los ciclos propedéuticos y
con el proceso de ruralidad, hasta la alianza para la
competitividad

Trabajaron en alianza con otras instituciones y el gobierno
les concedid recursos Cree, siendo la segunda institucion
a nivel nacional que logro el mayor volumen de estos
recursos como instituciones técnicas, lo que les permitid
apalancar procesos y fortalecer las lineas estratégicas de
investigacion, de bienestar, de infraestructura fisica,
tecnoldégica y cudlificacion docente y bienestar.

Se redlizd el estudio de contexto de bienestar, este
permitid fortalecer las lineas que trabajaron con recursos
Cree y fortalecer los procesos de bienestar.

Actualizacién de las politicas institucionales

Se consolido los grupos de ftfrabajo, entre ellos el de
investigacion, de proyeccioén social, de aseguramiento a
la calidad y el grupo de internacionalizacién vy
nacionalizacion.

El proceso de visibilizacion que ha tenido la institucion en
distintos dmbitos

Los procesos de cudlificacion docente

Los procesos de autogestion que les permitié generar otro
fipo de recursos para atender proyectos

Infraestructura fisica (campus universitario virtual-fisico)
Dinamizacidén procesos misionales

La obtencién de registros calificados para distintos
programas

DURANTE
2022-2023

Desarrollo del programa U Campo- ruralidad
Fortalecimiento del recurso humano

Procesos de mejora en la infraestructura fisica vy
tecnoldgica

Mayores recursos de inversion

Fortalecimientos del programa de egresados
Dinamizacién de los procesos misionales

Condiciones institucionales de calidad

Insercion laboral de los egresados
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PROSPECTIVA - 2028

DESPUES

- Cambio en el cardcter institucional lo que permitird ampliar la oferta
académica

- El ofrecer los programas en diferentes modalidades (Virtual, distancia, B-
learning)

- Continuar posicionando los niveles técnicos y tecnoldgicos de acuerdo
con la tendencia mundial.

- Desarrollar procesos de actualizacion de los planes de estudio que
permitan la Internacionalizacién del curriculo y la doble fitulacion

- Ampliar los convenios para el desarrollo de homologaciones en los planes
de estudio

- Alineacion de perfiles a los marcos nacionales e internacionales

- Oportunidad de procesos formativos y laborales en otros paises.

- Continuar con el proceso formativo en los docentes para que puedan
obtener titulos de maestria y doctorados

- Generacion de recursos propios (autosostenibilidad)

- Formalizacién laboral y reestructuracion organizacional

Los diferentes grupos también senalaron algunas dificultades que son

necesarias evidenciar, con el fin de implementar estrategias que permitan

darles solucién a corto y mediano plazo, entre ellas:

€ No hay una articulacién entre las dreas misionales, cada drea trabaja de
manera independiente.

€ Dificultad en los procesos de contratacién, debido a los requerimientos
establecidos.

€ Los cambios en la normatividad de la educacion superior, lo que ha

dificultado la obtencién y renovacion de registros calificados.
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€ El no poder ampliar la planta de personal con contratos de planta, lo que

ha llevado a tener un mayor niUmero de contratos por prestacion de

servicios.

Se logro alcanzar el objetivo deseado con la Linea del Tiempo, al conocer
desde la voz de los actores sus percepciones en cuanto a los desafios de la
institucién, sus aportes, principales retos y dificultades. También se logré
identificar hacia donde deben dirigirse las apuestas al 2028, siendo algunas
orientadas al fortalecimiento de la oferta académica a nivel de los técnicos y
tecnoldgicos, la internalizacién de los curriculos, los procesos de homologacién
que se deben fortalecer, como también lograr mayor posicionamiento de la

institucién en los municipios que hicieron parte del estudio de contexto.

Este espacio también fue muy apropiado para que los participantes

expresaran sus expectativas a nivel personal y profesional senalando la

necesidad de poder confinuar con los procesos de cudlificacion, la nivelacion.
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9.2. Taller Brainstorming

Esta actividad tuvo como propdsito construir con el equipo administrativo

nuevas ideas y propuestas que posibiliten convertir algunas de las debilidades

institucionales en futuras fortalezas. Para ello se realizaron unos acuerdos bdsicos

que permitieran un ambiente creativo y de respeto.

@

Suspender el Juicio: Durante el proceso de generacion de ideas, no hay que
realizar ninguna valoracion o critica sobre estas. Solo se apuntan las ideas, la

evaluacion se realiza después.

Pensar Libremente: Las ideas mds prdcticas muchas veces nacen de otras
ideas que, en su mayoria, son inviables, de alli la invitacién a dejar volar la

creatividad e imaginacion.

La Cantidad es Importante: Se busca generar una gran cantidad de ideas,
para luego elegir enfre todos las mds viables, de acuerdo con las

condiciones institucionales mejor de todas ellas.
Efecto Multiplicador: Los participantes, no solo contribuyen con sus

pensamientos, sino que también puede sugerir mejoras o combinar las ideas

gue tienen los demds.

La actividad continto presentando los principales aspectos que el

equipo directivo viene desarrollando con los distintos colectivos instituciones

frente al andlisis DOFA. Es de senalar que con antelacion la jefe de planeacion

y la coordinadora del proyecto se reunieron con el fin de conocer estos

aspectos y la metodologia empleada para su desarrollo, la cual tuvo un efecto

cascada e inductiva. Por colectivos se realizd dicho andilisis y posterior a ello se

realiza un consolidado por aspectos del DOFA, el cual fue socializado al equipo

de administrativos.
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Grdfica 144: Consolidado Fortalezas
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EDUCACION SUPERIOR

Personal docente y
administrativo de calidad y

comprometido

Aprovechamiento del Talento
Humano calificado  del

municipio y de la regién

Fuente: elaboracién propia con base al DOFA del CINOC

Grdfica 145: Consolidado Oportunidades

e fortal
Institu

Oportunidades

Fuente: elaboracién propia con base al DOFA del CINOC
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Grdfica 146: Consolida Debilidades
Bajo Liderazgo estudiantil

formal.

itos rurales que
de la IES CINOC

pedagdgica

Estrategias de bjenestar generales vy poca articuladas que en ocasiones no atienden_las
particularidades de la poblacidn estudiantil.

Fuente: elaboracién propia con base al DOFA del CINOC

Grdfica 147: Consolida Amenazas

AMENAZAS

Alta migracién
enla

poblacién

productivo

oportunidades,
de empleg en la

Fuente: elaboracién propia con base al DOFA del CINOC

Una vez se socializé el consolidado del DOFA, se organizan subgrupos con
el fin de que cada uno de ellos frabajaran dos debilidades del DOFA y una

amenaza. Para ello e hizo uso de la técnica de las 5 Whys, técnica bastante
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simple, pero efectiva, la cual consiste en preguntar 5 veces seguidas el
porqué de un situacién, accidén o cosa con el fin de entender en profundidad la

causa o motivacion Ultima del proceso.

Lo primero y mds importante es determinar qué es lo que se busca
resolver. Esto puede ser cualquier falla o error dentro de la institucion. Una vez
que el equipo sepa lo que deben analizar, pueden comenzar con una lluvia de
ideas para vislumbrar algunas razones o ideas. Luego se define «por quéy estd
pasando una situacion en particular: Este es el paso para definir el primer
«porguén dentro de la metodologia de los 5 por qué. ¢Por qué estd pasando
esto? Cuando ya hayan planteado el primer «por quéy y saben cudl es el
problema inicial, lo siguiente es saber por qué estd pasando esto. Esto brinda
una causa mds especifica que podria estar provocando un problema. La

siguiente pregunta debe ser para buscar la razén de ese por qué.

Es importante recalcar que el método de los 5 porqués no debe usarse
para buscar un culpable. Por ello, la pregunta «quiény o «quiénesy no debe
plantearse. Es de senalar que esta técnica se concentra en los procesos y no en
las personas involucradas. Después del andlisis y de haber logrado llegar a una
causa raiz, lo siguiente que realizaron los subgrupos fue comenzar a hacer
sugerencias para solucionar el problema y para ello cada uno hizo uso del

“Fishbone Diagram”. A manera de ejemplo se presenta uno de ellos.

Grdfica 148: Ejemplo Fishbone Diagram

Designar a un
responsible

para
Por gué no hay

un proceso de
seleccién

desarrollar el

que sirva de

adecuado

referente para

el proceso de
seleccién

Fuente: elaboracién propia
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Cada uno de los colectivos realizaron las siguientes orientaciones. De
manera individual desarrollar el formato de los 5 porqués teniendo en cuenta las
debilidades y amenazas asignadas, las cuales se consignaron en el formato que

se muestra a contfinuacion.

Grdfica 149: Los 5 Por qué

LOS 5 POR QUES

SITUACION PROBLEMICA Bajo Liderazgo estudiantil

PREGUNTA 1 PREGUNTA 2 PREGUNTA 3 PREGUNTA 4 PREGUNTA 5 ALTERNATIVAS

RAZON 1 RAZON 2 RAZON 3 RAZON 4 RAZON 5

Fuente: elaboracién propia

Socializar en el colectivo la actividad realizada y construir los 5 porqués por
las debilidades, amenaza asignadas y las posibles alternativas. En conceso
establecer las que consideren mds viables, teniendo en cuenta las

caracteristicas de la institucion. Para ello se hizo uso del formato que se presenta

a manera de ejemplo en la siguiente grdfica.

Grdfica 150: Consolidado Grupos

Bajo Liderazgo Estudiantil ]
Solucitn . . Por qué 2 , 4
- Por qué 4
L] L ] e
[] o o
o o | Por qué 1
. .
“or.
. g S .
. . Porqué 3
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Imagen 27: Taller Administrativos

Fuente: elaboracién propia
Cada uno de los integrantes compartid el trabajo realizado. En la
siguiente tabla se condensan los principales aspectos.
Tabla 85: Consolidado Taller

DEBILIDADES

Situacion Problémica Alternativas

- Diseflar un proceso de orientacién vy
comunicacion asertiva desde el aula como

Bajo Liderazgo estudiantil estrategia que despierte en los estudiantes la
condicién por ser parte activa de dichos
procesos.

- Crear un plan de socializacién de los procesos
y mostrar qué cambios o resultados se tienen
a partir de las percepciones de los estudiantes
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Escasa diversificacion de la oferta
académica formal y no formal

Ampliar nimero de docentes para generar
espacios para los procesos ampliar nueva
oferta académica

Focalizar frentes de trabajo, dando prioridad a
los estudios para desarrollar nueva oferta
académica

Trabajar mancomunadamente con otras IES y
Redes para forzar al MEN a solventar los
procesos de las IES

Baja articulacion entre los diferentes
procesos que desarrolla la entidad

Comunicacidn asertiva entre los integrantes
para conocer los distintos procesos

Gestion insuficiente para la realizaciéon
de pasantias y practicas

Generar convenios con diferentes empresas
tanto a nivel municipal como fuera de él, para
la realizacién de practicas académicas que le
permitan al estudiante obtener remuneracion

Alto numero de contratistas para el
apoyo al desarrollo de las actividades
académico-administrativas

Seguir realizando las gestiones necesarias, no
solo internamente sino también con los entes
externos (gubernamentales) para lograr a
reestructuracién administrativa de la entidad
y priorizar es mision institucional.

Permitir el estudio de analisis de planta
temporal al MEN para que en vigencias
futuras asignen presupuesto para la
legalizacion y estructuracion de la planta.
Realizar un estudio de reestructuracién que
permita presentar un proyecto al MEN vy
gestionar mads recursos para la ampliacién de
la planta

Niveles de ejecucion presupuestales
bajos y con destinaciones insuficientes
para el cumplimiento de las funciones

misionales

Realizar un banco de proyectos y de
adquisicion de bienes y servicios que una vez
se incorporen los recursos se tenga ya en que
se van a utilizar.

Falta de conocimiento frente al tema de
tiempos desde la elaboracidn de la ficha y el
proceso contractual.

Publicidad insuficiente en los sitos
rurales que comprenden el drea de
trabajo de la IES CINOC

Mayor presupuesto para realizar campaias
directas en la zona rural

Mayor personal de planta

Que cada area tenga metas de mercadeo y
publicidad en la zona rural

Baja inversion en la infraestructura
fisica de los otros municipios en donde
se desarrolla oferta académica

Ampliar el presupuesto para desarrollar
procesos de inversion en infraestructura y de
esta manera mejorar los espacios y poder
abrir mds programas

Alto nimero de catedraticos y algunos
sin experiencia profesional y
pedagdgica

Generar dinamica interna que permita
proponer reestructuracion de planta

Estrategias de bienestar generales y
poca articuladas que en ocasiones no

Establecer una vision de area de bienestar
Formular un plan estratégico del area de
bienestar
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atienden las particularidades de la - Conformar un equipo idéneo de profesionales
poblacién estudiantil para el drea de bienestar que tenga
experiencia y afinidad con el area y con a
construccion y  ejecucion de planes
estratégicos.

- Institucionalizar escenario para dinamizar
estrategias de bienestar articuladas con
poblacién estudiantil.

- Realizar un estudio de mercadeo no séloenla
region sino en el pais.

- Actualizacién del pensum académico acorde

Distancia entre lo ensefado en la con lo requerido a nivel laboral.
Universidad y lo requerido Sector - Realizar alianzas que permitan desarrollo de
productivo procesos académicos y productivos.

- ldentificar con el sector productivo cual es la
necesidad de perfil de egreso de sus
estudiantes

- Realizar un estudio de las necesidades del
sector productivo para ajustar | maya
curricular.

- Realizar alianzas con el sector productivo para
identificar las necesidades y ajustar mayas
curriculares

Para finalizar el taller, cada uno de los subgrupos socializaron en plenaria
los principales aspectos construidos, desde la identificacién de los 5 porqué por
cada situacioén problémica, con el fin de determinar la causa raiz, y desde ella

plantear las alternativas de solucion.

Grdfica 151: Socializacién Grupos Administrativos

Bajo Liderazgo Estudiantil
Solucién . .
Por qué 2
® Por qué 4 ® EPor qué
i i desconocen
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tienen interés? : s
y orientacion asertiva, desde el aula, ° ° tiempo, atencion
y apoyo? .
como una citedra que despierte en
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parte activa de dichos procesos,
mostrando qué cambios o resultados éPor que nOdCDHOCET’d la .
i . . importancia de sr lider iPor qué hay
se tienen a partir de las percepciones ° dentro de la comunidad ® bajo liderazgo
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Escasa Diversidad en la Oferta Académica

éPor  qué  es
escasa la
diversificacion de
la oferta
académica?

éPor qué desde hace
afios no hay nueva
oferta en la sede
central y extensiones?

éPor gué no se  han
realizado los estudios para
nueva oferta? Y ?por qué la
normatividad ha impedido
el desarrollo de nueva
oferta?

éPor qué no se ha dado

prioridad al estudio del F
desarrollo de nueva oferta?

Y éPor qué no se cuenta con
condiciones institucionales

para ella?

éPor qué se ha tenido que
atender varios frentes que
han copado tiempos vy

recursos?
£Por qué MEN no ha validado
las condiciones

institucionales?

Porque 5

Ampliacion de planta docente
para atender diferentes frentes
de trabajo y dentro de estos
priorizar los estudios que el
desarrollo de nueva oferta
académica.

Gestion integrada de REATTU y
otras IES par gque MEN de
respuesta a loas solicitudes y
procesos de las IES

W

Baja Articulacién entre los Diferentes Procesos que Desarrolla el CINOC

Solucién

Integrar cada drea mediante
actividades, rutas de apoyo,

)hojas de ruta conjuntas y

objetivos comunes

o porcuiz @

Por qué 4 iPor qué no hay
® ® una linea
éPor qué se ve que estratégica que
la institucién crece defina como
) de forma global y [ debe ser la
no manera articulacion?
articulada?
éPar qué cada drea
o _contratista e éPor qué desde la
enfoca en cumplir S
[ - [ ] alta direccion no se
nicamente sus : )
i ha identificado la
indicadores? .
necesidad?
-
L] KN [

L]
®
éPor  qué hay
baja articulacién
L entre o5
diferentes
procesos que
o desarrolla la
entidad?

e - ®

Gestion insuficiente para la Realizacion de Pasantias y Practicas

éPor qué hay
gestion
insuficiente para
realizar pasantias
y practicas?

Porque no se
tienen convenios
con empresas de
la region

Porgue no se
realiza la gestion
adecuada

Porque falta
dinamismo  en el
area encargada de
buscar  convenios
para realizar
pasantias

de gestionar convenios con

s de Solucién

Definir un perfil adecuado

para la persona encargada

la empresas de la region.

Porque no tiene
el perfil
adecuado
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Alto Numero de Catedraticos y algunos sin experiencia Profesional y Pedagodgica -

i @ o ©
Por qué 2

Por qué 4
[ ] [ ] iPor qué los Y
Seguir adelantando las iPor qué a pesar que el docentes no i
nimero de alumnos ha alcanzan a cubrir
gestiones necesarias no solo Py aumentado la planta no? ° ?nda;las . °
internamente sino también con asignaturas? .

os entes externos
{gubernamentales) para lograr o o
la estructuracién institucional y ara  ser una institucion

publica este proceso es

éP & h li(
dispendioso y honoroso y <Por que hay alto

priorizar la mision de la

® . [} numero de
docencia. ademas no  hay una . . 2
priorizacidn para el profesor £Por qué hay una planta o
de personal
insuficiente?
[ ] Pop. L] | J

Qod B

O ® "~ ®

Estrategias de Bienestar Generales y poca articuladas, que en ocasiones no atienden las

particularidades de la poblacion estudiantil

Por que 4 Alternativas de Solucion
Por gqué no hay una L .
planeacién - Establecer una vision del drea de
Por qué no se han estratégica del drea bienestar.

de bienestar

Por qué no han sido aplicado las - Formular un plan estratégico del

diagnosticados . area de bienestar.

correctamente  las metodologias

particularidades _(Ele il B para - Confm:mar un equipo idéneo 'de

nuestra  poblacion . fe I que trab
L . Por qué no se ha L +

estudiantil determinar las articuladamente y que se tengan

UEED o g @ experiencias y afinidad con la

: bienestar como
necesidades de la astratégica 0 construccion  y  ejecucion  de
poblacién estudiantil multidimensional  que Planss SSliakegicos
deba trabajar de manera
articulada

Por que 3

Alto numero de Contratistas para el apoyo al desarrollo de las Actividades Académico vy -

Administrativas

i @ © o
Por qué 2

Por qué 4
[ ] [ ] Planta [ ]
Reestructuracién Legalizar parte de los insuficiente
contratistas  implica un
organizacional para Y incremento de todos los ™ ..
factores salariales ¥
presentar al MEN para restaciones

asignacion de recursos para o o
el funcionamiento

Es necesario realizar un " ™ |t
analisis y una estructura éPor que hay alte

L organizacional L] @®  nimero ) de
éPor qué los recursos contratistas?
2, del MEN son
' 2

X insuficientes  para el
\ 9 insu p:
\\ [ ] "'53- L funcionamiento?

\ O o "~ @
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Para los diferentes actores es necesario enfocarse en los actores sociales
que intfegran la comunidad educativa, centrdndose en sus percepciones y las
expectativas de la realidad que acontece en sus entornos educativos, de esta
manera se pueden establecer rutas estratégicas para seguir aportando a la

calidad de la region.

Por otro lado, es importante configurar interacciones entre los distintos
estamentos de la institucion sobre las cuales, se hace necesario trabajar
sinérgicamente, para desde alli anclar alianzas estratégicas con el sector
productivo y ofras instituciones para la puesta en marcha de rutas estratégicas
que permitan aportar en la consolidacion de categorias como CINOC-
Comunidad, CINOC- Sector productivo, CINOC- Politica Publica, CINOC -
Instituciones de Educacidén Superior, para de manera mancomunada
enfrentarse a los cambios sociales, los problemas de la educaciéon superior, la
sostenibilidad, la inserciéon laboral, las nuevas formas de comunicacion, entre

otros factores que intervienen en el desarrollo de la region.

También es necesario establecer un conjunto de acciones, grandes,
medianas y pequenas, que de manera priorizada orienten el proceder
administrativo y la actuacion educativa es aspectos esenciales como son el
liderazgo estudiantil, el poder ir consolidando una planta docente vy
administrativa con mayor permanencia y de esta manera paulatinamente ir

disminuyendo los catedrdaticos.

Un aspecto esencial es fortalecer las habilidades blandas en los
estudiantes, a fravés de las cuales el desarrollo emocional, interpersonal y la
inferaccion posibiliten ofras maneras de comunicacién para posicionar el
liderazgo estudiantil y de esta manera se puedan convertir en actores que
contribuyen al desarrollo institucional desde sus aportes, creatividad e

innovacion.

Ahora bien, en el ejercicio con los administrativos a cada uno de los
colectivos se les dio la misma amenaza con el fin de generar posibles

alternativas de solucién, como se puede apreciar en la siguiente grafica.
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Grdfica 152: Socializacion Amenaza Grupo Administrativos

Distancia entre lo Ensefiado en la Universidad y lo Requerido Sector Productivo

Alternativas
de Solucion

WA WA

éPor qué falta iPor qué falta = Rewcslal el ootmexto y T:mahzallr I;s Een.-nas :e |r||teres que
actualizacion de actualizacion del pueden ser ran?ve.rsa es a la m?mlc.a_ e clase en_os
los personal programas académicas con la aplicabilidad productivo

microcurriculos? docente? que propende calidad de vida.

- Articular el sector productive con la academia

institucional a fin de perfilar los egresados en un dmbito

. . éPor qué falta ional I ita flexibl bi

iPor qué el plan i iPo & falta si . ocupacional que les permita ser flexibles a cambio y a
actualizacién de ¢Por qué falta sinergia para o _

e e las actividades a desempeniar.

en algunos casos con el chpemonalesr 5 para
sector productivo? ensenanza aplicada?

de estudios no
estd acorde con

el campo laboral? Actualizar microcurriculos de acuerdo a las necesidades

del sector productivo.

docentes y estudiantes.

Realizar estudio de mercadeo no solo en la regién sino
en el pais para conocer sus necesidades

La distancia entre lo ensenado en la Universidad y lo requerido por el
sector productivo es una amenaza constante para las instituciones. Al respecto
Chevallard (1985), plantea que “el saber ensenado se vuelve viejo con relacion
a la sociedad; un aporte nuevo vuelve a estrechar la distancia con el saber
sabio, aquel de los especialistas, y aleja de ese saber a los padres de familia de
los alumnos (p.26). Segun el autor, en efecto la ensenanza de un saber es
siempre la realizacidn de un proyecto social, mds o menos compartido,
apoyado por al menos ciertos grupos sociales. El control social sobre la cosa

ensenada es el fruto de miles de interacciones.

Dichas interacciones deben continuarse en el CINOC, con el fin de hacer
lecturas sobre las necesidades de los contextos en los distintos territorios en
donde hace presencia la institucién y desde alli generar estrategias para

continuar fortaleciendo los procesos formativos.
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9.3. Entrevistas

El momento histérico unido al desarrollo organizacional invita a conocer con
mayor profundidad algunos aspectos estratégicos del CINOC, por ello se contd
con distintas voces que permitieron profundizar y comprender otras aristas del
devenirinstitucional, desde distintos ejes de indagacién ancladas a las siguientes

preguntas.

1. Desde su rol, cudles considera que son las principales fortalezas actuales
de la IES CINOC.

2. Desde su rol, cudles considera que son las principales debilidades
actuales de la [ES CINOC.

Cudles considera que son los principales desafios de la IE CINOC.
Cudl considera que es el principal obstdculo que se tiene en el CINOC,
para realizar su gestion.

5. Cémo valora la pertinencia de los programas actuales que ofrece el
CINOC.

6. De acuerdo con sus conocimientos que programas de formacién y en
qué modalidad deberia ofrecer la IE CINOC en el corto (3 a 5 anos) y
mediano plazo (6 a 8 anos).

7. De acuerdo con el rol que desempena, en cual territorio considera
deberia tener presencia el CINOC en Caldas o fuera del departamento.

8. A que franja poblacional y que tipo de programas considera se puede

ofrecer en el futuro inmediato en el CINOC

Las personas que participaron en este proceso fueron:

[{o]} ‘ NOMBRES Y APELLIDOS
Vicerrector Carlos Augusto Otalvaro Trejos
Jefe de Planeacion Gloria Maria Hoyos Giraldo
Lider del Area de Internacionalizacién Sonia Liliana Giraldo Ramirez
Docente Claudia Milena Zuluaga Lépez
Lider de Proyeccidn Social Lina Maria Rodriguez
Docente Carlos Andrés Gil Higinio
Docente Germdn Martinez Idarraga
Docente Nixon Cuevas Marqués
Coordinador de Investigaciones Diego Angelo Restrepo
Jefe de la Divisién Administrativa y Luisa Fernanda Rueda Carmona
Financiera
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Al intentar comprender los procesos que acontecen en la cotidianidad del
CINOC, nos encontramos con las prdcticas culturales, dotadas por los saberes,
experiencias e intersubjetividades de sus actores, de alli la importancia de
develar los discursos que producen, desde sus lugares de enunciacion, puesto
gue son informantes clave acerca de cdmo se perciben los procesos en el

escenario de sus prdcticas.

Ello implica penetrar el discurso para llegar a establecer, de qué se habla,
como se habla, coémo se construye el encadenamiento de significados como
una forma de lenguaije sobre la realidad, porque a través del discurso se legitima
social y culturalmente un tipo de prdcticas y se excluye la posibilidad de ofras
alternativas. Frente alas fortalezas, debilidades y desafios actuales del CINOC,
los entrevistados senalaron varias. A continuacion, se presenta una sintesis de los

principales aspectos.
Fortalezas

€ 38 anos de experiencia institucional, reflejada en un accionar con
coherencia entre lo que se viene haciendo y lo que pretende desarrollar.

€ El talento humano para desarrollar su labor, lo que ha permitido la oferta de
programas Unicos en el departamento. El trdnsito de la formacion técnica
hacia la tecnoldgica

€ El ser una institucién de cardcter publica lo que conlleva al financiamiento
de Estado para su gestiéon

€ Equipo administrativo capacitado para gestionar. En especial la
fransparencia financiera

& Capacidad de aprendizaje y como la vuelca para el desarrollo de los
programas.

© En cuanto a los procesos investigativos se destaca, el centfro editorial, los
grupos y semilleros de investigacion, el laboratorio Luvi, los incentivos para los
docentes y la revista cudntica indexada en Dialnet.

€ Se ha construido un equipo de frabajo interdisciplinario, que le da una visién
inferna y externa que alimenta los procesos. El equipo docente estd muy
capacitado

© La infraestructura fisica y los recursos, uno siempre quisiera mds pero el

funcionamiento estd garantizado.
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El drea de internacionalizacion se inicidé hace poco, pero ya se apoya a los
estudiantes en procesos de intercambio

Presupuesto que ha aumentado para la institucion y ha permitido el
mejoramiento de las instalaciones.

La cualificacion docente, siempre se busca formar a los docentes. Siempre
hay plan de capacitaciéon y se van ofreciendo otros procesos, diplomados
por ejemplo y se contratan otras instituciones para que los orienten.

El CINOC, cuenta con la cualidad de ser una instituciéon con visiéon de futuro
ante los retos y desafios de la cotfidianidad académica y una fuerte

capacidad de adaptacion en el entorno

Debilidades

A pesar de contar con personas muy comprometidas, existen algunos que
no se identifican con el proyecto de vida institucional, sienten que son mal
remunerados y algunos otros llegan al CINOC por probar sin identificarse con
los procesos de la institucion

El crecimiento, ha sido desarticulado, y eso hace que tengan problemas de
comunicacion.

Sistema de piezas desarticuladas es el CINOC. Los directivos utilizan el oficio
docente solo para lo académico y no lo investigativo. Cada funcionario ha
ganado su espacio, pero desde lo individual.

Espacios fisicos desperdiciados que pueden generar arriendos y con ellos
mejores proyectos para los docentes.

Lo comunicativo, el epicentro es lo tecnoldgico pero los sujetos no pueden
leer tanta informacién. Mayor comunicacién directa

Estructura organizacional muy restringida e inamovible, aunque
actualmente se estd trabajando en una reestructuracion para ser
presentada a la Asamblea de Caldaos.

Mucha comunicacion informal que impide un mejor clima organizacional
Desde lo investigativo se senala a falta de tiempo para el desarrollo de la
investigacion. El conformismo de algunos profesores que impide hacer

apuestas y construir mas grupos y lineas de investigacion.
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El mercadeo que se hace no es el adecuado, se deberia llegar con
experiencias significativas, con visitas a colegios y veredas,

La tramitologia presentada frente a los procesos de contratacion estatal,
que pueden de una manera u ofra afecta la eficiencia y eficacia en los
procesos académicos y administrativos de la institucion.

La planta se conforma por mds confratistas que personal de planta
administrativa. a su vez, existe un factor dentro de la competitividad regional
gue se ve afectado por la ubicacién del CINOC vy las vias de conectividad

a los demds municipios del departamento.

Ahora bien, este siglo también se ha caracterizado, por un acelerado ritmo

de cambios, dados por las tecnologias, las comunicaciones y las ciencias, entre

ofros avances. En este contexto de desafios y fransformaciones, es necesario

preguntarnos por la responsabilidad que tiene la educacién para dar respuesta

con pertenencia y pertinencia social a los distintos contextos. Frente a ello, los

actores de la institucion identificaron los siguientes desafios.

®

& &

&

Impactar en el desarrollo de la ruralidad y su dimensidn social para hacer
apuestas de investigacion para impactar las comunidades.

El cambio de cardcter institucional permitird que los muchachos puedan
lograr profesionalizarse.

En los municipios no se debe desarrollar los programas tecnoldgicos y de
profesionalizacion, estos deben ser ofrecidos en la sede de Pensilvania.
Conocimiento fransversalizado mds que especializado.

El dialogo con distintos actores de la sociedad por ello es necesario entender
sus dindmicas para el desarrollo de proyectos encaminados a mejorar las
comunidades

Los profesores como actores estratégicos dentro de la sociedad para
coadyuvar a las comunidades para mejorar el tejido social

Caracterizar para apoyar la comunidad, por ejemplo, los mapas de sistema
de ubicacion geogrdfica. Mapeo de las realidades y que se conviertan en
actores de sus propios desarrollos

Tener un Bancos de proyecto para gestionar mayores recursos.

Fortalecer la Granja San José de la institucién, con proyectos académicos y

de investigacion
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Ampliacién de cobertura en el oriente de Caldas para ser la primera
opciéon formativa de la region.

Nuevos programas y modalidades técnicas, tecnoldgicas y abrir opciones
de lo profesional

Fortalecer las alianzas con el sector productivo y la educacién media a
través del fortalecimiento de los procesos formativos.

Aprovechamiento de la infraestructura para el desarrollo local y la apuesta
de proyectos de desarrollo y de investigacion.

Consolidar los procesos misionales todo lo que fiene que ver con
investigacion con proyeccién social y con internacionalizaciéon, estos
procesos pues ya tienen avances, pero si necesita consolidarse con algo mds
desarrollado.

Un desafio del CINOC y de la educacion superior, es que el mercado laboral
va a cambiar, como adaptamos las nuevas tecnologias a la academia.
Desde lo investigativo, es necesario consolidar una cultura investigativa que
permita generar un mayor impacto en la regién, lo que llevaria a la
consecucion de mayores recursos a través de apuestas investigativas.
Manejar comunicacion con los egresados para que ellos continten
formdndose.

Es necesario asimilar el proceso de internacionalizacion de los curriculos
académicos vigentes en la entidad y en complemento, expandir la titulacién
con universidades y enfidades en el exterior.

La dindmica académica actual demanda que el CINOC, apunte a corto
plazo a la PROFESIONALIZACION, ya que actualmente se cuenta con la

capacidad, la infraestructura y el personal para dar dicho avance.

Frente a la pertinencia de los programas actuales que se ofrecen en el

CINOC, los entrevistados manifiestan lo siguiente:

@

El CINOC hace 38 coge el modelo norteamericano de los colleges, para
resolver los problemas de la ruralidad. Se crea el programa de técnicas
forestales y el programa de gestion de pequenas y medianas empresas. Estos
dos programas se convierten en programas madres hasta el programa
profesional. A la institucién le hace falta unos programas que pueden ser

articuladores de desarrollo en un distrito agroturistico y bioeconomia vy el
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turismo. Modelo diferente de hacer turismo desde la bioeconomia para el
desarrollo agropecuario y ambiental.

La oferta es pertinente: sistemas, contabilidad, administracion, agropecuaria
que ha tenido mejor acogida pese su poco tiempo de ejecucion.

Es necesario realizar una revision profunda a los planes de estudio actual y
generar conversaciones con el sector productivo, para ajustar los programas
a las necesidades del sector

Todos los programas deben tener una cdtedra fuerte y estructurada de
creatividad y de innovacion.

Los programas son pertinentes, pero se debe cambiar la modalidad
Algunos egresados han manifestado que, aunque hay buenos docentes, no
todos tiene un buen nivel de pedagogia.

En los programas se evidencia que hay pertinencia, pero es necesaria
actualizacién general de todos los temas de los programas. La IES CINOC,

requiere abrir programas relacionados con humanidades y turismo.

Los entrevistados también senalaron algunos obstdculos para desarrollar su

labor, entre ellos se tiene:

@

A 4

Se requiere mayor conocimiento frente a lo que se hace en las distintas
dreas, para poder articular los procesos y trabajar en equipo.

La restriccion en la estructura orgdnica que ha imposibilitado la vinculacion
de personas idéneas para el desarrollo institucional

La inestabilidad juridica. Los Cambios normativos y la subjetividad de los
pares académicos, que a veces no se contextualizan con la realidad,
ademdas los procesos en la sala son lentos en evaluar y el tiempo para un
nuevo programa es cercano a dos anos.

En ocasiones los procesos se frenan, porque hay mucha tramitologia.

La mayoria de las convocatorias de cooperaciéon internacional requieren
que sean entidades con oferta de posgrados, razén por la cual que para

dichos procesos se ve inhabilitado el CINOC.

Frente a la pregunta, de acuerdo con el rol que desempena en que territorio

considera deberia tener presencia el CINOC en Caldas o fuera de Caldas. Los

entrevistados expresaron:
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La regidn Cafetera

Manizales

Mayor presencia en el oriente de Caldas, especialmente en la Victoria por
ser un sitio estratégico y es econdmico para futuras inversiones.

Norte del Tolima

La Dorada

Norcasia

Samand

Villamaria

Chinchind

Salamina

® & & S & & 6 ¢

Manzanares y Marquetalia

Sobre los programas que se deben ofertar en el corto y mediano plazo los
participantes senalaron que estos deben ser abiertos a todas las franjas
poblacionales. La educacion no puede ser el fin para llegar a la comunidad, es

el pretexto para el desarrollo de la comunidad.

€ Fortalecer mds programas para el trabajo y el desarrollo humano

€ Es necesario una mayor gestion con los Ministerios, con el fin de identificar las
necesidades y hacer sinergias con el CINOC para el desarrollo de los
proyectos que puedan suplir dichas necesidades.

© Para ofros actores es mds importante fortaleces los programas técnicos y
tecnoldégicos en modalidades virtuales o b-learning y no apuntar a la

profesionalizacion.

Tabla 86: Nuevos Programas corto y mediano plazo

Programas a Corto Plazo (3-5) Programas a Mediano Plazo (6-8)
Programa Modalidad Programa Modalidad
Medio ambiente Presencial Medicina Zootécnica Presencial

Técnico y Tecnoldgico

Turismo Presencial Agropecuaria Presencial
Técnico y Tecnoldgico
Contabilidad B-learning y Comunicacién o B-learning y
Distancia trabajo sociales Distancia
Sistemas B-learning y Obras civiles Presencial
Distancia
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Empresas B-learning y Comunicacion Virtual
Distancia
Gestor Social B-learning y Manejo de Redes Virtual
Distancia sociales
Forestal Virtual Ingenieria Forestal Presencial
Programas de Todas las Ingenieria Industrial Presencial
formacién para Modalidades
adultos
Inteligencia Artificial y Virtual
nuevas Herramientas
Tecnoldgicas

Frente a la franja poblacional y que tipo de programas nuevos se pueden

ofrecer, se resalta.

© Programas de formacién para adultos, se podria empezar con diplomados y
especializaciones.

@ Se ha perdido mucho el tfema de la articulacién con estudiantes de grados
10 y 11 y se puede llegar a ellos con las carreras o con cursos de
actualizaciones (manejo de Word, de Excel).

€ Poblacion de adultos mayores de 40 aios que tienen el interés por obtener
un fitulo.

€ En lo rural estd madres cabeza de familia, poblacién vulnerable, y todas las
personas que trabajan de manera empirica, llegar con las extensiones de
asistencias técnicas a fravés de prdcticas y en emprendimiento

fortalecimiento de negocios

9.4. Porcentaje de Complimiento

El porcentaje de cumplimiento de esta actividad es del 100%.

9.5. Conclusiones

Es importante considerar la subjetivad de los actores que participaron en
cada uno de los momentos de este proceso vy la importancia de escucharlos
para poder determinar con mayor pertinencia los proceso que se deben ajustar

en la institucion.
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Las fortalezas encontradas, permitieron reconocer la riqueza de los aportes
de cada uno de los sujetos participes en el proceso, en distintos espacios y
acciones. De esta manera, se reconocieron las convergencias que, desde la
intersubjetividad de los actores, permitié reconocer los aspectos positivos del
CINOC.

Los distintos actores reconocen como una de las principales fortalezas, la
trayectoria del CINOC en temas de la educacion rural y el equipo humano que
la constituye, para adelantar los procesos misionales, destacando la Resiliencia
frente a las diferentes adversidades y situaciones que enfrenta el normal

funcionamiento de la institucion.

Al tenor de las fortalezas de la institucion, las tensiones y desafios encontrados
en el proceso investigativo, se constituyen en una via para construir rutas
estratégicas que permitan orientar los procesos educativos, hacia posibilidades
de formar ciudadanos éticos, criticos y comprometidos con apuestas de
transformacion social, en donde el reconocimiento del otro, como interlocutor
vdlido en la experiencia individual y colectiva, sea la clave fundamental para

consolidar redes de apoyo, participacién y cooperacion.

Desde las distintas voces se reconoce como la principal debilidad aspectos
centrados en la gestion institucional. Iniciando por los problemas de
comunicacion, el individualismo y la desarticulacion entre los procesos y dreas
que han generado tropiezos, reprocesos y que no se tenga mayor agilidad en

los distintos trdmites.

Una de las grandes amenazas, esta relacionada con la desarticulacion entre
lo ensenado, lo aprendido y las necesidades del contexto. De dlli la necesidad
de generar mds espacios para dialogar con el sector empresarial y realizar ofro
tipo de lecturas de realidad que permitan por un lado, hacer los ajustes
necesarios y pertinentes a los planes de estudio y por el otro, generar nuevas
formas de interactuar en el aula, implementando rutas de formacion que le
permitan a los docentes vincular el contexto de los estudiantes con los
contenidos cientificos ensenados y como marcos de referencia para el

desarrollo de competencias para la vida.
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Son varios los desafios que se vislumbran en el horizonte institucional. Algunos
de ellos centrados en los aspectos académicos en el sentido de continuar
fortaleciendo y ampliando la oferta de programas técnicos y tecnoldgicos en
especial abrir opciones desde el turismo, dreas relacionadas con lo social,
nuevas herramientas tecnoldgicas y en especial la inteligencia artificial.
Ampliando la cobertura con oftro tipo de poblaciones como los adultos y madres
cabeza de hogar. También se senala el abrir los programas a otro tipo de

modalidades como el b-learning, lo virtual y a distancia.

Otro de los desafios senalados tiene que ver la gestion institucional que
permita una mayor articulacion entre los procesos y las dreas misionales. Mejorar
los canales de comunicacion y la escucha activa por parte de los directivos
para seguir generando sinergias y de esta manera poder realizar trabajo
colaborativo, en funcién de los proyectos actuales y nuevos que posibiliten la
captacion de ofro tipo de recursos a fravés de la implementacion de proyectos

investigativos y de desarrollo con y desde las comunidades del sector rural.
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10. Recomendaciones

Es importante establecer en el plan de desarrollo, lineamientos que
posibiliten una mayor penetracion en el mercado actual en los municipios
de estudio, asi como la incursibn en nuevos mercados y programas
educativos, tratando de priorizar en funcidén del tamano de mercado, la
preferencia por parte de los estudiantes potenciales y el conocimiento

desarrollado por el CINOC.

Con el fin de mantener la pertinencia de los programas, el plan de desarrollo
debe continuar fortaleciendo las relaciones con el sector productivo y los
graduados, puesto que ambos actores, son fuentes de informacion
relevante que permiten identificar los cambios en el mercado laboral y las

brechas que puedan surgir debido al avance tecnoldgico.

El presente informe constituye una base de informacién relevante para la
toma de decisiones. Sin embargo, se debe llevar a cabo un monitoreo
reflexivo de los estudios de mercado laboral en los dmbitos internacional y
nacional en cuanto estén disponibles. Esto busca anticipar las
fransformaciones en el mercado laboral que podrian afectar a los
graduados, y a partir de ello, se pueden desarrollar planes de actualizaciéon

y ajustes curriculares.

En lo que respecta a la empleabilidad de los graduados, es fundamental
contemplar lineamientos que continten fortaleciendo su insercion en el
mercado laboral desde dos enfoques articuladores. Por un lado, se debe
fortalecer la relacién con el sector productivo y por el otro, promover el
desarrollo de habilidades blandas que refuercen el relacionamiento a nivel

profesional.
A nivel interno, es recomendable implementar estrategias de comunicaciéon

asertiva entre las distintas dependencias y actores y fortalecer las relaciones

laborales. Esto permitird que la construccidon del plan de desarrollo cuente
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con perspectivas interdisciplinarias y se aproveche la experiencia
acumulada del talento humano del CINOC, asi como un andlisis reflexivo de

los resultados obtenidos en el presente estudio.

Es necesario una mayor presencia de la IES CINOC, en cada uno de los
MunNicipios para una mayor comprension de los territorios y el fortalecimiento
de las relaciones a nivel estatal, privado y con la sociedad civil, que
permita la generacion de alianzas estratégicas y convenios para ampliar la
cobertura, dar continuidad a los procesos de formacion y garantizar la

insercién laboral de los egresados.

La generacidn de nuevos convenios con universidades que permitan
homologar los programas de formacion que ofrece el CINOC a nivel de las
diferentes dreas de conocimiento y carreras en técnico profesional,

tecnoldgicas hasta llegar a la formacién profesional.

Definir la oferta de formacion técnica, tecnoldgica y profesional de acuerdo
a las vocaciones productivas de 1os municipios que prioricen para su Plan de
Desarrollo Institucional. Es importante ademds considerando que el turismo
es una de las vocaciones transversales y por tanto puede tener una

demanda representativa.

La IES CINOC, debe considerar dentro de su accionar a corto plazo la
estructuracion de una agenda de cobertura territorial en las subregiones alto
oriente y magdalena caldense. El enfoque de esta agenda debe centrarse
en priorizacibn de municipios de acuerdo con sus caracteristicas
estructurales y con un gje fransversal a la capacidad del municipio de cubrir

sus demandas en funcion de la oferta educativa.

A nivel mundial, se presenta una fransicion sobre el desarrollo de
capacidades académicas de las personas, en el cual se priorizan mds los
cursos cortos asociados a técnicas y tecnologias que carreras universitarias.

Este fendmeno, representa para IES CINOC una ventaja competitiva en el
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know how consfruido a la actualidad. La recomendacion directa es
especializar la capacidad interna en el desarrollo de dicha oferta y fomentar
constantemente procesos de mejora en procesos que permitan confinuar

con esta actividad.

La IES CINOC cuenta con capacidad instalada altamente sofisticada en
comparacion con muchos centros educativos a nivel departamental, esta
capacidad ya representa un avance significativo en el proceso de creaciéon
de conocimiento fransversal institucionalmente, sin embargo, se hace
necesario que se fortalezca el sistema interno de innovacion, el cual permita
contar con las herramientas necesarias para tomar decisiones informadas y
a su vezreinventar constantemente el proceso de administracion y oferta de

valor municipal y departamental

Los convenios interinstitucionales se han convertido en una herramienta de
crecimiento y apropiacion de conocimiento continuo y fransversal a
diferentes dreas del conocimiento, es importante que la IES CINOC,
establezca dentro de sus pautas de planeacion estratégica convenios,
alianzas y acuerdos de cooperacidn que permitan posicionar a la entidad

dentro del dmbito departamental y nacional.

La especializacion en la oferta académica es un factor clave para el éxito
dentro de la cobertura educativa que pueda ofrecer la entidad, es por esta
razon que la IES CINOC debe aprovechar estudios con informacién
secundaria que permitan establecer las medidas correctas para encaminar

la oferta educativa del mediano y largo plazo
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11. Ruta Estratégica CINOC

La ruta estratégica establece algunas acciones, teniendo en cuenta las
voces de los actores que participaron y el andlisis de distintos aspectos e
indicadores que se realizaron en el estudio, 10s cuales pueden aportar al diseno
y desarrollo del proximo plan de desarrollo. En la ruta se ha priorizado cinco ejes
claves a saber: Politica-Gobernanza, Infraestructura, Academia, Investigacion e
innovacioéon y ruta administrativa, las cuales posibilitaran continuar fortaleciendo
la gestion de calidad de la [ES CNOC.

11.1 Ruta de Politicay Gobernanza

La IES CINOC, se ve enfrentada a nuevos desafios, producto de los cambios
que experimenta la sociedad y las necesidades de los contextos de actuacion.
De alli la necesidad de analizar el quehacer intrinseco, el aporte que realiza la
instituciéon y el papel fundamental que juegan los grupos de interés. Dichos
grupos interactuan de distintas formas, intentando ser parte de los cambios y de
la continuidad, donde la sociedad y la accidn que emerge de los diferentes
estimulos va detonando respuestas diversas, las que deben ser observadas
apropiadamente por la institucion, para tener la informacidén necesaria y con las
herramientas pertinentes a la hora de enfrentar los desafios que dia a dia

impone la sociedad.

Uno de los factores de éxito, apunta a como las comunidades educativas
son gestionadas, razdn por la cual establecer estrategias para su gobernanza se
hace necesario. Para autores como Schmaly Cabrales, la gobernanza se asocia
a un proceso de “direccionamiento que orienta el comportamiento de una
organizacion, no solo en términos de la division del frabajo y de la distribucion
de la autoridad, sino que de los valores bajo los cuales serd conducida para el

logro de sus objetivos”. (2028, p. 827).

Por ello es necesario en la IES CINOC, gestar un proyecto de gobernanza
entre los distintos estamentos de la institucion sobre las cuales, se hace necesario
trabajar sinérgicamente y desde alli anclar alianzas estratégicas con el sector
productivo y ofras instituciones para la puesta en marcha de rutas que permitan

aportar en la consolidacion de categorias como CINOC-Comunidad, CINOC-
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Sector productivo, CINOC- Politica PuUblica, CINOC - Instituciones de Educacion

Superior, CINOC- Instituciones de educacion media, para de manera

mancomunada enfrentarse a los cambios sociales, los problemas de la

educacion superior, la sostenibilidad, la insercion laboral, las nuevas formas de

comunicacion, enfre otros factores que intervienen en el desarrollo de la region.

A continuacion, se presentan algunas recomendaciones de estrategias

que se pueden implementar para el despliegue de esta ruta.

®

Continuar implementando los procesos y actividades a través de las cuales
el CINOC establece una relacion dialdgica con los contextos, para propiciar
el andlisis de sus problemdticas, generar acciones de transformacion social,
contribuir al desarrollo de las comunidades y al posicionamiento del CINOC

como actor en las regiones, en colaboracion con aliados estratégicos.

Fortalecer un sistema efectivo de gobernanza y gobernabilidad que
promueva la destinacion pertinente de recursos y el despliegue de proyectos
de investigaciéon, innovacion y desarrollo desde procesos de autogestion

financiera para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Consolidar y priorizar alianzas estratégicas con actfores regionales,
nacionales e internacionales relevantes, para promover la construccion de
estrategias y el desarrollo de acciones desde una perspectiva
interdisciplinaria y multidimensional, para el desarrollo de los contextos de
actuacion del CINOC.

Promover la articulaciéon entre las dreas misionales, para propiciar acciones
conjuntas que aporten a los desafios de la regidén, a la comprensidon y

soluciéon de problemdticas sociales y al desarrollo del pais.
Generar un sistema Unico de informacién en donde se vinculen los datos

nacionales, regionales e institucionales para la gestién del conocimiento y la

toma de decisiones.
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@

Consolidar equipos de trabajo para repensar la forma en que comparten el
conocimiento y desplegar acciones que permitan un cambio de cultura
para transitar del trabajo individual de las dreas de gestion institucional, a la

accion colectiva.

Forjar nuevas alianzas y establecer redes de trabajo colaborativo, que
permitan comparfir, saberes, materiales, experiencias y prdacticas

pedagdgicas.

Introducir innovaciones en los sectores sociales, desde el desarrollo de
procesos de investigacion, desarrollo e innovacion, que fomente procesos
de fransformacion social, orientadas a mejorar la calidad de vida de las

comunidades.

Incentivar la participacion de los docentes y estudiantes en los procesos de
investigacion y proyecciéon social a fravés de estimulos académicos o

econdmicos.

Proponer mesas sectoriales de empresarios para andalizar las necesidades y

desde ellas proponer nuevas ofertas académicas.

Fortalecer procesos académicos y administrativos que favorezcan la
convivencia y reconozcan ad los sujetos como eje central de su actuacion,
para promover el desarrollo de prdcticas inclusivas que potencien una

cultura en y para la diversidad.

Continuar fortaleciendo la cultura de la autoevaluacidén y evaluaciéon
institucional, como espacio constante de valoracién de logros, la
identificacion de las debilidades y el encadenamiento de las oportunidades

de mejora para el desarrollo del horizonte institucional.

Al ser los procesos comunicacionales uno de los aspectos mds senalados por

los distintos actores de la institucion como debilidad, se sugieren las siguientes

estrategias.
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Establecer un plan de comunicacion que incluya objetivos, audiencia,
mensajes clave y canales de escucha por franja poblacional y se
especifiqgue como se deben manejar los diferentes tipos de comunicaciones

en la institucion.

Fomentar la comunicacion bidireccional para que los estudiantes y el
personal puedan compartir sus opiniones, comentarios y sugerencias de

mejora.

Organizar reuniones regulares con el personal y los estudiantes para discutir

temas importantes y compartir informacion.

Utilizar las redes sociales para compartir informaciéon y noticias importantes

con los estudiantes y los colaboradores.

Generar un sistema de retroalimentacion para que los estudiantes y los
colaboradores puedan proporcionar comentarios sobre la calidad de la

comunicacion en la institucion.

Fomentar la colaboracion y acciones conjuntas entre las distintas dreas, para

mejorar la comunicacién y el trabagjo en equipo.

Organizar eventos regulares como ferias universitarias, conferencias,
actividades culturales y talleres para fomentar la interaccion entre los

estudiantes, administrativos, docentes y directivos.

Fomentar la participacién estudiantil en actividades de liderazgo para

mejorar su compromiso con la institucion.

Establecer una linea directa de comunicacion para que los estudiantes y los
colaboradores puedan hacer preguntas o reportar problemas facilmente.
Por ejemplo, destinar una jornada a la semana de oficina abierta con los

directivos, para fomentar una cultura de comunicacién asertiva.

Desarrollar procesos formativos en habilidades de comunicacién efectiva

para mejorar la interaccion.
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¥ Utilizar videos educativos para explicar conceptos complejos o proporcionar

informacion importante a los estudiantes y al personal.

@ Implementar desayunos con aliados estratégicos, representantes de los
estudiantes, padres de familia, docentes, administrativos, sector productivo
entre ofros, para conversar sobre posibles alternativas de desarrollo

institucional

© Realizar encuestas regulares a los distintos estamentos para evaluar su

satisfaccidon con la calidad de la comunicaciéon en la institucion educativa.

11.2. Ruta de Infraestructura

€ Mantener la inversibn en recursos tecnolégicos (computadores, tablets,

aplicaciones) para el desarrollo académico y administrativo.

$ Continuar con el desarrollo de la planta fisica para ofrecer mds servicios que
mejoren las experiencias formativas de los estudiantes y fortalezcan la

calidad en el desarrollo de las funciones misionales.

@ Optimizar el uso de los espacios fisicos (granja San José) para el desarrollo de

proyectos de investigacion y proyectos de desarrollo con la comunidad.

€ Seguir generando espacios para el desarrollo de talentos desde el deporte,

la cultura y el entretenimiento.
® Incrementar las alianzas estratégicas y gestionar recursos propios desde el

portafolio de servicios, para continuar apoyando la estadia de los

estudiantes.
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11.3. Ruta Académica

@

Continuar consolidando un equipo docente que posibilite desplegar un
sistema de ensenanza/aprendizaje innovador, transformador, que respeta la
diferencia, con una oferta académica disruptiva, flexible y tfransformadora,
que se adapte alas demandas sociales y responda a los desafios del entorno

laboral.

Generar nuevos programas, en especial aquello relacionados con el turismo,
el medio ambiente y gestidn social. También fortalecer los programas
actuales para ser ofertados en otras modalidades: distancia, virtual o b-

learning.

Fomentar el desarrollo de competencias socioemocionales, creatividad,

innovacion y habilidades blandas en los estudiantes.

Comprender las nuevas formas en que los estudiantes aprenden es parte
esencial para los docentes y de esta manera disenar estrategias
pedagdgicas y didacticas mas afines y pertinentes a las caracteristicas de

sus estudiantes.

Promover la generaciéon de conocimiento a través de la incorporacion de

las TIC en las prdcticas pedagdgicas.
Fomentar el desarrollo de la internalizacion de los curriculos académicos
vigentes y desarrollar las alianzas interinstitucionales para lograr una doble

titulacion.

Actualizar los planes de estudio de acuerdo con las necesidades vy

demandas de la regién

Fortalecer la formacidon en competencias socioemocionales por parte de los

docentes, para fomentar el apoyo emotivo afectivo a los estudiantes.
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Apoyar el desarrollo profesional de los docentes en tres aspectos esenciales:
prdcticas pedagodgicas inclusivas, docencia innovadora y la incorporacion

de las TIC, como mediacién pedagdgica.

Desarrollar un proyecto de bien-Ser y Bien-estar para el profesorado que les
permita sentirse reconocidos, valorados y en donde adquieran mejores
herramientas para brindar una atencién al desarrollo socioemocional de los

estudiantes.

Incorporar estrategias formativas que propendan por el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y el emprendimiento para seguir

consolidando lineas y grupos de investigacion.

Potencializar una educacion que responda a la individualidad, respete la
diferencia, que movilice fronteras de conocimiento, dinamice procesos de

ensenanza-aprendizaje en ambientes inclusivos, acogedores y diversos.

Promover la gestion y participacion de los educandos desde las dimensiones
académicas, investigativas o de proyeccién social, que permitan fortalecer

el liderazgo estudiantil.

Promover la incorporacion y prdctica de pedagogias innovadoras en todos
los ambientes del CINOC, que fomenten el aprendizaje experiencial y

colaborativo entre todos los miembros de la comunidad.

Incorporar estrategias formativas que propendan por el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y el emprendimiento para seguir

consolidando lineas y grupos de investigacion.

Potencializar una educaciéon que responda a la individualidad y respete la
diferencia, a través de la promocién de un ambiente equitativo, inclusivo,
diverso, humanista, ético e intercultural; que propenda por procesos

formativos de calidad.
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€ Volcar sus apuestas hacia las comunidades, para hacer procesos de
intervencidbn como el medio ambiente, el tejido social como la paz,
emprendimientos e innovacion social y de esta manera generar un
verdadero desarrollo del sector rural para atender las oportunidades que les

brinda el Estado.

© Ampliar la oferta académica a otras franjas poblacionales: adultos, madres
cabezas de hogar, pensionados y personas que trabajan de manera
empirica.

o Disenar e implementar una prueba piloto con un programa de
formacién para los adultos mayores que sea un espacio de inclusion
y participacién en la vida universitaria, a fravés de la formacion de las
dimensiones del ser humano en articulaciéon con la estrategia lifelong-

learning’.
o Disenar e implementar un programa de formacién, para capacitar a
mujeres, en temas relacionados con la industria turistica dando un

impulso al sector en los ocho municipios objeto de estudio.

11.4. Ruta Investigacion e Innovacion

€ Consolidar un sistema de investigacién e innovacion que promueva la
creatividad, el trabajo colaborativo, el desarrollo de lineas y grupos de
investigacion para posicionar al CINOC como referente regional, nacional e
infernacional por sus aportes al desarrollo cientifico, tecnoldgico, social,

ambiental y cultural del pais.

€ Promover la investigacion formativa a estudiantes y docentes para el disefo
y desarrollo de propuestas investigativas e innovadoras, que contribuyan a

la resolucidn de problemdticas de la regidon vy la sociedad.

7 lifelong learning hace referencia a la practica de continuar aprendiendo a lo largo de toda la vida, incluso después
de terminar la educacidn superior. Este aprendizaje ocurre en contextos formales (cursos, programas, universidades)
e informales.
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Continuar en el desarrollo de la ruralidad y su dimensidn social para hacer
apuestas de investigacion y de desarrollo para impactar las comunidades.

Potencializar el desarrollo de centros para la investigacion e innovacion que
posibiliten explorar nuevas fronteras de conocimiento y estrategias de

desarrollo rural.

Propiciar mayores espacios para el desarrollo de la creatividad, la

innovacion, la investigacion y el emprendimiento de los estudiantes

Incentivar la creacion de lineas, grupos y redes de investigacion en los
dmbitos regional, nacional e internacional; asignando tiempos necesarios,
para potenciar la construccidn de conocimiento  colaborativo,
transdisciplinar, intercultural y de esta manera visualizar el impacto de la

institucion y sus docentes en el contexto académico global.

Fortalecer una cultura de investigacion e innovacion sistemdatica y sostenida
que asuma riesgos y fomente cambios impactantes dentro de la Instituciéon

para abordar los desafios de la regidon y de la sociedad del conocimiento.

Potencializar la granja San José como centro de investigacion, innovacion y
desarrollo para fortalecer el vinculo con la comunidad a través de apuestas

que respondan a las necesidades particulares.

Promover investigacion en colaboraciéon internacional que mueva fronteras
de conocimiento y se articule con las problemdaticas regionales, nacionales

y mundiales.

11.5. Ruta Administrativa

@

Consolidar y ampliar el portafolio institucional, alineado con las necesidades
de la region para darlo a conocer a través de diversas estratégicas
comunicacionales en los distintfos municipios del drea de influencia del
CINOC.
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Generar recursos desde las potencialidades institucionales para una mayor

dinamizacion del portafolio institucional para el sector.

Formular un plan estratégico del drea de bienestar, en donde se promueva
los componentes éticos y humanistas asociados a la formacion y alas buenas

prdcticas de autocuidado y cuidado del otro.

Realizar una evaluacion del impacto actual de los beneficios econdmicos
que otorga el CINOC a sus estudiantes y organizar un sistema de informacion

pertinente sobre los auxilios e incentivos.

Continuar fortaleciendo los convenios interinstifucionales pera el
mejoramiento de las condiciones de vida de los estudiantes y colaboradores
del CINOC.

Definir la politica y el desarrollo de acciones para la construccion de un plan
arficulador que oriente de manera integral de bien-ser y bien -estar de los

egresados de la institucion.

Mantener un adecuado nivel de actualizacion de la informaciéon de los
egresados, fortaleciendo la institucidon y el crecimiento de los actores sociales
implicados, para el desarrollo de programas, servicios y actividades de
formacién y bienestar para ellos o sus familias, estableciendo relaciones de

cooperacién permanente.

Seguir adelantando las gestiones necesarias no sélo infernamente sino
también con los entes externos (gubernamentales) para lograr la

estructuracion institucional y priorizar la misiéon de la docencia.
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