Pensilvania, Julio 18 de 2025

Doctor

JUAN CARLOS LOAIZA SERNA
Rector

IES CINOC

La Ciudad

Asunto: Informe Avance Cumplimiento POA a junio de 2025

Respetado Rector:

Me permito enviar informe de avance de cumplimiento de POA 2025 con corte a junio. Para el
efecto se solicito a cada una de las dependencias la informacién y la misma fue verificada por la
Oficina de Control Interno.

Estoy atenta a cualquier informacion que sobre el mismo requiera.

Cordialmente,

GLORIA MARIA HOYOS GIRALDO

Planeacion



. Avance en el Cumplimiento General

De acuerdo a seguimiento cualitativo y cuantitativo realizado al POA 2025 con corte a junio 30 de la
presente vigencia, este presenta un avance de cumplimiento del 47%, es decir un nivel alto de
cumplimiento, tal como puede verse en el siguiente grafico:

Grafico N° 01: Avance Cumplimiento POA 2025 a junio por Grupo de Variables
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Fuente: Planeacién 2025

Es importante recordar que los tres Grupos son:
Grupo 1: Direccionadores de Futuro

Grupo 2: Palanca

Grupo 3: Apoyo

De igual manera en la tabla No 1 se puede evidenciar las variables que componen cada grupo y su
nivel de avance en el cumplimiento:



Tabla N° 1: Avance Cumplimiento por Grupo

Grupo Variable % % Desviacio
Cumplimi | Cumplimi | nes
ento de la | ento del | frente al
Variable grupo de | optimo
de acuerdo al
acuerdo al | peso
peso

Grupo 1 | Ofertay Calidad de Programas y Servicios 6% 23% -2%

Investigacion, Proyeccién Social e | 8%
Internacionalizaciéon
Suficiencia, pertinencia y competencia del | 9%
talento humano docente
Grupo 2 | Bienestar 5,50% 13% 3%
Modelo Pedagdgico 1,91%
Gestion Tl 2,38%
infraestructura fisica 3,47%
Grupo 3 | Suficiencia, pertinencia y competencia del | 3% 11% 1%
talento humano
Ambiente laboral 2%
Visibilidad 3%
Financiera 2%
Institucionalidad 3%

Fuente: Planeacién 2025

Avance en el Cumplimiento de los Proyectos por Variables sin tener en cuenta el peso
dentro del POA.

A continuacion, se realiza una descripcion de aquellas variables en las que se encuentra
cumplimientos pocos satisfactorios en algunos proyectos.

Variable Oferta y Calidad de Programas y Servicios: Esta variable esta compuesta por 6
proyectos. El proyecto que presenta el mas alto nivel de cumplimiento es la IES CINOC en
tu territorio por cuanto se firmaron 10 convenios para procesos de articulacién y se
realizaron la firma de alianzas para el apoyo de los anteriores con las Alcaldias de
Pensilvania, Manzanares, Marquetalia y Norcasia y estas acciones solo se realizan a principio
de afio. De otro lado los proyectos que presenta mas bajo nivel de cumplimiento son:
Calidad y Alta calidad por cuanto para el primer semestre se priorizo por parte de la
Vicerrectoria la finalizacién de los procesos de profesionalizacidn y se decidié intensificar en
el segundo semestre los procesos de renovacidn y registro calificado, pues aunque se
realizaron algunas reuniones para el proceso de acreditacidn estas solo iniciaron en el mes
de mayo y posteriormente fueron interrumpidas en el mes de junio por las actividades de
finalizacion de semestre por parte de los docentes y el Proyecto Centros de Innovacién y
Desarrollo el cual inicio la ejecucién del Plan de Desarrollo planteado para 2024-2030.



Frente a lo anterior se recomienda realizar un seguimiento mas periédico para garantizar
gue los procesos logren contar con los documentos requeridos para el mes de diciembre,
fecha limite para el registro en plataforma, especificamente para los procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacién y la renovacion del registro calificado de los
programas del area forestal

Variable Investigacidn, Proyeccidon Social e Internacionalizacién: En general todos los
proyectos presentan un muy buen nivel de avance. No se registra informacion del Proyecto
de bilinglismo por lo cual se recomienda realizar un acompafiamiento especial al mismo
para determinar el avance cuantitativo, es importante anotar que en el informe cualitativo
a marzo se presento una enumeracion de las actividades que se habian desarrollado lo que
permite suponer que se continud con el avance.

Variable Modelo Pedagdgico: No se cuenta con informacién del proyecto Modelo
Pedagdgico para la Educacién E Learning. En el seguimiento cualitativo realizado en el mes
de marzo se registro la realizacion de reuniones entre Vicerrectoria Académica, Tics y
Modelo Pedagodgico. Se recomienda realizar reunion con las tres dreas para definir el
requerimiento de replanteamiento de la meta para el presente afio y la definiciéon del
alcance del mismo.

Variable Gestion de Tl: Se identifica avances bajos en los proyectos de Plan de virtualizacién
y digitalizacién de la IES CINOC y definir e implementar plan de interoperabilidad entre los
diferentes sistemas de informacién si de la IES CINOC Yy las plataformas de gobierno digital.
Se recomienda revisar el alcance que se pretende lograr durante el presente afo y realizar
un cronograma de trabajo a mediano plazo que permita evidenciar de mejor manera los
pasos requeridos para lograr los objetivos propuestos.

Variable Suficiencia, Competencia y Pertinencia del TH: Aunque los proyectos presentan un
nivel de avance satisfactoria se recomienda revisar especificamente la actividad de
formulacion de un plan de desarrollo docente para el cuatrienio dado que a la fecha se
aprobd el Plan de capacitacion docentes para dos afios y no para el tiempo inicialmente
planeado y de igual manera establecer si el desarrollo docentes solo atafie a la cualificacion
o0 si se consideran otros aspectos que el mismo debe tener en cuenta.

Variable Ambiente Laboral: En esta variable los proyectos Ambiente Laboral y Gestidn del
Conocimiento presentan cumplimientos bajos del 25% y 0%. El primero afectado por no
presentar avances en la formulacidon de un plan de bienestar para el grupo docente. Se
recomienda realizar este documento en el segundo semestre dada su importancia en los
procesos de calidad y alta calidad. Frente al proyecto de Gestidn del conocimiento revisar
cuales serian los alcances a lograr para el presente afio o revisar si este proyecto se aplaza
para el aifio entrante.

Variable Gestién Financiera: A pesar de que se lleva un cumplimento del 33% se recomienda
revisar la meta dada la situacion de constantes incorporaciones presupuestales por recursos
que el Ministerio realice en el transcurso de la vigencia y los cuales obedecen a la
presentacién de planes y/o proyectos especificos que son aprobados en el segundo
semestre, asi como de nuevos recursos productos de la aplicacidn de las politicas por parte
del Gobierno Nacional.

Variable Institucionalidad: El bajo cumplimiento del Proyecto del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn obedece principalmente a que el Plan de mejoramiento del mismo



depende de la calificacién que se obtenga del IDI (indice de Desarrollo Institucional) el cual
se establece a través de las calificaciones que se obtienen en el FURAG en las diferentes
politicas y dimensiones. Se prevé para el segundo semestre con base en la calificacién
establecer las acciones de mejora para la vigencia en las politicas que obtuvieron la mas
baja calificacidn y que puedan afectar el buen desarrollo de la entidad.

Las situaciones descritas en los pdrrafos anteriores se pueden evidenciar en la Tabla No 3.

Tabla No 3: Avance Proyectos por variable a junio 30 de 2025

Variable

Proyecto

% de Avance

DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE FORMACION EN

EDUCACION SUPERIOR 42%
LA IES CINOC EN TU TERRITORIO 83%
Oferta y Calidad de | DIVERSIFICACION DE LOS PROGRAMAS Y SUS MODALIDADES
Programas y | DE OFERTA 43%
Servicios CALIDAD Y ALTA CALIDAD EN LA ES DE LA IES CINOC 20%
GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVA DE LOS PROCESOS
MISIONALES 50%
CENTROS DE INNOVACION Y DESARROLLO 30%
GESTION DE PROCESOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION
CON ENFASIS EN TEMAS DE RURALIDAD E INNOVACION 50%
PARTICIPACION EN REDES COLABORATIVAS DEDICADAS A LA
INVESTIGACION Y A LA PUBLICACION DE PRODUCTOS
CIENTIFICO 71%
FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE APROPIACION
SOCIAL DEL CONOCIMIENTO Y CAPACIDAD INVESTIGATIVA A
LA COMUNIDAD 100%
o GESTION DE  PROYECTOS DE  EXTENSION Y
Investigacion, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL 68%
Proyeccion Social e ;
Internacionalizaci | OFERTA Y DESARROLLO PROCESO DE EDUCACION NO
N FORMAL 45%
50%
GESTION DE EGRESADOS DE LA IES CINOC 50%
COFINANCIACION DE ORGANISMOS EXTERNOS
(NACIONALES E INTERNACIONALES) PARA LOS PROCESOS DE
INTERNACIONALIZACION 75%
REDES COLABORATIVAS PARA LOS PROCESOS DE
INTERNACIONALIZACION 38%
BILINGUISMO DE LA COMUNIDAD ACADEMICA DE LA IES
CINOC
GESTION DE PROCESOS Y PROYECTOS DE BIENESTAR PARA
Bienestar LA COMUNIDAD ACADEMICA 67%
PROMOCION DE LA INCLUSION Y SALUD MENTALY FiSICA | 50%




PROMOCION DEL DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS
EN LA COMUNIDAD ACADEMICA DE LA IES CINOC 50%
GESTION DE RECURSOS PARA LOS PROCESOS DE ACCESO,
PERMANENCIA Y GRADUACION 100%
PEDAGOGIA COMO EJE DE LOS DESARROLLOS
Modelo Pedagdgico | CURRICULARES 46%
MODELO PEDAGOGICO PARA LA EDUCACION E-LEARNING
PLAN DE VIRTUALIZACION Y DIGITALIZACION DE LA IES
CINOC 20%
DEFINIR E IMPLEMENTAR PLAN DE INTEROPERABILIDAD
ENTRE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE INFORMACION SI DE
LA |ES CINOCY LAS PLATAFORMAS DE GOBIERNO DIGITAL. 17%
GESTION DE RECURSOS PARA EL MANTENIMIENTO Y
Gestion de Tl DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 50%
ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA 33%
Infraestructura GESTION DE RECURSOS PARA EL MANTENIMIENTO Y
Fisica DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA 50%
Suficiencia, SUFICIENCIA DEL TALENTO HUMANO 50%
Competencia y | COMPETENCIA DEL TALENTO HUMANO 50%
Pertinencia del TH | PERTINENCIA DEL TALENTO HUMANO 75%
AMBIENTE LABORAL 25%
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 73%
Ambiente Laboral GESTION DEL CONOCIMIENTO 0%
FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE TRANSPARENCIA
ANTE LA COMUNIDAD 50%
ESTRATEGIAS DE MERCADEO DIFERENCIADAS DE ACUERDO 50%
A LOS SERVICIOS DE LA IES CINOC
MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS DE COMUNICACION
Visibilidad ORGANIZACIONAL 50%
Financiera GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 30%
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION 25%
Institucionalidad EVALUACION DE CONDICIONES INSTITUCIONALES 83%

Fuente: Planeacién 2025

El cumplimiento detallado a nivel cualitativo y cuantitativo se puede revisar en el anexo No 1 que
forma parte del presente informe.

Nota: Se realizarad una reunién con cada uno de los lideres de proceso para socializar el avance y
determinar requerimientos para mejorar el cumplimiento de aquellos proyectos que se encuentran
en nivel bajo y mantener aquellos que presentan un buen nivel de cumplimiento.



