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Introducción

A través de este documento se informan y explican los avances y los resultados de gestión de la
IES CINOC durante el año 2021, el informe en sí mismo es un mecanismo de transparencia para
continuar generando credibilidad y confianza ciudadana en nuestra gestión.

En este documento podrán encontrar el cumplimiento del plan operativo anual y el porcentaje
de avance de cada variable estratégica, así como de los programas y proyectos que contempla
cada una de ellas..

Igualmente el lector podrá informarse de la oferta académica en el 2021 y del trabajo realizado
en cada área del conocimiento que cubre la institución a través de su oferta académica:
Economía y Negocios; Ingeniería y Tecnología; y Ciencias Agroforestales. También podrá
enterarse del número de estudiantes y graduados por nivel de formación y de los procesos en
marcha como la cualificación docente, fortalecimiento de la infraestructura física y tecnológica,
entre otros.

Con relación a las áreas misionales: Investigación, Proyección Social, Internacionalización y
Bienestar; conocerán el detalle de cada proceso y su repercusión en los estudiantes y
comunidad académica. Así pues entre los temas que abordará este apartado está: la
categorización del grupo de investigación, la formación de jóvenes investigadores, la movida con
la apropiación social del conocimiento, el avance del centro editorial, las acciones en pro del
desarrollo de los graduados, la unidad de emprendimiento y su impacto en la comunidad local y
regional, los logros de la estrategia ciudadanos del mundo, los auxilios económicos para los
estudiantes, el alcance del programa de recreación y deportes y el proceso de atención
psicosocial.

En la gestión de Mercadeo, Información y Comunicaciones, encontrará el alcance de las
publicaciones y las estrategias de visibilidad y posicionamiento de la IES CINOC durante el 2021.

Igualmente podrán conocer los proyectos que se realizaron con recursos de regalías; la
ejecución contractual y las notificaciones judiciales; así como la ejecución presupuestal de gastos
y cómo cerraron los estados financieros de la IES CINOC en el 2021. También el número de
colaboradores para el desarrollo de actividades y nivel de cumplimiento del Plan de talento
humano.

En la IES CINOC rendimos cuentas durante todo el ciclo de la gestión pública, este documento
en sí mismo es un importante espacio de comunicación para que dialoguemos sobre las
gestiones que desarrollamos por la calidad de la educación superior y la transformación de la
región.

#IESCINOCTeCuenta
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1.RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE

REGALÍAS

Hemos traído recursos para el beneficio de toda la institución y la comunidad. Obtuvimos

grandes recursos del sistema general de regalías en dos grandes proyectos. El primero fue

Infraestructura Física y dotación de la sede central de la institución. La inversión por regalías se

puede observar en la siguiente imagen.

Esto permitió renovar la  infraestructura con la adecuación de espacios académicos y de
esparcimiento que enriquecen la formación y la experiencia educativa.

La segunda fase del proyecto de infraestructura del bloque b se llevó a cabo con recursos
provenientes del Sistema General de Regalías. La inversión en los espacios de la IES CINOC
fortalece y consolida los procesos de formación de calidad que acercan el conocimiento y las
oportunidades a los jóvenes rurales, con un campus universitario vanguardista.



Espacios renovados:

Edificio con nueve oficinas o cubículos

Terraza



2 salones amplios

Silla salva escaleras eléctrica para personas con movilidad reducida



Área de juego



Aula múltiple con capacidad para 100 personas y salida de emergencia

Cancha sintética para fútbol 5



Cancha multifuncional para microfútbol, baloncesto y voleibol con medidas reglamentarias

Parque biosaludable con ocho máquinas disponible



Una plazoleta con teatrino y escenario media-torta con gradería en la parte frontal del
edificio

Los nuevos espacios de circulación cuentan con guías táctiles para invidentes y accesos para
personas con movilidad reducida.



A través de convocatoria del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación en la que

participaron decenas de universidades de Colombia, la IES CINOC logró los recursos para el

fortalecimiento y adecuación del Laboratorio Multipropósito en Idiomas y Blended Learning por

$1.175.559.420.89 de pesos, de los cuales el Sistema General de Regalías Nacionales aportó

$1.098.861.500.89 y la IES CINOC, como contrapartida inicial, aportó $ 76.697.920. Además

complementario a esto se realizó para el 2022 una inversión de $28.000.000 para

adecuaciones en infraestructura requeridas en los laboratorios de Marquetalia y Manzanares.



El laboratorio se destacará entre otros laboratorios de la región y de Colombia gracias a equipos

de última tecnología, también recorrerá los distintos municipios y veredas del oriente del

departamento con el fin de integrar procesos formativos, inicialmente en idioma inglés e

investigaciones en neurociencia. Tendrá tres puntos de concentración en las sedes de la

institución en Pensilvania, Manzanares y Marquetalia. Es un escenario de inimaginables

oportunidades, que si bien tiene un enfoque hacía la enseñanza de inglés, también podrá ser el

campo de aprendizaje de distintas áreas del conocimiento.



Este espacio contará con las siguientes  líneas de acción

● Neuroaprendizaje, Neuroeducación

● Neuromarketing

● Manejo de nuevas tecnologías

● Idiomas inglés con certificado internacional Oxford

● B-Learning
● Fortalecimiento investigación

Experiencias que  vivirán  los usuarios del laboratorio

Los usuarios tendrán la experiencia de vivir la educación desde las nuevas tecnologías, con la

posibilidad de aprender inglés desde inmersiones virtuales a otros países o espacios de

aprendizaje como museos a nivel mundial, como bibliotecas y construir artefactos robóticos

desde elementos de juego.



Procesos de cocreación

Es también un espacio dinámico, adaptativo, innovador, creativo y complejo. Que cuenta

además con especialistas en diversas áreas, quienes tienen la tarea de diseñar contenidos

altamente vanguardistas y acordes a las necesidades locales, pero en concordancia con el

mundo globalizado. La IES CINOC está comprometida en revolucionar la forma en que se

aprenden idiomas y se aborda la innovación en las empresas de la región.

Venimos de una coyuntura generada por la pandemia del COVID 19, que nos cambió la

percepción sobre los frágiles que podemos ser y sin embargo también nos mostró el poder de la

ciencia y las tecnologías digitales. Debido a esta contingencia y también a la tendencia de

nuestra época, nos preparamos para atender a los nativos digitales, quienes han crecido con

internet, son autodidactas, y tienen también una mentalidad más internacional y más abierta.



2.PLAN OPERATIVO ANUAL

Una parte fundamental de los procesos de desarrollo de la institución son los procesos de

planeación institucional y la ejecución de los planes operativos que se desprenden del Plan de

Desarrollo Institucional. Nuestro plan de desarrollo institucional cuenta con diez variables,

divididas así: Direccionadores de Futuro: oferta y calidad académica; Variables Palanca que

permiten el cumplimiento de los procesos misionales: Investigación, Proyección Social e

Internacionalización, están conformadas también por el modelo pedagógico, infraestructura

física y tecnológica, el modelo Blended Learning, todo encaminado a la calidad de los procesos

académicos; Variables de Apoyo que tienen por objetivo prestar servicios para que la misión

institucional se cumpla a cabalidad, acompañado de la suficiencia; competencia y pertinencia

del talento humano y los programas Ambiente Laboral, Visibilidad Institucional y componente

financiero. Durante la vigencia 2021, cada variable tuvo un cumplimiento así:



Así pues podemos observar en el siguiente cuadro como el POA se cumplió en el 2021 en un
79%.

Cada variable se desglosa en las siguientes actividades.

Oferta y calidad de programas y servicios: Proyectos de acreditación institucional, creación y
modificación de programas, renovación de programas académicos, bienestar institucional y
permanencia, egresados, articulación con la media y con otros programas de educación superior
con el fin de continuar su formación por ciclos propedéuticos en la institución o en otras
universidades como la Universidad de Manizales y la UNAD. La gran apuesta es lograr para cada
programa institucional la acreditación de alta calidad, conduciendo la transformación de la IES
CINOC en una institución universitaria.



Investigación, Proyección Social e Internacionalización: Líneas de investigación articuladas
con las áreas del conocimiento que atiende la institución, semilleros de investigación, proyectos
de investigación y grupo de investigación reconocido en  categoría C por  Minciencias, impacto a
1.117 personas en  proyección social y movilidades investigación y académicas nacionales e
internacionales.

Modelo de enseñanza y labor académica: Resultados de aprendizaje en concordancia con el
decreto 1330 de 2019 para regular los procesos de registro calificado y la calidad académica,
procesos de enseñanza y aprendizaje mediados por las tecnologías de información y
comunicación, Cinoc Virtual.

En este video nuestros estudiantes exponen su experiencia con los resultados de aprendizaje.
https://www.youtube.com/watch?v=BRz9P5cLB4g&t=3s

Infraestructura física y tecnológica: Construcción del bloque B de la sede central

https://www.youtube.com/watch?v=BRz9P5cLB4g&t=3s


Suficiencias, competencia y pertinencia del talento humano: Cualificación de los docentes
en posgrados y a nivel pedagógico.

Variables de carácter administrativo: Son el grupo de las últimas cinco variables que se
relacionan en la gráfica y en donde continuamos fortaleciendo nuestro modelo integrado de
planeación y gestión, evaluación de condiciones institucionales y visibilidad institucional.



3. GESTIÓN ACADÉMICA

Durante el 2021, tuvimos una oferta académica constante constituida por 12 programas
académicos, seis de nivel técnico y seis del nivel tecnológico. El número de matrículas en total
fue de 1242 personas. A continuación se relaciona el número de matrículas para los periodos A y
B para cada programa y lugar donde se ofertó.

El programa de mayor acogida es el Técnico Profesional en Informática y Sistemas, que durante
el 2021 tuvo 303 matrículas para un total del 24% de estudiantes.





Número de matrículas por nivel y por programa

Durante la vigencia 2021 la institución tuvo alrededor de 600 estudiantes por semestre, cifra
histórica pues es el año en que hemos tenido más estudiantes, todo esto enmarcado en la
emergencia generada por el Covid 19 y donde la IES CINOC logró sortear la contingencia de la
mano de las tecnologías de la información y la comunicación. Pues en el primer semestre las
clases en la sede central se desarrollaron de forma presencial para las tecnologías y virtual para
técnicas profesionales. Pese a este contexto la cifra de deserción fue solo del 5.68%.

En la sede central tuvimos más de la mitad de los estudiantes con el 52%, la otra cifra a destacar
en este aspecto fue el 21% de estudiantes en el programa Universidad en el Campo. El detalle



de estas estadísticas podrá consultarse en la siguiente gráfica.

4. RURALIDAD Y REGIONALIZACIÓN

Durante el 2021 se continuó fortaleciendo el programa de Ruralidad y Regionalización, de la



mano de los planes de fomento a la calidad que nos han permitido llegar directamente a los

corregimientos de nuestra zona de influencia. Una de nuestras prioridades durante el 2021 fue

contribuir a la disminución de la migración de los jóvenes rurales a la ciudad y la falta de

oportunidades en las regiones, por tal razón como integrantes de la alianza público privada

Educación para la Competitividad, apoyamos la educación de jóvenes con la focalización de

escuelas rurales del modelo Escuela Nueva en Caldas y en estas veredas la institución ofreció su

oferta de formación profesional a nivel técnico y tecnológico en coordinación con el programa

Universidad en el Campo, llegamos a Samaná, Manzanares, Aguadas y otros departamentos

como Risaralda en el municipio de Belén de Umbría.

De manera general se destaca que la IES CINOC está llegando a sitios donde otras instituciones

de educación no tienen presencia.

Con relación al número de graduados en este periodo, se destacan las siguientes cifras:



Planta docente y niveles de formación

En total durante el 2021 la institución tuvo una planta de 32 docentes. Los 60 catedráticos
equivalen a ocho docentes de tiempo completo. De lo anterior se puede inferir que la institución
requiere para el funcionamiento de sus procesos misionales cerca de 40 docentes, pues se
proyecta un aumento en el número de estudiantes.

La cualificación docente se ha venido fortaleciendo, sin embargo estamos trabajando de manera
decidida para contar con la cantidad de docentes adecuados, con altos niveles de formación y
con capacidades pedagógicas amplias que enriquezcan los procesos formativos y misionales de
la institución.

5. IMPACTO DEL PROCESO MISIONAL INVESTIGACIÓN

El año 2021 fue un año que permitió que el área de investigación retomara fuerzas que habían

perdido en la pandemia, volviendo a recuperar dinámicas de presencialidad que repercutieron

en el fortalecimiento interno y externo de los ejes de la investigación.

Minciencias vuelve a reconocer a la IES CINOC por sus procesos de Ciencia, tecnología e
innovación

El ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación deja en firme que el reconocimiento del grupo

de investigación de la IES CINOC, asimismo su categorización en C, dicho reconocimiento se



logró gracias al fortalecimiento de las tres líneas de investigación (Desarrollo Rural, Ciencias

Agropecuarias y Agroforestales, y Ciencias Tecnológicas, Administrativas y Contables) por medio

de la participación activa de los docentes y estudiantes investigadores que se agrupan en los

siete semilleros institucionales que tiene como fin alimentar el grupo por medio de la creación

de proyectos de investigación.

En esta oportunidad el grupo pasó de tener 17 investigadores en el 2018 a tener 83

investigadores entre docentes y estudiantes, asimismo, logró 5 publicaciones en revistas

especializadas, se registraron 11 libros derivados de procesos investigativos, siete capítulos de

investigación publicados en libros, siste artículos publicados en revistas de divulgación, un libro

de formación y un manual especializado, dos conceptos técnicos o asesorías para la

investigación, 26 informes técnicos de investigación, una regulación para la creación de normas

para la educación, nueve producciones digitales (audiovisuales), 290 productos de contenido

digital como recursos gráficos, 342 productos de producción de contenidos transmedia, 49

desarrollos web para la divulgación de la investigación, ochos eventos de apropiación social del

conocimiento, dos fortalecimientos de cadenas productivas, 19 productos del centro editorial, 55

participación en eventos científicos, 38 informes de investigación, tres redes del conocimiento,

siete boletines impresos, tres páginas web, capacitación de 108 jóvenes de Pensilvania, un taller

de creación, apoyo a proyecto Ondas, 15 cursos de corta duración, 40 trabajos de grado

asesorados, 90 proyecto de investigación de docentes y estudiantes.



Apropiación social del conocimiento

Se realizaron eventos que buscaban dar respuesta a las nuevas iniciativas de desarrollo

sostenible, como el simposio de Nueva Ruralidad, conversatorio sobre el uso del glifosato.

Asimismo, actividades derivadas de proyectos de investigación institucionales que buscaban

dotar a los campesinos y población en general de herramientas para el mejoramiento de sus

prácticas agrícolas, como el proyecto de ambientes creativos, o el proyecto de uso de los

residuos del plátano.

En contribución al desarrollo productivo de la región y el país. Se realizó el Simposio de

Innovación y Emprendimiento, asimismo se llegó al sector externo gracias al proyecto Ciencia

con Conciencia, Ciencia para Todos, donde se pudo abrir la investigación a otras esferas

empoderando a diversos actores sobre el mejoramiento de prácticas y desarrollo empresarial.



Alianzas institucionales nacionales e internacionales para la investigación. (Creación de

comités de ciencia tecnología e innovación para los municipios, alianzas con Instituciones

de Educación Superior)



Centro editorial y su contribución al desarrollo de la investigación

El área de investigación tuvo un gran acierto en consolidar un centro editorial debido a que

gracias a él se pudo direccionar la publicación de diferentes textos científicos como: Memorias I

simposio de innovación y emprendimiento, I simposio de nueva ruralidad. Nueva versión del

manual investigativo “maleta de herramientas”. Además, se creó el reglamento editorial, se

publicó “libro la felicidad humana un estado de satisfacción personal y social, en alianza con

otras IES”, libro el nuevo nacimiento desde una mirada etnográfica, libro costo por Órdenes de

Producción libro acoso escolar, en alianza con otra IES.

Se publicaron 6 artículos en revistas especializadas.

Por otro lado se trabajó en la consolidación de siete proyectos de investigación para participar

en la convocatoria 890 de MINCIENCIAS, en donde se construyeron, presupuestos, cartas de

aval, diligenciamiento de soportes técnicos y documentación de participantes

● Fortalecimiento de la investigación en la formación y desempeño del profesorado en

Instituciones de Educación Superior- alianza (Universidad tecnológica del Chocó, U

Nacional, U Caldas, IES CINOC) Se está en espera de asignación.

● La diversidad de invertebrados y macroalgas asociados a las Bromelias del Chocó

biogeográfico y Andes Colombiano- Universidad de Caldas -TECNOLOG CHOCÓ- CINOC.

Se está en espera de asignación.



● Prevalencia de factores de riesgo de contraer enfermedades crónicas no transmisibles

en relación con calidad de vida, actividad física, conductas sedentarias, fuerza de agarre

y composición corporal en estudiantes universitarios- Universidad de Caldas- Manizales,

Caldas. Se está en espera de asignación.

6. IMPACTO DEL PROCESO MISIONAL PROYECCIÓN SOCIAL

El año 2021 para este eje misional fue clave pues se consolidó el sistema del área que permite

llevar nuestros proyectos internos a la comunidad, impactando directamente a nuestros socios

de valor. Proyección Social tiene cinco procesos Gestión de egresados, Emprendimiento,

Extensión, Educación no formal , Sector empresarial

Los procesos que salen de Docencia e investigación los hacemos accesibles para nuestros socios
de valor.

Se lograron ejecutar recursos que permitieron que el área consolidará con más fuerza sus
procesos y logrará en:

Para la gestión de egresados:

Un avance clave en su proceso. Su enfoque principal fue en los requerimientos que se hacen

desde el Ministerio de Educación Nacional, pero también generando procesos de identidad de

los egresados con la institución, actualización de sus datos.



Emprendimiento:

A través del Semillero de Investigación y Emprendimiento, hemos logrado vincularnos al
ecosistema de emprendimiento del oriente de Caldas y del departamento, hacemos parte de la
Red de Emprendimiento de Caldas. Tenemos además nuestro propio modelo de
emprendimiento regional. Durante el 2021 por medio de un proyecto de Aldea Explora e
Innpulsa logramos consolidarnos como la primera incubadora de emprendimiento del Oriente
de Caldas.

Extensión

En los procesos de extensión, se contó con dos proyectos de investigación que se transformaron
en proyectos de extensión. El primero fue el Modelo de Investigación Educativo Agrorural,
ejecutado en la vereda la esperanza en Pensilvania con mujeres productoras cabeza de hogar y
en la Vereda la Cristalina también en este municipio acompañando el proceso de
comercialización de aguacates y su formalización a través de certificaciones.

Esta estrategia de investigación pretende que por medio de diferentes metodologías de
acompañamiento desde lo técnico en llave con aspectos sociales, se mejore la calidad de vida de
los beneficiarios del programa, a nivel económico pero también como actores clave de su
comunidad.



Educación no formal

En el 2021 tuvimos 14 procesos de educación no formal y una artículación con instituciones de
Educación Superior a nivel departamental para generar diferentes estrategias de seminarios,
diplomados y cursos que podamos tener a disposición de la comunidad académica.



Alianza con distintos sectores

Desde la Oficina de Proyección Social se lidera y se llevan a cabo articulaciones de carácter
académico que son fundamentales en el ecosistema de la educación Superior. A continuación se
relacionan las alianzas con el sector productivo y distintas organizaciones llevadas a cabo en el
2021.

A través de este proceso hemos llevado la proyección social de la IES CINOC a distintos
municipios en el Oriente de Caldas. Manzanares fue uno de los municipios más beneficiados con
esta estrategia y aliado clave. También cerca de 35 instituciones del ecosistema emprendedor en
Caldas se vinculan a nuestras actividades en distintos aspectos según su necesidad.

7. IMPACTO DEL PROCESO MISIONAL
INTERNACIONALIZACIÓN

Si bien el área misional de internacionalización es muy joven para la institución se ha trabajado
fuertemente por visibilizar la institución a nivel regional, nacional e internacional.

Durante el 2021 se adelantaron importantes estrategias como la movilidad académica y
pasantías de investigación. Doce estudiantes de la Técnica Profesional en Producción
Agropecuaria participaron en Agroexpo Futuro, por su parte los estudiantes de la Tecnología en



Gestión Contable y Tributaria estuvieron en participaron en la semana de la administración de la
Unisarc.

Con relación a las pasantías de Investigación, estuvimos presentes con el Proyecto Delfín
realizando movilidades entrantes y salientes. Las movilidades entrantes debido a la contingencia
generada por el Covid 19, fueron realizadas de manera virtual.



7. IMPACTO DEL PROCESO MISIONAL BIENESTAR
INSTITUCIONAL

Ese eje misional durante el 2021 se desarrolló a través de 10 estrategias para brindar auxilios
económicos y alimentarios a estudiantes de la institución.



Cobertura

Desde el 2014 hasta el 2021 se evidencia un aumento de cobertura en el área rural. Las
actividades de Bienestar institucional en 2021 estuvieron dirigidas a toda la comunidad
estudiantil y en todas las extensiones de la IES CINOC.

Índice de deserción

Durante este periodo la deserción fue del 5.68%, tuvimos 94 atenciones por riesgo de deserción,
de estos solo 34 estudiantes se retiraron. Entre las causas están: enfermedad, traslado de
ciudad, consecución de empleos y dificultades familiares.



Otras actividades de bienestar universitario

Durante el 2021 el equipo de esta área misional estuvo conformado por un grupo
interdisciplinario conformado por dos psicólogos, un trabajador social, dos licenciados de
educación física y un gestor de información. Las actividades adelantadas por el equipo se
relacionan  a continuación:





8. GESTIÓN DE MERCADEO, INFORMACIÓN Y
COMUNICACIONES

La visibilidad institucional durante este periodo utilizó estrategias online y offline que
permitieron seguir posicionando a la IES CINOC como la mejor opción de educación superior en
el oriente de Caldas.

Las visitas a la página web se realizaron desde países como Estados Unidos, México y Perú y por
supuesto en primer lugar Colombia. Las páginas más visitadas fueron el Campus Virtual, el



debate del glifosato, la sección de transparencia. La duración promedio de las visitas fue de dos
minutos.

Igualmente se realizaron 69 comunicados de prensa, que fueron difundidos a través de la
gestión conocida como free press a medios de comunicación regionales y nacionales, logrando
la publicación de 17 notas. Esta actividad es muy importante puesto que es una estrategia de
publicidad que realiza desde la oficina de prensa, pero que tiene unos costos bajos para la
institución, si las notas hubiese sido pagadas su costo sería de cerca de 46.000.000 millones de
pesos.

Se tuvo más presencia en la red social Instagram, privilegiando la publicación y fotos y videos,
pues el contenido más vistos por los jóvenes. Al terminar el 2021 la red social tenía 890



seguidores. Por su parte en Facebook la red social alcanzó 6500 seguidores, con una interacción
de 200.000 mil personas. Las campañas más activas fueron la elección del nuevo rector y el
avance de la gestión de la infraestructura.

9. Gestión contractual
La gestión administrativa como parte fundamental de la institución fue un actor primordial
durante el 2021. Así pues el Consejo Directivo durante este periodo como máximo órgano de
dirección institucional tuvo la importante labor de aprobar el presupuesto, las políticas
institucionales, entre otras de sus labores sustantivas, realizadas a través de 20 reuniones.



El Consejo Académico por su parte como máximo órgano de dirección académica de la
institución tuvo la importante tarea el orientar de manera general el qué hacer de la IES CINOC
en este aspecto. Sus actividades se llevaron a cabo a través de 26 sesiones.

Con relación a las notificaciones judiciales durante el 2021 se atendieron entre peticiones, quejas
y reclamos 30 solicitudes vía correo electrónico, en su mayoría estuvieron orientadas a la
solicitud de información, de certificados generales y orientación sobre la oferta académica. A
todas se les dio trámite oportuno.

Contratación y modalidades

A continuación se relaciona la ejecución de acuerdo a distintas modalidades de contratación,
ceñidas al marco general de la contratación, señalado en la ley 80 de 1983, la ley 1150 de 2007,
el decreto 1082 y demás normas complementarias que permitieron la realización de todas las
actividades que se han mencionado a lo largo de este informe.

10.CIERRE PRESUPUESTAL VIGENCIA FISCAL 2021

Nuestra fuente presupuestal principal son las transferencias del Ministerio de Educación
Nacional, los recursos provenientes de proyectos de inversión y los planes de fomento a la
calidad.   El detalle de este aspecto se puede observar a continuación.



Durante el 2021 estos recursos se invirtieron en un 47% en el funcionamiento de la institución:
nómina de la planta de administrativos y docentes, en el arriendo de extensiones para el
funcionamiento en otros municipios, suministros y materiales y en la contratación de prestación
de servicios para el apoyo a la gestión.

El 16% que corresponde a recursos propios, se invirtieron en horas cátedras y en contratos de
prestación de servicios  y en bienestar institucional.

El 12% se invirtió en proyectos de investigación, proyección social, la mayoría asignado al
proceso de permanencia, compra de equipos y sostenimiento de la institución.











11. ESTADO FINANCIERO - VIGENCIA FISCAL 2021

Nuestros estados financieros son elaborados en cumplimiento de la normatividad de la
Contaduría General de la Nación, máximo órgano de control, aplicable a las instituciones
públicas de Colombia.

El estado de situación financiera en sus activos refleja un total de 18.784.653.25, 32 millones de
pesos. El 62% corresponde a la planta y equipo de la institución. Esta partida del balance
presenta un aumento significativo con relación al año 2020, teniendo en cuenta el proyecto de
infraestructura física y tecnológica, que fue ejecutado en el 2021. La institución para el cierre
del 31 de diciembre presenta una cartera muy baja en comparación con años anteriores, pues
durante la pasada vigencia se recibieron recursos de financiación por parte del Ministerio de
Educación Nacional para el programa Generación E y gratuidad.

En cuanto a los pasivos la institución refleja un valor 310.736.612,64 millones de pesos. El 80%
corresponde a un anticipo proveniente del Comité Nacional de Cafeteros para el programa
Universidad en el Campo. Es de resaltar que no es una deuda de la institución.

El 16% corresponde a prestaciones sociales que la institución tiene con sus colaboradores y que
se pagan en su año de servicio en la institución.

El patrimonio de la institución culmina con 18.473.916.412,68 millones de pesos. Allí se refleja
una utilidad del 2021 por cuatro mil 679 millones de pesos, gracias a los recursos para el
proyecto de infraestructura física y tecnológica.

En cuanto al estado de resultados de la institución. La institución para el 2021, tuvo unos
ingresos de 307.000.000 millones, de estos el 85% corresponde a transferencias del gobierno y
que son utilizados para gastos de inversión, funcionamiento y proyectos de educación. La



institución genera unos ingresos anuales de aproximadamente el 10% del total de esos ingresos.
De esto se deduce que la institución depende financieramente de los recursos que gira el
gobierno nacional.

En cuanto a los gastos de la institución durante el 2021, estos ascendieron alrededor de
3.012.066.808,57 millones de pesos, utilizados esencialmente para gastos de personal, generales
y funcionamiento de la institución.

Los costos de la institución fueron 3.615.178.782,98 millones de pesos. Corresponden a las
erogaciones que la IES CINOC  paga por la prestación de servicios de educación en cumplimiento
de su misión institucional.

En conclusión la institución es una entidad financiera sólida y estable, pues al 31 de diciembre de
2021 no queda con cuentas por pagar.

12. TALENTO HUMANO

Los colaboradores de la IES CINOC está compuesta por 108 personas divididas así.



A continuación se destaca actividades contribuyeron al fortalecimiento de los colaboradores de
la IES CINOC durante el 2021.




