MAPA DE RIESGOS ANTICORRUPCION INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS 2018

IDENTIFICACION

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

Proceso/ ) L, . Probabilidad de | Valoracion Tipo Administracion del ) .
L Riesgo Descripcion del Riesgo Causas .. i Acciones Responsable Indicador
Objetivo Materializacion de Control Riesgo
Toma de decisiones sin . . L, L, )
1. Estilo de Direccién Comités de Trabajo en L,
tomar en cuenta la R i Reunidn de
L, . Autocratico. donde se analizen las L,
Concentracion de asesoria o la s R 3 . . ) Comité de No. de Actas
K . i 2. Falta de credibilidad Posible Preventivo diferentes situaciones y . ., Rector L,
Autoridad o poder normatividad existente R i . Direccion del comité
en el profesionalismo se recomienda R
para favorecer a X . bimensual
de los colaboradores estrategias de trabajo
terceras personas
No se cuenta con
planes que orienten el i
Trimestralmente
desarrollo de la X
L, 1. Los planes se realizar
GESTION ESTRATEGICA Institucion o a pesar de -
. encuentran seguimiento
INSTITUCIONAL Falta de oportunidad y |que se cuente con ellos ] i L .
R R ] desactualizados. 2. Las Segumientos cualitativos | cualitaitvo y
Dirigir la formulacién, |pertinencia de los planes, no se realice . . i L R No de
. dependencias no Posible Preventivo y cuantitativos a los semestralmente Planeacion
clarificacion programas y proyectos seguimientos que . . Informes
’ R . informan los avances planes seguimiento
socializacion y ejecucion de la entidad permitan tomar las L
i R en las fechas cuantitativo a
de la estrategia medidas correctivas,lo K
. . . establecidas los planes de la
institucional en todos los que podria llevar al uso entidad
procesos a través de de los recursos publicos
Politicas y estrategias a de manera inadecuada
corto, mediano y largo
plazo que conduzcan a la
Institucion al logro de i
- Incumplimiento de la i Falta de compromso y . _ Reaizacidén de las
sus objetivos. L, K _, | No se realiza el Acta de L, Solicitud de Revisién de K No de
Revision por la Direccién L planeacidn para el ) ) . reuniones para | Representante i
. Revisidn por la . Casi Posible Correctivo las entradas para el L i o, Revsiones al
como requisito de Norma ) ., cumpllimiento de los . la revisién del | de la Direccion
Direccion L. . Sistema SGC
en el SGC requisitos del sistema SGC
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—
No se comunique y se 2 informes
i 1. Escaso presupuesto
X informe ala . o, ., anuales sobre
Ausencia de canales de X . para realizar difusion Contratacion de un L,
L, comunidad los servicios i . i J Realizacién del
comunicacién e masiva. 2. Ineficiente i . profesional para el drea. i No. de
~, que se ofrecen, el e, Posible Preventivo , Plan Operativo Mercadeo
Informacién adecuados y X utilizacion de las redes Presupuesto para el drea Informes
desarrollo de la entidad . . de Mercadeo,
oportunos sociales y medios de mercadeo i -,
y el uso de los recursos ) informacion y
. tecnologicos o,
publicos comuncicion
No se desarrolla la
Incumplimiento de las programacion Informe
condiciones de calidad | academica semestral semestral del i .
X L Vicerectoria No de
ofrecidas para el de los programas, cumplimiento L.
. . Académica Informes
desarrollo de los incumpliendo el 1. Falta de Doentes del Modelo
DOCENCIA programas académicos | cumplimiento de la cualfiicados para Pedagégico
Garantizar que los misién institucional desarrollar las
programas académicos asignatruas.
sean pertinentes, tengan Planeacién y seguimiento
calidad y estén de 2. Inadecuada Casi Posible Correctivo al desarrollo de la labor
acuerdo con las planeacién académica. académica N2 de No
necesidades y No se desarrolla la Conformidades
expectativas de los Incumplimiento de las programacion 3. Falta de seguimiento encontradas
socios de valor condiciones de calidad | academica semestral |al desarrollo de la labor Auditoria al en el procesoy
ofrecidas para el de los programas, académica proceso de Control Interno N2 de No
desarrollo de los incumpliendo el docencia conformidades

programas académicos

cumplimiento de la
misién institucional

repetidas de
vigencias
anteriores
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INVESTIGACION
Articular a todos los ejes
institucionales
promoviendo en los
socios de valor su
integracion,
involucramiento y
relacionamiento, de
modo que los esfuerzos

permitan liderar
proyectos de
investigacion que
generen conocimiento
para gestionar
resultados de impacto
regional progresivo.

Proyectos que no
cumplen con los
objetivos establecidos

Los objetivos de los
proyectos no se
cumplen o se cumplen
de manera parcial bien
sea por falta de
presupuesto o falta de
tiempo suficiente y
acorte a los
requerimientos del
mismo

No se realiza
acompafiamiento,
seguimiento y

los proyectos
aprobados

monitoreo periddico a

Casi Posible

Correctivo

Informes de avance de
los proyectos

Fijaciony
aplicacion de
criterios de
acompafiamient
o seguimiento y
monitoreo de
los proyectos
por parte del
Comité del CIRSE

CIRSE

No de
Informes de
avance de los
proyectos
(técnicoy
financiero
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PROYECCION SOCIAL
Articular a todos los ejes
institucionales Fijaciony No. de
promoviendo en los . L aplicacion de beneficiarios
K Se realizan actividades o
socios de valor su . X criterios de de los
R L, Bajo impacto y altos para estudiantes y No se cuenta con una . . 9
integracion, . ) EL Coordinador analiza evaluacion de proyectos
) ) costos de los procesos | egresados pero no se |estrategia direccionada R 3 )
involucramiento y D . i Posible Preventivo las propuestas de los proyectos de CIRSE ejecutados/Pre|
R R de proyeccion social que | realizan proyectos de | para el desarrollo de la L, i o
relacionamiento, de X 9 L R proyeccion social proyeccion supuesto
se realizan cooperacién con proyeccion social R X R
modo que los esfuerzos i L, social por parte invertido en
) . cofinanciacién " .
permitan liderar del Comité del Proyeccion
proyectos para gestionar CIRSE social

resultados de impacto
regional progresivo
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SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
Establecer e
implementar como
facilitar la
administracion
documental,
contractual, contable,
administrativa y
financiera para el
desarrollo de los
procesos misionales con
el fin de lograr la
optimizacion de los
recursos de una manera
eficaz y eficiente.

IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Planeacion no El comité de contratacion o,
. . ) Revision de los
oportuna en la solicitud realiza los estudios con i
. X ) L, K N Estudios N2 de No
Estudios Los estudios de e identificacion de los base en la informacion i
i L. . i § Precontractuales L, Conformidades
precontractuales sin la | mercado, técnicos y de requerimientos de . . . registrada en las fichas de Comité de
R K R , . Casi posible Correctivo L por parte de los K encontradas
rigurosidad que el sector se realizan en bienes y servicios, solicitud y busca . Contratacion
i ) i , i Miembros del en el proceso
proceso demanda tiempos muy cortos |pudiendo llevar a sobre informacion actualizada .
X Comite de precontractual
costos en los procesos frente a los bienes y/o N
. . L Contratacion
de contratacion servicios solicitados
€ | Bl Rect It | Fijacion de
scaso persona ector consulta con los
Concentrar las labores de Se delegan las o P . . . criterios para la No. de
L, L, _ institucional y falta de funcionarios la afinidad y N .
supervision de multiples funciones de X . . X X . X consecucion de L . Supervisiones
tiempo de los Casi posible Correctivo disponibidad de tiempo Comité Directivo

contratos en poco
personal

supervision en unas
pocas personas

funcionarios para
cumplir estas labores

para realizar estas
actividades

tiempos para las
actividades de
supervision

asignadas por
Funcionario
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autorizados

Realizacion de gastos no

no estan incluidos

disponibilidad
presupuestal

Plan de Adquisiciones y
no cuentan con

Se realizan gastos que

enel

los procesos
presupuestales

Desconocimiento de

Posible

Preventivo

Se ejecutan los gastos
con baseenlo
contemplado en el Plan
de Adquisiciones y las
disponibiidades
presupuestales

Inversiones sin respaldo

Débil soporte
econémico de las
Instituciones

Financieras donde se
realizan las inversiones

de la entidad

Subjetividad en la
eleccién de la
Institucion para la
realizacién de
inversiones

Posible

Preventivo

mercado y de la
calificacion financiera

las entidades bancarias

Analisis de las tasas del

SEGUIMIENTO
. No. de
Ajustes al Plan e
L Modificaciones
de Adquisiciones L,
L Planeacion y al Plan de
y expedicion de - -
. Division Adquisiciones
Certificados de . .
i L Administrativa yal
Disponibilidad
tal Presupuesto
resupues
P P de la Entidad
Comités donde
se realiza el
Analisis de las
tasas del - No. de Actas
Comité de n
mercado y de la i del Comité de
de e Inversiones )
calificacion Inversiones
financiera de las
entidades
bancarias
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MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

IDENTIFICACION ANALISIS
Inexistencia de o, .
st il Omisién en la Auditoria a | Numero de no
X registros auxiliares que o e . uditoria a los .
No registro de la 8 i X . q aplicacion de las Utilizacién de libros conformidades
. - i permitan identificar y . X . procesos
informacidn en los libros normas que regulan el Posible Preventivo auxiliar conforme a la Control Interno | encontradas
. controlar la o L. contables y
auxiliares . L . procedimiento normatividad i . en el proceso
informacion financiera . . financieros o
R financiero de auditoria
de la entidad
Carencia de soportes Omisidn de los o Numero de no
8 8 ) Auditoria a los .
. que cumplan con los | funcionarios del area o conformidades
Archivos contables con . X L, . Auditoria a los procesos procesos
) i , requisitos establecidos | en la aplicacion del Posble Preventivo . X Control Interno | encontradas
vacios de informacion . L contables y financieros contablesy
en la normatividad régimen de la X K en el proceso
- - - financieros o
contable publica Contabilidad Publica de auditoria
Facil acceso por parte
de cualquier
Sistemas de informacion funcionario de la -~ . Auditoria a los No. de
i i X X . Débiles sistemas de Claves de acceso de .
financiera susceptibles | entidad a los sistemas : . ) X R procesos informes de
R ., X ., seguridad en el manejo Posible Preventivo acuerdo al perfil del Control Interno .
de manipulacién o de informacién . . contables y cumplimiento
del Software contable usuario del sistema X K
financieros de los ACPM

adulteracion

contable y financiero
de la entidad para
modificar los registros
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ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

Inadecuada
manipulacion y
almacenamiento de la
documentacién de la
Institucion

Incumplimiento de los
procesos y
procedimientos para el
manejo y archivo de la
documentacién

manejo de los archivos

Falta de control en los
procesos de gestion
documental y de
conocimiento de los
funcionarios del

de la entidad

Posible

Preventivo

Auditoria a los procesos

de la entidad en donde se

incluye el manejo de la
gestion documental

Auditoria a los
procesos de la
entidad en
donde se incluya
el manejo de la
gestion
documental

Control Interno

conformidades

No. de no

encontradas
en el proceso
de auditoria

Manipulacién de los
resultados de las
auditorias internas y
externas

No consignar las no
conformidades en los
procesos auditados
para beneficiar a los
funcionarios

Poco conocimiento de
los procesos del
Sistema de Gestion de
Calidad

Posible

Preventivo

Capacitacion a los
auditores de la entidad

Seguimiento al
cumplimiento de
los ACPM
reportados en
los procesos de
auditoria

Control Interno

No. de
informes de
cumplimiento
de los ACPM

MEDICION,
SEGUIMIENTO Y

CONTROL.
MEJORAMIENTO

CONTINUO
Lograr el mejoramiento
continuo institucional a
través de la medicidn, el
seguimiento y el control,
para aumentar la

generacion de

resultados y la capacidad
ante el cumplimiento de
requisitos

Manipulacién de la
informacién de
satisfaccion al usuario

No reportar o reportar
de manera inexacta la
informacion dada por
el usuario frente a la
prestacion del servicio

Recepcion de la
informacién en la
dependencia en la cual

se genera la
insatisfaccion

Posible

Preventivo

Realizacion de encuestas
de satisfaccion de
prestacion del servicio

Entrega de las
encuestas a una
sola dependecia

Planeacion

No. de
informes con
baseenla
tabulacion de
las encuestas




MAPA DE RIESGOS ANTICORRUPCION INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS 2018

IDENTIFICACION

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

SERVICIOS
ACADEMICOS

Expedicion de diplomas,
actas de grado y otros
documentos oficiales, sin
el cumplimiento de los
requisitos internos y
legales

Certificacion indebida
de adquisicion de
competencias por parte
de quien recibe la
certifiacon

Omisién de la
aplicacion de los
procedimientos

internos

Posbile

Preventivo

Aplicacién de
procedimientos o
requisitos internos para
la expedicion de titulos o
certificaciones
institucionales

Auditoria a los
procesos de
registro
académico

Control Interno

No. de no
conformidades
encontradas
en el proceso
de auditoria
internay
externa

Realizar el registro de
los estudiantes que
ingresan a los programas
que ofrece la institucién,
cumpliendo con todos
los requisitos de la
matricula financiera y
académica permitiendo
también el registro en
las bases de SNIES,
SPADIES y SAT. Facilitar
el apoyo técnico y
logistico oportuno para
el desarrollo de los
programas

Sistemas de informacién
académica susceptibles
de manipulacién o
adulteracion

Facil acceso por parte
de cualquier
funcionario de la
entidad a los sistemas
de informacion
académico de la
entidad que permite
modificar registros

Debiles sistemas de

seguridad en el manejo

del Software
académico

Posible

Preventivo

Claves de acceso de
acuerdo al perfil del
usuario del sistema

Auditoria a los
procesos de
registro
académico

Control Interno

No. de no
conformidades
encontradas
en el proceso
de auditoria
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culturales, de recreacion

y deporte y el apoyo

para el rendimiento
académico.

bienestar

desarrollo de la labor
académica

espacios que no son de
propiedad de la
entidad

suficiencia de espacios

labor académica
y de bienestar

IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Realizacion de los
i . procesos de autocontrol
i Registro tardio o . o No. de no
Registro correcto y X No cumplimiento de y control en los procesos | Auditoria a los R
incorrecto de los . L, conformidades
oportuno de los K los puntos de . . i de informacion procesos de
i graduados en el libro Casi Posible Correctivo ; i Control Interno | encontradas
graduados en el Libro de autocontrol y falta de documental de caracter registro
de Actas de Grado de la ] .. en el proceso
Actas de Grado de la IES . control en el proceso academicos de los académico o
Entidad i de auditoria
estudiantes, egresados y
graduados
BIENESTAR
INSTITUCIONAL Otogar beneficios a Establecimiento d
i stablecimiento de
Fomentar acciones y miembros de la | itencia d iteri | No. de no
ici i nexsitencia de criterios para e
condiciones formativas, Amii comunidad académica teri | R .p tod Auditoria a los conformidades
ivaci miguismo o criterios para e otorgamiento de
motivacionales y de . 6 i sin que estos llenen los 'p Posible Preventivo g . procesos de Control Interno | encontradas
apoyo, que promuevan clientelismo L otorgamiento de beneficios para los .
4 requisitos para ser benefici ‘embros de | Bienestar en el proceso
i i eneficios miembros de la
el mejoramiento de las beneficiaros de los idad démi de auditoria
ici i comunidad académica
condiciones de calidad mismos
de vida de nuestros
socios de valor, en lo
relacionado con:
promocidn y prevencion
de la salud fisicay
mental, desarrollo
humano y profesional, El desarrollo de las L.
. L L Adecuacion de
implementacién de Las aulas, talleres, salas labores en sitios . No de
: . ) ) . - los espacios con .
estrategias Espacios no adecuados | de sistemasy espacios | diferentes a la sede Establecimiento de | dici Convenios
. - - ) ' R as condiciones )
socioeconomicas, para el desarrollo de la no son suficientes y central obliga a la ) ) . Convenios que garanticen| , Tiempo de
L e Casi Posible Correctivo o minimas para el Rectoria L
labor académica y de adecuados para el utilizacién de algunos la continuidad y la duracién de los|
desarrollo de la R
convenios




MAPA DE RIESGOS ANTICORRUPCION INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR COLEGIO INTEGRADO NACIONAL ORIENTE DE CALDAS 2018

recomendacion de
personas ajenas a la
entidad

diferentes cargos en la
entidad

IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO
Reuniones en
donde se analice
las quejas
Asignacion de quel
N . ., presentadas por No. de
funciones que no Procesos de induccién L L, i .
i . ., Fijacion y revision de los funcionarios . Informes del
o, competen al nivel y reinduccién o Comision de L
Extralimitacion de . . ) . i Objetivos en los formatos| frente al tema o L, Comité de
R jerarquico en el que se inadecuados a los Posible Preventivo ., i . Coordinacion de L
funciones X R de evaluacién de situaciones que Coordinacion
encuentra el funcionarios de la . X Control Interno
. . - desempefio se considere Interno frente
funcionario por parte entidad bl i It
roblematicas al tema
GERENCIA DEL TALENTO del jefe inmediato P!
HUMANO : en cuanto al
Lograr alinear a los manejo de
funcionarios con las personal
metas y compromisos
institucionales,
garantizando la
vinculacién de
profesionales Seleccion de Establecimiento de
competentes que funcionarios sin el lleno perfiles y requisitos de L No. de no
L . Falta de control en los L Auditoria a los K
laboren en condiciones . de los requisitos D experiencia y conformidades
. Amiguismo o . procesos de seleccion . . o procesos de
sanas y seguras. Brindar . . exigidos para el Posible Preventivo conocimiento para el =, Control Interno | encontradas
L, clientelismo . de personal de la . Selecciénn de
formacién para cerrar desempefio de los entidad desempefio de los orsonal en el proceso
brechas detectadas; cargos por su condicion diferentes cargos en la P de auditoria
buscando promover el de amigos o conocidos entidad
alto desempefio y el de los funcionarios de
mejoramiento del clima la entidad
organizacional
Contratacién de
funcionarios sin el lleno Establecimiento de
de los requisitos erfiles y requisitos de No. de no
. q Falta de control en los P Y i q X Auditoria a los i
exigidos para el experiencia y conformidades
X X . procesos de ) X . procesos de
Trafico de Influencias desempefio de los . Posible Preventivo conocimiento para el . Control Interno | encontradas
contratacion de ~ Contratacion de
cargos por X desempefio de los en el proceso
personal de la entidad personal L
de auditoria
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SEGUIMIENTO




















































































































































