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Institucion de Educacion Superior Establecimiento Publico del Orden Departamental Ordenanza: 554 de 2006

RESOLUCION No. 427
(De mayo 15 de 2023)

Por la cual se Adopta el Plan de Bienestar Institucional de la Instituciéon de Educacién
Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas para la vigencia 2023.

El Rector de la Instituciéon de Educacién Superior
Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas, en
ejercicio de sus facultades legales, en especial las
conferidas por el Estatuto General

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Bienestar Institucional de la Institucién de
Educacién Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas para la vigencia 2023,
segun la propuesta presentada por la Coordinacién de Bienestar Universitario, el cual
se encuentra contenido en 40 folios formando parte integral de la presente providencia.

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucién rige desde la fecha de su expedicién y su
difusién y ejecucidn estara a cargo de la Coordinacién de Bienestar Universitario de la
Institucion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Pensilvania, Caldas a los quince (15) dias del mes de mayo del afio dos mil
veintitrés (2023).
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INTRODUCCION

El presente documento esta basado en los elementos guia y lineamientos generales del plan de
desarrollo de bienestar de la Institucién de Educacion Superior Colegio integrado Nacional Oriente
de Caldas, el cual busca atender las necesidades de los estudiantes, docentes, administrativos,
contratistas, padres de familia; al igual que el de egresados de todas las carreras técnicas y
tecnoldgicas que ofrece la institucion; tendrd vigencia para el afio 2023 en la sede central,
(Pensilvania Caldas), en las extensiones (Marquetalia y Manzanares), en los sitios donde se cuente
con el programa de Universidad en el Campo y lugares donde el IES CINOC oferta sus programas
académicos actualmente.

PRESENTACION

Bienestar institucional garantiza el desarrollo integral de la comunidad academia IES CINOC a través
de un conjunto de politicas, valores, principios, normas y procedimientos expresados de forma
tedrico-prictica que garantizan a todo el componente estudiantil, docente, administrativo,
contratista, padres de familia y egresados referido al area de la salud, deporte, cultura, educacién,
desarrollo humano y social que permite a cada uno de los integrantes activos dentro del proceso,
estructurar bases sdlidas que conducen al mejoramiento de la calidad de vida a partir del
reconocimiento de si mismos como seres humanos, individuos, profesionales y elementos activos
de la sociedad.

El presente Plan de Bienestar y cada una de sus actividades tienen como poblacidon objeto de
intervencion los estudiantes, funcionarios administrativos, docentes, contratistas, padres de familia
y egresados de la institucidn, donde se interviene bajo nueve componentes bdsicos, denominados:

1. Fomento Para la Recreacion, El Deporte y El Cuidado de la Salud
2. Grupo de Padres

3. Asesoria y Apoyo Financiero al Estudiante

4, Bienestar Social Laboral y Promocién Humana

5. Capacitaciéon




www.iescinoc.edu.co

Pensilvania:
Carrera 5 # 6-30

Cel. 3136516109

=~CINOC

- Institucion de Educacién Superior
NIT: 890.802.678-4

Ko o &

rectoria@iescinoc.edu.co

6. Seguridad y Salud

7. Arte y Cultura

8. Permanencia en la Educacién Superior
9. Programa de Inclusion

MARCO REFERENCIAL

El Plan de Bienestar Institucional 2023 cuenta con actividades propuestas soportadas en la
normativa colombiana y el marco legal de la educacion superior, establecido en la Ley 30 de 1992 y
sus decretos reglamentarios. Siendo la figura del Bienestar Universitario establecido como un
servicio obligatorio en las universidades publicas.

El bienestar en las instituciones de educacion superior es una funcién de caracter estratégico y
transversal que comprende las politicas institucionales, los procesos y las practicas, asi como una
cultura institucional que promueve la corresponsabilidad de los actores que conviven en el contexto
de la vida institucional para favorecer la formacién integral, el pleno desarrollo de las capacidades
humanas y la construccién de comunidad?®.

En el afio 2016 el Ministerio de Educacién Nacional establece lineamientos de politica de bienestar
para instituciones de educacion superior, donde se constituyen las dimensiones del bienestar para
la promocién del mismo en las instituciones de educacidn superior, esta politica propone el disefio
y puesta en marcha de estrategias de intervencidn en todas las dimensiones del ser humano. Estas
dimensiones son:

a) Orientacion educativa: estrategias dirigidas a mejorar el desempefio, la integracion y la
adaptacién al ambiente educativo de los estudiantes, docentes y personal administrativo.

L MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Lineamientos De Politica De Bienestar Para Instituciones De
Educacion Superior. Bogotd, diciembre de 2016.
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b) Acompafnamiento para el desarrollo de competencias para la vida: estrategias dirigidas a los
actores directos (estudiantes, docentes y administrativos) con el fin de promover competencias
relacionadas con el autoconocimiento, la capacidad de relacionarse y comunicarse asertivamente
con los demas y el entorno.

C) Promocién socioecondmica: estrategias dirigidas a estudiantes, docentes y personal
administrativo con dificultades econdmicas, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida. Por ejemplo, otorgamiento de becas, subsidios para el sostenimiento (alimentaciéon y
transporte), educacién financiera y apoyo al emprendimiento.

d) Fomento de la actividad fisica, el deporte y la recreacién: estrategias orientadas a la
promocién de habitos saludables y al fomento de la actividad fisica, el deporte y el adecuado uso
del tiempo libre. En este caso puede ser conveniente la gestion de alianzas para facilitar el acceso a
infraestructura y personal especializado y para el desarrollo de acciones conjuntas entre
instituciones.

e) Expresion cultural y artistica: estrategias encaminadas a fomentar la expresion artistica y
cultural de estudiantes, docentes y administrativos, que parten de un reconocimiento de la
diversidad de todos los actores que hacen parte de la comunidad educativa. En esta drea se
promueven espacios de creacion, intercambio, estimulacién, sensibilizacidn y apreciacién de las
diversas manifestaciones.

f) Promocién de la salud integral y autocuidado: estrategias relacionadas con la prevencién y
la promocion de los estilos de vida saludables y del autocuidado entre estudiantes, docentes y
personal administrativo. En el caso del personal docente y administrativo las acciones se podran
articular con aquellas de otras dreas como recursos humanos, con las que existen puntos en comun
como la salud y seguridad en el trabajo?.

2 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Lineamientos De Politica De Bienestar Para Instituciones De
Educacion Superior. Bogotd, diciembre de 2016.
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El Plan de bienestar esta orientado por el marco normativo basado en Plan de Desarrollo
Institucional 2020 — 2023, Linea Estratégica 3: Fortalecimiento de Comunidad Académica, cuyo
objetivo es contar con una comunidad académica fortalecida y que participe activamente en el
desarrollo de la IES CINOC. Y el Programa 3.2. Desarrollo del estudiante, Acceso, Permanencia y
graduacion, con el objetivo de desarrollar en el estudiante las competencias integrales y brindar
oportunidades de permanencia y graduacion.

A su vez, el Consejo Directivo de la Institucidon de Educacién Superior Colegio Integrado Nacional
Oriente de Caldas mediante acuerdo 003 de mayo 30 de 2017, adopta el proyecto educativo
institucional PEl 2017 — 2030, incluyendo en el numeral 11. El Bienestar Universitario como parte
fundamental en el proceso de formacioén.

Las actividades deportivas y de recreacidn se hacen pertinentes para la institucién en la medida que
el Articulo 19 de la Ley 181 de 19953 establece una obligacién dirigida a los establecimientos de
educacion superior de contar con infraestructura deportiva y recreativa, propia o mediante
convenios, que faciliten a sus estudiantes la practica del deporte y la recreacién.

La ley general de educacion ley 115 de 1994 en el Articulo 204 hace relacién a la Educacién en el
Ambiente, el cual hace mencién a: como el proceso educativo se desarrolla en la familia, en el
establecimiento educativo, en el ambiente y en la sociedad.

Lineamientos Politica de educacidn superior inclusiva e Intercultural documentos enmarcados en la
Constitucion de 1991 que reconoce los derechos y garantiza proteccidén especial a unos grupos
poblacionales (Poblacidon con discapacidad, grupos étnicos - indigenas, comunidades negras,
afrocolombianas, raizales, palenqueros, pueblo Rrom-, poblacidn victima del conflicto armado,
poblacién de frontera).

Enfoque de Género e Identidades de Genero para los Lineamientos Politica de Educacion Superior
Inclusiva” como un aporte adicional en pro de seguir robusteciendo la politica y continuar con las
acciones en este campo especifico.

3 ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE. Ley 181 (18 de enero de 1995). Bogota: Editorial Kinesis, 1995.
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OBIJETIVOS

e Fomentar un ambiente universitario que responda a las necesidades del desarrollo de las
diferentes capacidades de la comunidad académica, propiciando espacios con valores
fundamentales y un fuerte sentido de pertenencia.

e Lograr la permanencia de los estudiantes en la Institucién manteniendo niveles de calidad y
excelencia a través de las diferentes estrategias.

e Crear espacios para el desarrollo del arte, la cultura y el deporte, como ejes fundamentales en
el buen uso y aprovechamiento del tiempo libre.

e Fortalecer el talento humano administrativos, docentes y contratistas con base al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

e Propender por la dignificacion de la labor docente garantizando espacios de bienestar con el fin
de mejorar el clima laboral, generando procesos de integracidon y motivacidon que afiancen el
trabajo articulado de la comunidad académica IES CINOC.

MARCO NORMATIVO

De acuerdo con lo planteado por Funciéon Publica (2007), y siguiendo los planteamientos
conceptuales de Manfred Max-Neef, el bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la
persona, y no solo entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar
se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas basicas, estas se dividen
en dos grandes grupos: *Axioldgicas: subsistencia, proteccidn, afecto, entendimiento, participacion,
creacion, ocio, identidad y libertad. * Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Basado en los lineamientos de politica de bienestar para instituciones de educaciéon superior
establecidos por el ministerio de educacién nacional en 20164, se identifica en el marco normativo
vigente que regula la educacidn superior y el bienestar se concentra principalmente en la
Constitucion Politica de 1991, la Ley 30 de 1992 que organiza el servicio publico de la Educacidn

4 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, Lineamientos De Politica De Bienestar, Para Instituciones De
Educacion

Superior, Bogotad, diciembre de 2016
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Superior y el Acuerdo 03 de 1995 del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU). La inclusion
del bienestar como factor para acceder a la acreditacién institucional de alta calidad en 2006 fue sin
duda un hito para reforzar su papel estratégico, asi como el numeral 6.5 del articulo 62 del Decreto
1295 de 2010, en el que se consagra el bienestar institucional como requisito para la obtencidn del
registro calificado de los programas de educacién superior.

En la Ley 30 de 1992, que regula la educacidn superior, se establecié el bienestar como un derecho
de todos los que conforman la comunidad académica, se incorpord el concepto de formacién
integral entre los objetivos de este nivel educativo y se determinaron los ambitos de accién: fisico,
psicoafectivo, espiritual y social y ademas se establecieron los grupos asociados: estudiantes,
docentes y personal administrativo. En esta Ley también se delegaron responsabilidades, como la
elaboracidn de politicas de bienestar y la creacién de un fondo, que recayeron en el CESU, y ademas
se establecid que por lo menos el 2 % del presupuesto de funcionamiento de la institucidn tendria
que ser destinado a este tema y que se deberian garantizar campos y escenarios deportivos. Gracias
a las facultades otorgadas en la Ley 30, el CESU presentd una politica de bienestar mediante el
Acuerdo 03 de 1995 en la que se definieron elementos importantes sobre la manera de entender e
implementar el bienestar desde ese momento. 1. El bienestar debe buscar el desarrollo humano,
mejoramiento de la calidad de vida de la persona y del grupo institucional (estudiantes, docentes-
Ministerio de Educacion Nacional 15 investigadores y personal administrativo) como un todo. Estas
acciones deben tener en cuenta las condiciones y necesidades particulares de cada persona. 2. El
bienestar se entiende como un aporte al proceso educativo mediante acciones intencionalmente
formativas para el desarrollo integral y pluridimensional. 3. Las dimensiones del bienestar son:
cultural, social, moral, intelectual, psicoafectiva y fisica. 4. Todos los actores involucrados deben
participar y aportar al bienestar comun y a su propio bienestar. 5. Las instituciones de educacion
superior deben definir las estrategias de bienestar, su organizacidn, coordinacion e implementacion
y la asignacidn necesaria de recursos humanos, fisicos y financieros. 6. La investigacion debe ser
parte fundamental del bienestar.

- Laley 181 deenero 18 de 1995, por el cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte,
la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la Educacién Fisica y se crea el Sistema
Nacional del Deporte., CAPITULO Il Normas para el fomento del deporte y la recreacién Articulo

17. El Deporte Formativo y Comunitario hace parte del Sistema Nacional del Deporte y planifica,
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en concordancia con el Ministerio de Educacion Nacional, la ensefianza y utilizacién constructiva
del tiempo libre y la educacidn en el ambiente, para el perfeccionamiento personal y el servicio
a la comunidad, disefiando actividades en deporte y recreacidén para nifios, jovenes, adultos y
personas de la tercera edad. Articulo 19. Las instituciones de educacién superior, publicas y
privadas, deberan contar con infraestructura deportiva y recreativa, propia o garantizada
mediante convenios, adecuada a la poblacién estudiantil que atienden, en un plazo no mayor
de cinco (5) afios, para lo cual podran utilizar las lineas de crédito que establece el articulo 130
de la Ley 30 de 1992. Articulo 20. Las instituciones de educacién superior publicas y privadas,
conformaran clubes deportivos de acuerdo con sus caracteristicas y recursos, para garantizar a
sus educandos la iniciacién y continuidad en el aprendizaje y desarrollo deportivos, contribuir a
la practica ordenada del deporte, y apoyar la formacidn de los mds destacados para el deporte
competitivo y de alto rendimiento. Estos clubes podrdn tener el respaldo de la personeria
juridica de la respectiva instituciéon de educacién superior. Articulo 21. Las instituciones de
educacion superior, publicas y privadas, elaboraran programas extracurriculares para la
ensefianza y practica deportiva, siguiendo los criterios del Ministerio de Educacién Nacional y
estableceran mecanismos especiales que permitan a los deportistas de alto rendimiento
inscritos en sus programas académicos, el ejercicio y practica de su actividad deportiva.

- Laley general de educacion ley 115 de febrero 8 de 1994, por la cual se expide la ley general de
educacién. EL CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA DECRETA: TiTULO | Disposiciones
Preliminares ARTICULO 1o. Objeto de la ley. La educacién es un proceso de formacién
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

- La Ley 909 de 2004. Pardgrafo del Articulo 36. Establece que con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y
de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
la desarrollen.

- Laley734de2002. Numerales 4y 5 del Articulo 33: Dispone que es un derecho de los servidores

publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca el
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Estado, tales como los de vivienda, educacidn, recreacién, cultura, deporte y vacacionales, asi
como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales.

- En la institucién el drea de bienestar institucional es la encargada de estructurar programas
mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccidn, recreacién, identidad vy
aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion,
cultura y educacion (articulo 23, Decreto 1567 de 1998).

- El Sistema de Gestion de la seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST planteado por el Ministerio
del Trabajo para el 2014 — 2015 busca el mejoramiento continuo de las Condiciones de Salud y
de Trabajo, asi como el bienestar de los trabajadores para que se desempefien de una manera
saludable, adecuada y eficiente, permitiendo su crecimiento personal, familiar y a la vez el
mejoramiento de la productividad de la organizacién.

- La Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas, en sus Articulos 26,
47 y 68: donde nos habla de la obligacidn del estado en brindar atencién a las personas con
necesidades especiales.

- Ley 361 de 1997, por la cual se establecen mecanismos de Integracién Social de las Personas
con Limitacion.

- Decreto N° 730 de 1998, Normas Uniformes para Equiparacién de Oportunidades

- Decreto 2082 DE 1996 "Por el cual se reglamenta la atencién educativa para personas con
limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales".

- Ley 115 de febrero 8 de 1994, Por la cual se expide la ley general de educacion, articulos 18, 47
y 23.

- Ley estatutaria N° 1618 de 2013, por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

- Lineamientos de politica para la inclusién y la equidad "Educacién para todas las personas sin
excepcion"

- El Plan de Desarrollo Educacidn Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas 2020-
2023, “Educacion superior de calidad al servicio de la transformacion regional”, formulé e
implementd el modelo de gestion del conocimiento que promueve el aprendizaje
organizacional generando mejoras en los procesos administrativos, reduccién de costos y

mejoramiento en el clima laboral.
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- Acuerdo 003 de mayo 30 de 2017 del consejo directivo de la IES CINOC, adopta el proyecto
educativo institucional PEI 2017 — 2030.

- Resolucidn N° 871 de septiembre 19 de 2022 se reformula el comité de Bienestar Universitario
para que regule, disefie e implemente las politicas de Bienestar Universitario Institucional.

CAPITULO 1.

FOMENTO DE LA RECREACION, EL DEPORTE Y EL CUIDADO DE LA SALUD

La Institucion de Educacion Superior Colegio Integrado Nacional Oriente De Caldas (IES CINOC) a
través de la coordinacién de bienestar institucional plantea programas y actividades que fomentan
el deporte, la recreacioén y el cuidado de la salud, orientados a apoyar la formacién integral de la
comunidad universitaria. Mediante la promocién de una adecuada practica deportiva, buscando
que la comunidad académica articule la disciplina del deporte en sus rutinas laborales y/o
académicas habituales, como una manera eficaz de preservar la buena salud fisica y mental.

Las actividades recreativas en la institucién estaran enfocadas en fomentar el sentido de la
convivencia sana y el buen aprovechamiento del tiempo libre, garantizando espacios y eventos
ludicos entretenidos para estudiantes, funcionarios, egresados y comunidad en general.

Las actividades guiadas a la prevencién y promocidn del cuidado de la salud como estrategia para el
fomento de estilos de vida saludables en la comunidad académica, se constituyen como una
estrategia integral encaminada a desarrollar procesos y actividades individuales o grupales con el
fin de modificar conductas de riesgo y adoptar estilos de vida saludables en los diferentes entornos
de desarrollo de la comunidad académica IES CINOC.

El fomento de la recreacion, el deporte y el cuidado de la salud IES CINOC trabajara basicamente en
las tres dreas en mencidn de las cuales se desprenden otros temas segun los requerimientos de la
comunidad académica para de esta forma ofrecer elementos para una formacién integral. Dichas
areas son:
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AREA DEPORTIVA

El drea deportiva ofrece practicas continuas en deportes competitivos como futbol de salén y
césped, baloncesto, voleibol, tenis de mesa y ajedrez.

Los equipos y grupos deportivos estaran conformados por funcionarios, docentes, contratistas,
estudiantes y egresados de la IES CINOC, en las modalidades masculina y femenina, quienes
representaran a la institucion en eventos deportivos locales, departamentales y nacionales.

Las personas que poseen condiciones fisicas y técnicas para integrar los equipos, primero seran
inscritas y luego ingresaran a un proceso formal de conformacién de los equipos.

Las selecciones se conforman previa inscripcién de los estudiantes en la Coordinacion de Bienestar
Institucional. Pueden participar los estudiantes con matricula académica vigente.

Se conformaran grupos deportivos para el aprendizaje de conceptos basicos relacionados con
técnica y tactica de los deportes relacionados con antelacién.

Participaciones Deportivas: Los equipos previamente conformados participaran de juegos locales,
departamentales y nacionales, torneos del deporte asociado e intercambios deportivos
institucionales.

Servicios Complementarios: La institucion brindara a los equipos debidamente conformados
préstamo de implementos deportivos como petos, balones, entre otros.

Ademas, se gestionara desde la institucidn el préstamo de escenarios deportivos y para los torneos
de la institucién, se brindara el servicio de arbitraje.

Se brindard asesoria permanente y especializada por parte del personal profesional en dicha area,
ademads de ofrecer procesos de capacitacion en la adaptacidn, aprendizaje y juzgamiento en los
deportes que se brindan a través de la estrategia.

AREA RECREATIVA

Dentro del drea recreativa se llevardn a cabo actividades adicionales que les permitan a los
miembros de la comunidad académica, desarrollar habilidades que fortalezcan la socializacién y la
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convivencia. La recreacidon es pensada como una manera de mejorar la salud fisica, mental y
espiritual, a través de actividades programadas durante los diferentes semestres.

Las Actividades Recreo-Deportivas estaran abiertas para todos los integrantes de la comunidad
académica IES CINOC.

Juegos Autdctonos: Se tendran en cuenta juegos propios de la regién cafetera y todos aquellos
propuestos por la comunidad académica, tales como: Juego de Rana, Parqués, Domind, Bingo, Billar,
Jenga entre otros.

Grupos De Acondicionamiento Fisico Y Recreativo: Se estableceran dias y horarios especificos con
previa inscripcidn para prestar servicio de entrenamiento fisico dentro de las instalaciones del
gimnasio de la institucion, dirigidos de comienzo a fin y bajo una metodologia funcional que
promueva habitos de vida saludable y aumente los beneficios para una buena salud.

Se programardn caminatas ecoldgicas encaminadas a la concientizacién, preservacion y cuidado del
medio ambiente. Ademas de su implementacidon como estrategia de actividad fisica y uso adecuado
del tiempo libre.

AREA CUIDADO DE LA SALUD

Dentro del area del cuidado de la salud se llevaran a cabo actividades adicionales de promocion y
prevencion que les permitan a los miembros de la comunidad académica, desarrollar habilidades
que fortalezcan la socializacidn y la convivencia.

Partiendo de que la promocion de la salud es un tema que cobra vigencia en la actualidad, se
construyen estrategias bdsicas para la adquisicién y el desarrollo de aptitudes o habilidades
personales que conllevan a cambios de comportamiento relacionados con la salud y al fomento de
estilos de vida saludables, asi contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de las personas que
conforman la comunidad académica; se plantean actividades de promocidn y prevencién tales como
planificacién familiar, salud sexual y reproductiva, vacunacién, exdmenes de prevencion, atencién
al joven, el adulto y la mujer, prevencién consumo SPA, habitos saludables entre otros, encaminados

al mejoramiento de la calidad de vida.
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Desde los lineamientos de politicas de bienestar establecidas por el MEN se concibe la promocién
de la salud integral y el autocuidado como estrategias relacionadas con la prevencién y la promocion
de los estilos de vida saludables y del autocuidado entre estudiantes, docentes y personal
administrativo. En el caso del personal docente y administrativo las acciones se podran articular con
aquellas de otras areas como recursos humanos, con las que existen puntos en comun como la salud
y seguridad en el trabajo.

CAPITULO 2.

PROGRAMA GRUPO DE PADRES

El programa de grupo de padres de La Institucion de Educacion Superior Colegio Integrado Nacional
Oriente De Caldas (IES CINOC), se crea teniendo en cuenta que desde tiempos muy remotos se ha
asumido a la familia como base de la sociedad, ha sido la delegada de la formacién de los valores y,
de manera natural, las familias en cabeza de los padres han tenido un papel fundamental en la
ensefianza de sus hijos e hijas.

Tras la busqueda de solucidn al problema de desercion en nuestra institucion, donde la comunidad
académica también estd integrada por un importante nimero de menores de edad, se considerd
pertinente la necesidad de conformar un grupo de madres, padres o acudientes representantes de
los(as) jovenes a quienes se les ha brindado encuentros educativos en tematicas relacionadas con
habilidades para la vida, los riesgos de violencia intrafamiliar, abandono, inasistencia a clases y
mejorar el rendimiento académico y comportamental de los estudiantes, en aras de disminuir la
desercién y garantizar su graduacion.

En virtud de lo antes expuesto, la creacidn del grupo de padres busca la recuperacién del caracter
natural de la familia como base de la sociedad, siendo una alternativa para mejorar el rendimiento
estudiantil, donde se hace necesaria la creacidn de alternativas viables que busquen incorporar a
los padres de familia o representantes en las actividades académicas de los(as) estudiantes, siendo
una de ellas el grupo de Padres. A tal efecto, Isaacura y Gaiti (2002), plantean: "El grupo para padres
es una herramienta eficaz para estimular los sentimientos de afecto, solidaridad y compromiso", en
busqueda de cambios de comportamiento del estudiantado que permitan mejorar la situacion
familiar y académica a través de proyectos de vida claramente establecidos desde el seno familiar.




www.iescinoc.edu.co

Pensilvania:
Carrera 5 # 6-30

Cel. 3136516109

=~CINOC

- Institucion de Educacién Superior
NIT: 890.802.678-4

Ko o &

rectoria@iescinoc.edu.co

JUSTIFICACION

En el Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas la totalidad de su poblacidn estudiantil procede
de colegios publicos urbanos y rurales, cuyos estudiantes, en su mayoria, pertenecen a familias
campesinas de estratos | y Il con bajos recursos econdémicos, cuyos padres presentan un bajo nivel
de formacion, generalmente a nivel de educacidn primaria y para quienes presumiblemente la
educacion superior no es una prioridad.

La aplicaciéon de la Ley 749 de 2002 y el desarrollo de los procesos de articulacién han facilitado el
ingreso de los jovenes a temprana edad al sistema de educacién superior, encontrandose en la
educacion técnica estudiantes que al terminar su proceso de formacién no han cumplido su mayoria
de edad y aun no tienen definida su situacion militar. Esta situacidn se ha reflejado en unos niveles
de desercion mas altos en primeros semestres, una desadaptacion del joven en su entorno
educativo, cambios comportamentales que afectan la dinamica familiar, social y, por ende,
académica. Esto ha llevado a que las instituciones de educacién superior deban adaptarse a esta
condicién y asumir un rol de formadores para facilitar su proceso de transicién de la adolescencia a
la juventud dentro del ciclo vital individual. Por lo anterior, es necesario involucrar al grupo familiar
en el proceso educativo como actor fundamental para la formacién de seres humanos vy
profesionales que contribuyan al crecimiento de la sociedad.

Ante esa situacion la institucion en su Plan de Desarrollo (Programa de Bienestar Institucional) prevé
la vinculacidn de la familia a estos procesos mediante la estrategia de Grupo de Padres, con la que
se pretende que el estudiante continte con el acompafiamiento del grupo familiar en su proceso de
educacion superior, para lo cual se requiere que este asuma los compromisos que exige esta etapa
de formacidn, lo que se facilitaria en la medida en que se conozca el funcionamiento de la educacién
superior, el IES CINOC, el programa académico, la forma de vinculacién a las actividades
institucionales y se desarrollen procesos de capacitacién.

Desde el punto de vista social, a través de la conformacién del grupo de Padres es posible identificar
los factores de riesgo social, generando un clima de reflexidn sobre la formacion en el hogar, a partir
de la revisién de las caracteristicas particulares del alumno y de su entorno, para buscar las mejores
vias hacia el éxito en la solucién de conflictos. Ademas, se busca generar cambios de conducta
apropiada que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién y lograr la insercidon del
estudiante en la vida productiva de la comunidad.
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OBIJETIVOS

. Fomentar la participacién de los padres de familia o representantes en el proceso educativo
como miembros activos de la comunidad educativa.

. Educar la actitud de los padres de familia o representantes ante las situaciones que se
producen en la relacion con sus hijos(as), potenciando la comunicacion como elemento
fundamental de la convivencia familiar.

REFERENTES TEMATICOS DEL PROGRAMA

La institucién ha buscado conformar un grupo de padres participativo, motivador del didlogo, del
trabajo cooperativo y que, a su vez, sea un motor de cambio y de aprendizaje, pero, sobre todo, que
logre la reflexién para que los padres de familia o representantes sean auténomos a la hora de
reconocer, analizar e implementar las acciones necesarias para afrontar y solucionar las dificultades
gue vayan surgiendo; asi mismo, crear un clima necesario para favorecer el crecimiento equilibrado
de sus hijos(as) y fortalecer la relacién academia — familia.

De igual modo, se ha buscado que el grupo de padres sea un espacio de didlogo, discusion e
intercambio de experiencias que, a través del acompaifiamiento por parte del equipo psicosocial del
area de Bienestar Institucional, brinde asesoramiento y orientacién que permita a los padres de
familia o representantes apropiarse de herramientas para afrontar los retos que se encuentran
inmersos dentro de la formacidn profesional de sus hijos(as).

En aras de sensibilizar a las madres, padres o acudientes frente a asumir el compromiso y
participacién durante el proceso formativo de sus hijos e hijas y, teniendo en cuenta los estamentos
institucionales, se requiere de la ejecucidén de encuentros educativos presenciales y/o virtuales, de
acuerdo a la situacién que se presente, con los cuales se busca potencializar la participacién de las
familias en dicho proyecto.

El grupo de padres del IES CINOC tiene dentro de sus caracteristicas facilitar la labor educativa,
capacitando a las madres, padres o acudientes mediante la utilizacién de distintas herramientas
tedrico-practicas para enfrentar la tarea de formar a sus hijos(as) e implementar las acciones
pertinentes para afrontar las diferentes situaciones que dia a dia pueden presentarse en el entorno
familiar.
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El programa de grupo de padres IES CINOC trabajard bdsicamente tres dreas de las cuales se
desprenden otros temas que todo padre de familia debe conocer y de esta forma ofrecer elementos
para que los padres den a sus hijos una formacion integral. Dichas areas son:

AREA ACADEMICA

En esta drea se busca fundamentalmente la vinculacién de los padres de familia o representantes
de los estudiantes con la institucion, ya que muchos de ellos solo asisten forzosamente a realizar la
matricula de sus hijos e hijas cuando estos aun son menores de edad. Muchos problemas escolares
de los hijos, podrian evitarse si se contara con la participacién activa y oportuna de los padres de
familia. Por ello, es importante que los padres de familia conozcan los distintos problemas y
dificultades que se pueden presentar en torno al proceso ensefianza - aprendizaje, el manejo y
desenvolvimiento en el ambiente académico, las relaciones entre los compafieros y con los docentes
dentro y fuera del aula.

TEMAS:

. Conocimiento institucional IES CINOC: Mision, Vision, Objetivos, Programas académicos.
*  Reglamento estudiantil: Conductos regulares, reglamentos y disciplina, Deberes y derechos de
los estudiantes.

AREA PSICOLOGICA

Cada periodo de la vida del ser humano trae consigo unos comportamientos, intereses y
necesidades que exige de los padres de familia estar preparados para asegurar una adecuada
formacién a los hijos(as) en pro de lograr un desarrollo psicoldgico, afectivo, social, moral e
intelectual, lo cual se ve reflejado en la personalidad del nifio, adolescente, joven y adulto y para el
logro de ello entran en juego factores familiares, sociales, ambientales, educativos, religiosos, entre
otros, lo que a su vez es determinante para fortalecer y obtener un desarrollo profesional.

Con base en lo anterior, se ha considerado necesario el abordaje de temas orientados en:

*  Sexualidad y métodos de planificacion familiar.

*  Habilidades para la vida.
*  Bullyng
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*  Depresién o ansiedad

AREA FAMILIAR

La familia es el primer grupo y escenario de todo tipo de vivencias donde inicia la socializacién y
adopcién de valores y elementos necesarios para una formacioén integral, donde las relaciones
interpersonales que se construyen deben favorecer un entorno de armonia, respeto, amor,
comprensidn, apoyo y unién, necesarios durante el proyecto de vida de cada uno de sus miembros,
lo cual es también imprescindible en el proceso formativo del ser, del estudiante y de lo que sera su
vida profesional.

Es por lo anterior que se evidencia la necesidad de orientar a las familias las siguientes tematicas, a
partir de los hallazgos encontrados durante la aplicacién de la ficha de caracterizacion, dirigida a la
comunidad estudiantil de la IES CINOC, a partir de lo que se formularan estrategias de
acompafiamiento psicosocial de acuerdo a las vulnerabilidades que se evidencian.

TEMAS:

e Comunicacidn asertiva

e Relaciones interpersonales

e Roles en la familia

e Prevencion de embarazos no deseados

e Corresponsabilidad entre familias e institucion
e Fortalecimiento de vinculos

e Pautas de crianza

e Canales de comunicacidn

Tras establecer una estrategia de comunicacién y dindmicas de socializacién en el entorno familiar
de los estudiantes dentro de la linea de compromiso del nucleo familiar, de nombre MAS
COMUNICACION, MEJORES FAMILIAS, se pretende que los temas anteriormente mencionados
sean orientados a través de las escuelas de padres, de manera virtual y en ocasiones de manera
presencial; asi mismo, se capacitaran en otros temas a partir de las necesidades identificadas en la
Ficha de Caracterizacién aplicada a estudiantes a partir del mes de febrero de 2023, por lo cual las
tematicas planteadas en la estrategia podrian estar sujetas a cambios. Lo anterior se ejecutara en
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2 médulos (1 por cada semestre) y durante 8 sesiones (4 por cada semestre), lo cual se encuentra
detallado en el documento Estrategia de Comunicacion.

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Para motivar la participacion de los padres de familia o representantes es importante tener en
cuenta los objetivos que se pretenden alcanzar, las distintas actividades propuestas, los métodos de
trabajo vy la eficiencia practica, en aras de mantener el interés de la poblacién e incrementar la
participacién de nuevos miembros.

En esta parte del documento, es preciso mencionar el objetivo general y los objetivos especificos
contemplados en el documento Estrategia de Comunicacién, la cual se implementara durante los
encuentros educativos, orientados a las madres, padres o acudientes de los(as) estudiantes.

OBIJETIVO GENERAL

Promover la estrategia “Mas Comunicacion, Mejores Familias” como un escenario significativo para
las familias del grupo de estudiantes de la Institucién de Educacién Superior Colegio Integrado
Nacional Oriente de Caldas IES CINOC, que ayude a fortalecer los lazos de comunicacion dentro de
las dindmicas familiares en pro de disminuir los niveles de desercién escolar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar los diferentes fendmenos persistentes en las dinamicas familiares que incidan en
el bajo rendimiento y/o desercién escolar.

e Instaurar técnicas asertivas que hagan frente a la baja comunicacién familiar.

e Generar capacidad de escucha entre padres de familia o acudientes y estudiantes de la IES
CINOC.

e Hacer participe a las familias en los procesos a través de talleres Iudico participativos,
presenciales y/o virtuales en temas que den frente a fendmenos que surjan en las diferentes
dindmicas familiares y promuevan la comunicacién asertiva como técnica en el
mejoramiento de la calidad de vida de sus integrantes.

e Promover a la familia como primer agente socializador del grupo de estudiantes vinculados
ala IES CINOC.

Entre las técnicas a utilizar para cumplir los objetivos pueden ser empleados:
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. Conferencias: Consiste en una exposicidon con una duracion maxima de una hora que
comprende una motivacién, un contenido, y unas conclusiones o aplicaciones y unos quince
minutos para escuchar y responder las preguntas suscitadas por el tema.

La conferencia no es aconsejable en las primeras etapas del grupo de Padres, debido a que no tienen
aun la suficiente confianza en el grupo, para formular preguntas debido a los temores frente al grupo
y al mismo conferencista. Sélo cuando ya los miembros cuentan con el respaldo del grupo, es que
algunos se sienten con la libertad de exponer, por lo cual esta técnica sera viable después de tres
encuentros donde ya el grupo estara conformado.

. Charlas educativas sobre temas de interés para los padres: Las charlas educativas consisten
en programas especificos de aprendizaje de acuerdo al interés de los padres de familia, los temas
gue pueden tratarse son temas relacionados con las tres areas del referente tematico del programa
de grupo de padres.

. Dindmicas de grupo: Es una de las técnicas mas empleadas en los grupos de Padres, consiste
en el aprendizaje en comun, en forma tedrica y vivencial a través de la participacion de todos los
miembros, unas veces en forma directa, otras en forma indirecta, mediante la participacién en la
discusion de temas propuestos, esta sera una de las técnicas mas utilizadas donde se busca que los
padres de familia sean agentes activos dentro de su proceso de reflexion y aprendizaje. Esta
estrategia es también aplicable durante los dos encuentros educativos presenciales que se tienen
programados para ejecucion durante el afio (uno semestral).

CAPITULO 3.

ASESORIA Y APOYO FINANCIERO AL ESTUDIANTE

Asesoria frente a mecanismos de financiacion a estudiantes

La vinculacion a la educacién superior, como uno de los ejes del programa de movilizacion donde el

MEN define la movilizacidn de la demanda a la educacidn superior, como un proceso que permite
fomentar las condiciones de acceso y permanencia a la educacién superior mediante estrategias
qgue ayudan a potenciar la oferta y la demanda, que incluye procesos de orientacién socio




www.iescinoc.edu.co

Pensilvania:
Carrera 5 # 6-30

Cel. 3136516109

=~CINOC

- Institucion de Educacién Superior
NIT: 890.802.678-4

Ko o &

rectoria@iescinoc.edu.co

ocupacional como una nueva perspectiva de la orientacién vocacional-profesional y programas de
sostenibilidad académica, psicosocial y financiera que promueven el bienestar y el acompafnamiento
estudiantil.

El enfoque de las IES en este punto debe centrarse en tres aspectos fundamentales: fomentar la
oferta de educacién superior en la region, que sea pertinente en funcidon de la agenda de
competitividad de la poblacién objetivo, generar posibilidades de acceso a la educacién superior
para la poblacién de la region en funcién de sus condiciones particulares y definir mecanismos para
facilitar la toma de decisiones a partir del reconocimiento de sus intereses, aptitudes, valores y
deseos, la ponderacién de las oportunidades de formacion y de las oportunidades de trabajo que
ofrece el contexto social, cultural, politico y econémico (MEN 2014).

Monitorias de servicio

Esta es definida en el acuerdo del Consejo Académico N° 008 de julio 08 de 2008, articulo 2 del
reglamento de Monitoria de servicios como el conjunto de actividades realizadas por un estudiante,
las cuales constituyen un apoyo al desarrollo de las actividades de las distintas dependencias de la
institucion.

Basados en el reglamento estudiantil adoptado por el consejo directivo de la IES CINOC mediante
acuerdo No. 002 de abril 05 de 2013, en el capitulo XIV de las distinciones, incentivos y descuentos,
Articulo 829. Clases: Seran incentivos reconocidos por la institucién los siguientes: literales, D. La
exencidn del pago de matricula, concedida por el Consejo Académico, E. Adjudicacién de monitorias
en los programas técnicos y/o tecnolégicos.

Articulacion con la media

Basado en lo expuesto en el acuerdo No. 002 de abril 05 de 2013, Por el cual se adopta un nuevo
Reglamento Estudiantil de la Institucién de Educacién Superior Colegio Integrado Nacional Oriente

de Caldas, en el articulo 109, paragrafo 12 donde se expone: Para los estudiantes que estén cursando
los grados décimo y undécimo (102 y 112) de bachillerato, el valor base de la matricula sera el
cincuenta por ciento (50%) del valor de la misma, en virtud de estar cursando ambos estudios
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paralelamente. Dicho valor se les aplicard a estos estudiantes hasta finalizar su carrera, siempre y
cuando tengan continuidad académica con el programa terminal o programa por ciclos
propedéuticos.

Matricula de honor

Segln el acuerdo No. 002 de abril 05 de 2013, “capitulo XIV De Las Distinciones, Incentivos y
Descuentos, articulo 762: Distincién Académica: En cada periodo académico, se distinguird a los
estudiantes con mejores promedios académicos de la siguiente manera:

MATRICULA DE HONOR: A los estudiantes que ocupen el 12 y 22 lugar de cada programa de la Sede
Central y las Extensiones, que estén cursando un minimo de 15 créditos académicos y que obtenga
el mejor promedio académico, igual o superior a cuatro cinco (4.5) y no hayan habilitado en dicho
semestre, se les concedera Matricula de Honor consistente en la exoneracién del pago del cien por
ciento (100%) de los derechos de matricula para quién ocupe el 12 lugar, para el 22 lugar se le
exonera del cincuenta por ciento (50%) para el siguiente periodo académico”.

Convenios alcaldias municipales

La institucion cuenta con convenios en marco con las Alcaldias Municipales de los principales
municipios de influencia, donde se brinda un apoyo por parte de las administraciones municipales
del 50% del valor de la matricula para los jovenes de cada municipio con quien se suscribe
convenio.

Convenios gubernamentales

La institucidon cuenta con convenios vigentes para la ejecucién de becas universitarias en los
programas nacionales de Jovenes en Accion y Generacion E componente equidad, donde se asesora

y acompafia al estudiante en el proceso de inscripcidn y consecucion de cada apoyo.
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A partir del afio 2021 los estudiantes que se encuentren matriculados en una institucion de
educacion superior podran acceder al apoyo de la “Politica de gratuidad”, la cual consiste en el pago
de la matricula durante su carrera.

Politica de gratuidad

El gobierno nacional con el ministerio de educacion crea la estrategia de acceso a la educacion
denominada politica de gratuidad en la cual los estudiantes reciben un porcentaje del 100% de
apoyo de la matricula, la misma estrategia cuenta con un componente denominado equidad,
Generacion E, en el cual los estudiantes de acuerdo a caracterizacion del ministerio Nacional son
seleccionados los beneficiarios. Los requisitos para ser beneficiarios de esta politica se encuentran
establecidos en el capitulo IV de la Politica de estado de gratuidad en la matricula, implementacién
de la politica para el 2022 en la Instituciones de educacidn superior reglamento operativo.

Permanencia en la educacién superior

Se hace necesario garantizar apoyos econdmicos a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad
gue vayan mas alld de los apoyos a las matriculas, e incluyen apoyo de alimentacion, apoyo
psicosocial y orientacién vocacional, fomento de la recreacion, deporte y cultura de manera parcial
o complementaria a la formacién académica.

Apoyo para la alimentacion: Como otro recurso para atender la vulnerabilidad econdmica de
nuestra poblacién se propone brindar apoyo alimentario a estudiantes previamente detectados con
base a los aspectos establecidos en el reglamento de permanencia.

Este apoyo serd contemplado durante el periodo académico, donde se incluye el subsidio de
desayuno, almuerzo y cena (diario), este apoyo ha sido pensado principalmente para los estudiantes
provenientes de la zona rural de los municipios con estratos socioecondmicos cero (0), uno (1) y dos
(2), mediante el programa de Permanencia, de todo el pais.

Como complemento a la formacién académica se promueve la practica del deporte, la recreacién,

el aprovechamiento del tiempo libre y la cultura, permitira en la institucion la integracion, el respeto
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y la sana convivencia entre los miembros de la comunidad académica, mediante el aprendizaje del
deporte formativo, y el desarrollo del deporte competitivo y recreativo.

Descuento 10% Certificado electoral

Para los estudiantes que presenten Certificado Electoral se les concedera el descuento de Ley, solo
aplicard a los estudiantes regulares.

Descuento pago de contado — Matricula Ordinaria

En caso de pago de contado de la matricula, se dard un diez por ciento (10%) de descuento, tomando
como base el valor de la matricula ordinaria; el cual se otorgara hasta la fecha de cierre de matriculas
ordinarias.

CAPITULO 4.

BIENESTAR SOCIAL LABORAL Y PROMOCION HUMANA

El Bienestar Social Laboral es un aspecto de la calidad de vida en general y se ha definido como el
proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo
las condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y laboral del servidor publico,
permitiendo desarrollar sus niveles de participacion e identificacidn con su trabajo y con el logro de
la mision de cada una de las entidades estatales. Atendiendo a las necesidades de los diferentes
grupos de valor funcionarios, administrativos, contratistas, docentes (de planta, ocasionales y
catedraticos).

Los siguientes son algunos de los propdsitos de los programas de calidad de vida laboral en las
entidades publicas:

- Lograr la participacién del servidor en el desarrollo organizacional.

- Desarrollar programas de readaptacién laboral.

- Incorporar el tema de Bienestar Social Laboral en procesos de reestructuracién administrativa,
modificacién de espacios fisicos y ambientes de trabajo.




=~CINOC

www.iescinoc.edu.co

Pensilvania:
Carrera 5 # 6-30
Institucion de Educacién Superior Cel. 3136516109

NIT: 890.802.678-4

Ko o &

rectoria@iescinoc.edu.co

- Realizar procesos que propicien autonomia, participacion, creatividad, sentido de pertenenciay
satisfaccion.

- Promover los equipos de trabajo, el liderazgo y el desarrollo de valores institucionales.

- Sensibilizar en los directivos compromiso hacia la calidad de vida laboral, equidad, respeto,
solidaridad, tolerancia y pluralismo.

- Promover la institucionalizacién de ceremonias, ritos, historias, valores, simbologia
organizacional que desarrollen una cultura corporativa que propicie clima laboral favorable.

- Coordinacién, comunicacion, seguimiento y evaluacién de servicios prestados por organismos
especializados para garantizar mayor impacto, calidad y acceso del funcionario y su familia.

- Uso adecuado de recursos y alianzas estratégicas.

- Participacion de funcionarios en el disefio, ejecucién y evaluacidon de Programas de Bienestar
Social Laboral.

- Evaluacién de intereses y competencias para la reubicacion de los servidores publicos.

Esta drea sera atendida a través de acciones que se ocupen de situaciones y condiciones de la vida
laboral de los funcionarios, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el
desarrollo personal, profesional y organizacional.

CLIMA ORGANIZACIONAL

El clima organizacional se refiere a la forma como los servidores perciben su relaciéon con el ambiente
de trabajo y qué determina su comportamiento dentro de la entidad.

Dentro de esta percepcion se ponen en juego las experiencias personales de cada uno de los
servidores, sus necesidades muy particulares, sus motivaciones, sus deseos, sus expectativas y sus
valores y cuyo conocimiento es indispensable para que los responsables del Bienestar Social puedan,
en parte, entender dichos comportamientos, a la vez que modificarlos a partir del manejo de las
variables organizacionales.

TRABAJO EN EQUIPO COMO FACILITADOR DE LA VIDA LABORAL
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El trabajo en equipo aporta calidad a los procesos y productos, asi como crecimiento y desarrollo
personal a los servidores, lo cual incide en la calidad de vida laboral. Por consiguiente, las entidades
no deberan ahorrar esfuerzo para propiciar el trabajo en equipo alrededor de proyectos orientados
a la obtencién de productos claramente definidos, en el que se evalue la responsabilidad colectiva,
los procesos vy los resultados.

RESOLUCION DE CONFLICTOS

Aungue el Bienestar Social Laboral se proyecta hacia la atencién de los intereses comunes y al éxito
de la entidad, conciliando necesidades humanas bdasicas con sus respectivos satisfactores, a través
de nucleos de promocidn del desarrollo humano y por vias de consenso, siempre habra posibilidad
de que colisionan factores que de manera individual o grupal propician conflictos que requieren un
manejo diferente a los procesos ya mencionados.

El conflicto puede estar motivado por multiples factores objetivos, por ejemplo, por desacuerdo
respecto a las metas o a los métodos con que se alcanzan las mismas, porque se da algin cambio
organizacional, por choques de personalidad o de valores, percepciones y puntos de vista contrarios,
etc. Es necesario que el conflicto se administre para estimular a los individuos a buscar métodos de
solucidon de los mismos o partiendo del supuesto de que los problemas que surgen pueden
afrontarse y resolverse.

PROGRAMAS DE RECREACION

La recreacién debe actuar como instrumento de equilibrio para la vida del trabajador, propiciando
el reconocimiento de sus capacidades de expresién, imaginacion y creacién conducentes a lograr su
participacién, comunicacion e interaccién en la busqueda de una mayor socializacién y desarrollo.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a actividades artisticas,
ecoldgicas, intelectuales, artesanales y deportivas para que el servidor pueda tener alternativas
variadas y diversas, que respondan a necesidades de integracidn, identidad cultural institucional y
pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad para obtener esparcimiento
que lo integre con su grupo familiar y social.

INCENTIVOS

Como lo establece la normatividad, los programas de incentivos, junto con los de bienestar social,

son un componente del sistema de estimulos para los empleados del Estado.
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Los incentivos, ademas de orientarse a propiciar el buen desempefio y la satisfaccién de todos los
servidores mediante programas de calidad de vida laboral, deberan dirigirse a premiar
especificamente a los servidores cuyo desempefio sea evaluado objetivamente como sobresaliente.

La IES CINOC como institucidn de educacién superior, no solo busca una formacién académica de
calidad, sino también una formacién integral, en la que se tienen en cuenta la adaptacion a los
cambios sociales, respuestas a las necesidades de aprendizaje y habilidades personales que
fomenten adecuadas relaciones interpersonales y capacidad para entender, valorar y aceptar la
diversidad desde los puntos de vista de otros. Por tanto, se hace necesario disefiar y ejecutar
estrategias psicosociales para los procesos de ensefianza aprendizaje en espacios de crecimiento
personal, que permitan aumentar el bienestar psicolégico.

CAPITULO 5.

CAPACITACION

La capacitacidon en el drea de trabajo es fundamental para la productividad. Este es el proceso de
adquirir conocimientos técnicos, tedricos y practicos que mejoraran el desempefio de los
funcionarios, en sus tareas laborales.

La buena capacitacién puede traer beneficios a las organizaciones como mejorar su imagen y la
relacién con los empleados, ademads de que aumenta la productividad y calidad del producto. Para
los empleados, también hay beneficios como el aumento en la satisfaccion del empleo y el desarrollo
de sentido de progreso.

Mediante el apoyo a la capacitacion se busca formar a través de procesos de educacion permanente,
donde se contribuye al desarrollo tecnoldgico de la region y del pais, con un alto compromiso de
responsabilidad social.

Los temas abordados serdn los siguientes:

e Talleres practicos de expresion corporal dirigidos Unicamente a funcionarios y la participacion
de toda la oferta cultural que se dirige a estudiantes y colaboradores de la institucion.

e Difusidn, sensibilizacion y/o talleres ludico-participativos para fomentar la equidad de género.
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e Difusidn, sensibilizacién y/o talleres lidico-participativos en temas de inclusion.
e Difusidn, sensibilizacion y/o talleres lGdico-participativos con el objetivo de fortalecer la salud
mental.

CAPITULO 6.

SEGURIDAD Y SALUD

El Sistema de Gestidn de la seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST planteado por el Ministerio del
Trabajo para el 2014 — 2015 busca el mejoramiento continuo de las Condiciones de Salud y de
Trabajo, asi como el bienestar de los trabajadores para que se desempefien de una manera
saludable, adecuada y eficiente, permitiendo su crecimiento personal, familiar y a la vez el
mejoramiento de la productividad de la organizacién.

Todo lo relacionado con SG-SST en la institucidn sera trabajado desde Talento Humano, pero el area
de Bienestar Institucional apoyara en las actividades de promocién y prevencion de salud para toda
la comunidad académica.

Desde Bienestar Institucional se implementan estrategias que le permitan a la comunidad
académica acceder a los programas de promocién y prevencion. Esto con el fin de lograr mejores
condiciones ambientales, fisicas y psiquicas para los miembros de la comunidad académica.

Buscando fortalecer el autocuidado de la salud mental y fisica, y generar espacios de formacion en
habitos y estilos de vida saludable, aspectos fundamentales para disfrutar la vida, mediante
estrategias como:

Jornadas de promocidn y prevencion: A través de diversas estrategias ludicas e informativas se
desarrollaran acciones de promocidn y prevencidn, las cuales se llevaran a cabo con el apoyo de los
profesionales de la institucidon y con el apoyo de entes municipales.

Semanas de la Salud: Se llevan a cabo actividades de manera anual; en ellas se desarrollan
campafias de donacién de nutricidn, toma de tensidn arterial, salud visual, salud oral, autoexamen
y terapias de relajacién, entre otras, con el apoyo de los entes municipales.
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CAPITULO 7.

ARTE Y CULTURA

El drea cultural serd la encargada de organizar programas y eventos culturales en conjunto con las
diferentes unidades académicas e interinstitucionales.

A través del proyecto de fomento a la permanencia estudiantil se orientan actividades de caracter
recreativo y formativo desde las diferentes formas de manifestacion artistica y cultural, generando
espacios de integracién y de posicionamiento institucional.

Con la implementaciéon de las diferentes estrategias se busca estimular la participacién de la
comunidad académica en las actividades artisticas y culturales, impulsando el desarrollo de los
valores artisticos de la regidén, mediante la participacidon activa de los grupos en eventos a nivel local,
regional y nacional.

La formacién integral al profesional en temas relacionados con la cultura, no sélo desde la mirada
del entretenimiento, sino, acercando la historia y la reflexion sobre el territorio desde las artes
escénicas, la musica y la danza, permiten potenciar habilidades personales y sociales en cuanto que:

- Posibilidad de expresar sus emociones. Por diferentes canales de comunicacion los lenguajes
artisticos ayudan a superar los problemas sociales y de convivencia, permite el reconocimiento de
sus debilidades y ayuda a sacar expresiones de su mundo interno que por otros canales no se logran.

- Comprender el mundo. Si los estudiantes conocen la historia de las diferentes culturas y su
evolucidn a través del tiempo, se expande a otros espacios y su vision de las cosas es mas amplia.

- Enriquece su sistema de valores. Los valores se aprenden en el seno familiar, pero cada cultura es
diferente y a través de la expresidn artistica se puede reflexionar sobre su contexto y enriquecer sus
creencias ligadas fundamentalmente a su territorio.

- Transmitir sensaciones con intensidad y trascendencia. Tanto para el espectador como para el
artista, la experiencia cultural posibilita la expresién intensa de sensaciones reflejando la realidad
de su espacio politico en diferentes ambitos de la sociedad. También expresa la personalidad del
artista, sus fantasias, miedos o inquietudes.
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- Incrementar la capacidad critica. El desarrollo intelectual y la participacidon puede acrecentarse por
medio de las experiencias de identidad cultural.

- Estimular las capacidades. El arte permite en los jovenes una mayor imaginacidon, mejora la
expresion oral y las habilidades manuales dando expresion a la creatividad, alcanzando de esta
forma tener un control sobre la concentracién y la memoria.

- Ampliar el conocimiento. Conocer diferentes culturas y espacios expande la capacidad del ser
humano para crear, expresarse, comprender, integrarse y compartir un sin numero de posibilidades
que complementan su mirada socioldgica y global.

- Contribuye al desarrollo de la personalidad, El joven a través del arte adquiere conocimientos,
enriquece su vocabulario, amplia su mente y enriquece ademds su parte cognitiva, su mundo
emocional.

La cultura como todas las demas ramas del conocimiento exige una continua practica, no sélo a nivel
personal sino en el entorno social y académico. Disponer de elementos fundamentales para las
practicas culturales o artisticas permite que la comunidad educativa se apropie de la identidad
histdrica de sus raices ideoldgicas y de tradicion familiar. Desde la oficina de Bienestar Institucional,
se busca fomentar el desarrollo fisico, social y cultural de sus docentes, estudiantes y
administrativos, esto, en el marco de una politica universitaria con fines humanistas, lo que
garantizard ciudadanos con un mayor grado de satisfaccion en su contexto laboral, familiar y
académico. Asi mismo, el ICFES en el documento "Politicas para la Educacion Superior 1998-2002"
expresa como uno de los propdsitos de la Educacién Superior en Colombia la formacion integral de
los ciudadanos: se educa para hacer feliz a la persona, para vivir mejor, es decir, para tener buena
salud fisica, mental, emocional, afectiva, espiritual, para compenetrarse con los ambientes
esenciales de la familia, la naturaleza y la sociedad, y para contribuir a la construccién de
comunidades progresistas, por sélo citar un ejemplo.

La ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior, en su articulo
120, dispone: que la extensién cultural comprende los programas de educacidon permanente, cursos,
semilleros y demas, destinados a la difusién de los conocimientos, al intercambio de experiencias,
asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad. La cultura no es sélo un canal de entretenimiento, es
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el respaldo a un territorio, a una mirada social, a una ideologia colectiva que nos identifica como
ciudadanos.

Son los objetivos del Area de Cultura:

a)

b)

Contribuir a la formacién integral y al proceso de crecimiento de todas las personas que
pertenecen a la IES CINOC mediante las actividades culturales y artisticas que se programan
durante todo el afio, con el fin de complementar la preparaciéon académica de toda su
poblacion estudiantil, ademas, de proporcionar espacios de bienestar para empleados,
profesores y egresados.

Estimular y desarrollar una cultura de convivencia, participacién democratica e integracion
de la comunidad universitaria.

Posicionar la IES CINOC como un referente cultural en la regién y a su vez proyectar la
participacién de los grupos artistico culturales en los diferentes espacios de intercambio en
festivales universitarios departamentales y nacionales.

Son las estrategias del Area de Cultura:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Programacién de cursos y talleres.

Realizacion de feria y eventos: Cine foros, exposiciones, lunadas y conciertos, entre otros.
Programacion de conferencias y tertulias.

Conformacion de grupos de estudio (cine, literatura, arte.).

Fomento de la cultura ambiental.

Conformacion de grupos artisticos (danzas, teatro, etc.)

Participacion de los grupos artistico culturales de la IES CINOC en diferentes espacios de
expresion artistica como eventos locales departamentales y nacionales.
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CAPITULO 8.

PERMANENCIA EN LA EDUCACION SUPERIOR

El Ministerio de Educacién Nacional promueve el estudio, disefio, consolidacion y operacion de
acciones para disminuir la desercidn estudiantil en la educacién Superior a partir de la observacién
y el seguimiento de los factores determinantes de esta problematica, tanto desde una perspectiva
institucional como individual en relaciéon con cada estudiante del sistema de educacién superior
(Desercion Estudiantil en la Educacion Superior Colombiana. MEN. 2009).

El portafolio de estrategias para reducir la desercion planteado desde el MEN tiene por objeto dar
a conocer, entre los diferentes actores de la comunidad educativa, los mecanismos planteados
desde el nivel nacional e institucional que permitan dar respuesta a los factores académicos y
econdmicos, identificados como determinantes de la desercidn en educacion superior.

El trabajo en pro de la permanencia estudiantil se entiende como un tema ocasionado por multiples
causas en el que intervienen diferentes actores y que mas alld de un asunto econdmico, tiene
también un impacto directo en el desarrollo de la regidn, el proyecto de vida del estudiante y su
familia. Es por ello que deben ser conocidas las necesidades reales de vulnerabilidad de la region,
tales como bajos ingresos econdmicos, bajo estrato socioecondmico, zonas de dificil acceso,
ubicacién rural de la mayoria de la poblacidn, antecedentes de conflicto armado, desmotivacion,
entre otras.

El Ministerio de Educacion Nacional, dentro de sus estrategias para promover la permanencia
estudiantil, contempla el fortalecimiento de la capacidad institucional de las instituciones de
educacion superior para desarrollar y ejecutar politicas y programas de fomento de la permanencia
y graduacion estudiantil, en términos de lineamientos, estrategias, metodologias y equipo humano,
dirigidos al mejoramiento de la gestién institucional.

Los jovenes mas expuestos al abandono de sus estudios son aquellos que se encuentran en situacion
académica y socioecondmica mas vulnerable, el Ministerio de Educacién Nacional viene trabajando
desde el 2002 en el Proyecto Fomento a la Permanencia Estudiantil como una estrategia para

aumentar la cobertura, la calidad y la eficiencia del sistema. Con su implementacidn, se espera
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avanzar en la principal meta que tiene prevista el pais en la materia: disminuir la desercién por
cohorte al 25% en 2022 como estrategia para aumentar la cobertura efectiva.

De acuerdo a andlisis de desercidon semestral que realiza el IES CINOC se ha detectado que las
mayores deserciones se presentan en el primer semestre de cada uno de los programas académicos.
Frente al particular y con el animo de mejorar la permanencia se vienen desarrollando actividades,
como complemento a la formacion académica donde se promueve la practica del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la cultura, permitird en la institucion la
integracion, el respeto y la sana convivencia entre los miembros de la comunidad académica,
mediante el aprendizaje del deporte formativo, y el desarrollo del deporte competitivo y recreativo.
La cultura ofrece a la comunidad universitaria espacios para la potencializacién y el fortalecimiento
de ambientes culturales a través de la produccidn, aprendizaje y divulgacion del arte como un medio
transformador del ser. Asi mismo desde la oficina de Bienestar Institucional se realiza
acompafiamiento psicosocial personalizado, lo que permite apoyar a cada estudiante segln su
situacién especifica, logrando una intervencidn mas pertinente, oportuna y con mejores resultados.

Durante el afio 2023 y debido al desarrollo de estrategias Institucidon se ha podido disminuir la
desercidn de los estudiantes en un 4%, porcentaje que esta 10 puntos por debajo del promedio de
las otras Instituciones técnicas y tecnoldgicas, el cual es de aproximadamente del 14%.

Como estrategia, se ha realizado seguimiento a potenciales estudiantes desertores buscando la
retencién estudiantil, es asi como en el periodo B 2022 se contd con 691 estudiantes matriculados
de los cuales se retiraron el 3.88 % por las siguientes causas: situacion laboral, cursaba también
bachillerato, traslado de ciudad y de pais, cambio de carrera, situacion de salud, situacion
econdmica, situacidon personal, desmotivacién y periodo de gestacion y este bajo porcentaje se
consiguid gracias a: la alertas tempranas por parte de la comunidad educativa y a la intervencién
del equipo de profesionales del area psicosocial.

CARACTERIZACION

Se inicia un proceso de caracterizacion a través de la implementacién de un formulario de Google,
contenido con preguntas dirigidas a los estudiantes de los diferentes programas que ofrece la

institucidn, a partir de lo que se objeta la identificacidon de las condiciones particulares y generales
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de la poblacidn estudiantil y de sus familias; por otro lado, se identifican las condiciones fisicas,
materiales y sociales, también el tipo de relaciones, redes de apoyo, condiciones de salud mental y
condiciones especiales, lo que servird como insumo para la identificacion de necesidades vy
posteriormente la implementacién de planes de accién, enfocados en el apoyo, orientacién e
intervencién por parte del equipo psicosocial del Area Bienestar Institucional.

ESTRATEGIAS PARA REDUCIR LA DESERCION EN LA IES CINOC

Para reducir los indices de desercidn y lograr la permanencia de los estudiantes en la Institucién sin
afectar los niveles de calidad y excelencia, se realizan:

- Seguimiento constante de estudiantes identificando sus necesidades, adaptacién, nivel
académico, situacién personal y familiar con el fin de llevar a cabo procesos de intervenciéon
oportunos que garanticen la permanencia.

- Se realiza acompafiamiento a estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje en el aula,
con el fin de evitar fracasos académicos o identificar si se tiene necesidades educativas espaciales.

- Se orientar al estudiante desde los factores personales o institucionales que afectan su
continuidad, por problemas de adaptacién o eleccién del programa académico.

- Acompafiamiento psicosocial que permita, la deteccién y manejo de las principales caracteristicas
de la salud mental de los estudiantes y activacidn de las rutas correspondientes.

- Los docentes reportan a Coordinacidon Académica y este a su vez a Bienestar Institucional cuando
algun estudiante falta a mas de 2 clases, sin excusa justificada, con el fin de realizar seguimiento
psicosocial, que permita identificar las causas y buscar solucién a ellas.

-Se cuenta con el Proyecto Fomento a la Permanencia Estudiantil como una estrategia para
aumentar la cobertura, la calidad y la eficiencia del sistema, buscando disminuir la desercién y
brindando apoyo financiero a los estudiantes previamente detectados como posibles desertores y
realizado un proceso de seleccidn con estudio socioecondmico de vulnerabilidad de las familias,
donde se brindard un apoyo financiero para matricula, alojamiento, alimentacidn, apoyo
psicosocial.

- Se realiza seguimiento psicosocial, permanente y evaluacién al impacto de los estudiantes de los

programas de apoyo implementados.
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- Se implementan estrategias dirigidas a estudiantes, con el fin de contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida, a través del otorgamiento de becas, subsidios para el sostenimiento (alimentacién
y hospedaje), educacidn financiera y apoyo al emprendimiento.

- Programa de apoyo en el valor de matricula. Se gestiona con el gobierno nacional (Gratuidad,
jovenes en accién) y monitorias de servicio.

- Estrategias orientadas a la promocidn de habitos saludables y al fomento de la actividad fisica, el
deporte y el adecuado uso del tiempo libre.

- Estrategias encaminadas a fomentar la expresién artistica y cultural, que parten de un
reconocimiento de la diversidad. En esta area se promueven espacios de creacion, intercambio,
estimulacion, sensibilizacidn y apreciacion de las diversas manifestaciones culturales.

- Se cuenta con un programa de grupo de padres, en el que se busca, afianzar los procesos de
comunicacion y socializacion, puesto que desde esta agencia (familia) se contribuye a la formacién
del ser, tanto en lo personal y comunitario como en el éxito educativo. fortaleciendo lazos de
comunicacion entre el nucleo familiar y la Institucion, con el fin de brindar acompafamiento,
seguimiento y apoyo durante el proceso de formacion del estudiante.

- Se realizar andlisis y seguimiento permanente de la desercidn, lo que permite identificar las causas
mas frecuentes y realizar las acciones pertinentes.

- Se implementan acciones para procesos de inclusién y se cuenta con herramientas que facilitan el
aprendizaje y la movilidad.

Como estrategia se brinda apoyo psicosocial que se realiza a los estudiantes de permanencia esta
orientado a ejecutar estrategias que se desarrollan a partir de las oportunidades de mejora que se
identifican en dichos estudiantes, buscan que estos permanezcan en la institucidon el tiempo
suficiente y necesario para cursar el programa académico al que estén matriculados. Dichas
estrategias van desde el apoyo en salud mental hasta la orientacién y consejeria en proyecto de
vida, vinculado éste con su programa académico. Se fortalece el grupo de lideres con especial énfasis
en el SER y sus habilidades blandas (Comunicacién y Escucha activa, Liderazgo, Planificacién y
Gestidn del Tiempo, Trabajo en Equipo, Flexibilidad, Toma de decisiones, Orientacion a resultados,
Negociacion) dando una formacion integral a sus estudiantes en general, especialmente a quienes
muestran capacidades y actitudes de liderazgo.

ATENCION PSICOSOCIAL
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Se destaca que la atencidn psicosocial es un proceso de acompanamiento profesional a nivel
personal y grupal que busca reestablecer la integridad emocional de las personas y asi buscar
acciones para mitigar los riesgos y procesos sociales problematicos para un individuo, a través de
actividades de caracter preventivo y correctivo con el fin de mejorar la calidad de vida y el bienestar,
tanto a nivel individual como colectivo. Algunos estudiantes pueden verse afectados a nivel
psicosocial, y esa afectacion se ve reflejada en sus actos y emociones, los cuales a su vez también lo
impactan a nivel de aprendizaje, personal, psicopatoldgico y familiar; teniendo en cuenta que estas
condiciones se pueden mejorar para concretar un desempleo de calidad en el aprendizaje de los
estudiantes, se plantea dentro del plan de bienestar institucional, las siguientes estrategias:

¢ Promueve la salud mental para el mejoramiento integral de la calidad de vida de las personas que
componen la Comunidad Educativa, y asesora a los profesores y estudiantes en el desarrollo de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

* Apoyo pedagdgico para el desarrollo de habilidades de aprendizaje

¢ Atencidn en crisis y activacion de las diferentes rutas

e Atencién psicopedagdgica

¢ Retencion estudiantil

OBIJETIVOS:

e Formulary ejecutar estrategias de acompaifamiento psicosocial de acuerdo a las
vulnerabilidades identificadas en la caracterizacién estudiantil.

e Contribuir a la permanencia y promocion de la graduacién estudiantil.

e Disefar lineamientos para la politica de salud mental

e Generar estrategias para la implementacion de talleres en promocién y prevencién de la salud
mental.

GRUPO DE LIDERAZGO
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Se realiza la conformacién del grupo de liderazgo en el cual se tendrad en cuenta tanto a los que
identifiquen en si, caracteristicas y/o habilidades de lider, asi como aquellos estudiantes que
quieran desarrollar dichas destrezas a través del acompafamiento liderado por el psicdlogo de
permanencia. Ademas de fortalecer en habilidades blandas y de liderazgo se reforzaran
competencias blandas de lectoescritura y matematicas por medio del personal idéneo con
formacién en dichas areas.

CAPITULO 9.

PROGRAMA DE INCLUSION
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Con el fin de promover los diferentes espacios en los cuales se logren garantizar los derechos de
toda la comunidad académica, con las distintas actividades propuestas, métodos de trabajo y mesas
de trabajo se busca lograr el objetivo de plasmar la Politica de Inclusion de la IES CINOC, como una
fuerza motivacional para mantener el interés y para incrementar la participacion de nuevos
miembros. Actividades a desarrollar a partir de:

1. Generar procesos inclusivos desde lo académico, por medio de la adecuacion de estrategias
pedagdgicas; buscando que estas se adapten a las particularidades de la poblacién, implementando
las herramientas que proporcionan las TIC, y creando planes de estudio donde se tenga en cuenta
las particularidades de todos los estudiantes para el desarrollo de capacidades y procesos de
aprendizaje.

2. Gestionar tacticas de formacion permanente sobre la educacién inclusiva, para lograr una practica
pedagdgica que se articule con la diversidad de la poblacion objeto.

3. Procurar los espacios necesarios para promover entre los estudiantes la recreacién, el deporte,
la cultura y la investigacion, que permitan la participacion de todos los estudiantes eliminando las

barreras que impidan el logro del objetivo.
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4.Garantizar la accesibilidad, eliminando las barreras arquitecténicas a través de la construccién de
rampas, bafos y espacios adecuados para el acceso a todos los servicios.

5. Caracterizar a la comunidad académica IES CINOC con el fin de contar con una base sélida de
informacidn y estadisticas claras sobre las personas con barreras para el aprendizaje en la IES CINOC.

6. Formular la Politica de Inclusiéon Educativa IES CINOC, siendo el pilar fundamental para lograr
trascender los procesos de educacidn superior entorno a la educacion inclusiva.

7. Definir e implementar una ruta para personas en condicién de discapacidad, garantizando una
atencidn adecuada.
Entre las técnicas adicionales a utilizar para cumplir los objetivos pueden ser empleados:

¢ Conferencias: Consiste en una exposicién con una duracién mdaxima de una hora que comprende
una motivacién, un contenido, y unas conclusiones o aplicaciones, y unos quince minutos para
escuchar y responder las preguntas suscitadas por el tema.

e Campanfas educativas sobre temas de interés para la comunidad académica: Las campafias
educativas consisten en programas especificos de aprendizaje de acuerdo al interés, los temas que
pueden tratarse son temas relacionados con las tres dreas del referente tematico de la recreacién,
el deporte, la cultura y el cuidado de la salud.

¢ Dindmicas de grupo: Es una de las técnicas mas empleadas en la parte educativa, consiste en el
aprendizaje en comun, en forma tedrica y vivencial a través de la participacion de todos los
miembros, unas veces en forma directa, otras en forma indirecta, mediante la participacién en la
discusidn de temas propuestos, esta sera una de las técnicas mds utilizadas donde se busca que los
participantes sean agentes activos dentro de su proceso de reflexion y aprendizaje.

¢ Simposio de inclusién con los diferentes equipos psicosociales de las entidades publicas y privadas
del municipio, frente a la percepcion y conceptos en temas de discapacidad, inclusién y barreras en
la educacion.

e Ejecucion plan de trabajo protocolo de prevencion de violencias basadas en género a través de las
estrategias planteadas y aprobadas mediante resolucién 1242 del 13 de diciembre de 2022.
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RECURSOS

RECURSOS HUMANOS: Los estudiantes, administrativos, docentes, contratistas, padres de familiay
egresados son recurso fundamental para esta tarea. Asi mismo muchos de ellos pueden colaborar
con talleres o conferencias de acuerdo con sus experiencias y previos conocimientos. Los docentes
de manera esporadica seran vinculados con el fin de orientar, animar y llevar adelante este
proyecto.

RECURSOS INSTITUCIONALES: La Coordinacidn de Bienestar encargada de orientar el Plan buscara
mantener una permanente comunicacidn con otras instituciones de caracter oficial y privadas que
trabajen en el area educativa, salud, cultura y recreacién, con el fin de fortalecer y mejorar la calidad
de las acciones educativas propuestas. Entre otras entidades, se pueden mencionar: Alcaldia
Municipal, Hospital, Policia Nacional, Sector Empresarial, Instituciones Educativas entre otras.

RECURSOS ECONOMICOS: Para su buen funcionamiento seran utilizados recursos de la institucion
que seran destinados a los distintos gastos que puedan presentarse tales como papeleria,
documentos, refrigerios, adquisicién de elementos entre otros.

RECURSOS DIDACTICOS: Entre los recursos didacticos a utilizar estdn los siguientes: diapositivas,
peliculas, DVD, sonido, carteleras, juegos educativos, documentos, video beam entre otros.

ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR INSTITUCIONAL Y ESTUDIANTIL 2023

A continuacién, se presentan las actividades propuestas para el afio 2023: Se anexa Excel con plan
de trabajo.
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OLGAPATRICIA BOBADILLA SALAZAR

Coordinadora Bienestar Institucional




