SEGUIMIENTO RIESGOS IV TRIMESTRE DE OCTUBRE A DICIEMBREBF G025 maTRIZ CONSOLIDADA PARA EL TRATAMIENTO DE RIESGOS DEL IES CINOC

-
S Riesgo |Opciénde| , . SEGUIMIENTO DICIEMBRE 2025
No, Riesgo Descripcion Tipo Causa Probabilidad | Impacto Actividad de Control Soporte Responsable | Tiempo Indicadores
9 P P P Residual | Manejo P! P P (CUARTO SEGUIMIENTO)
It 0 .
f:r:ﬁf“f:f;‘c:‘;mca Marzo, junio, |No. de Actas de trabajo Durante el (ltimo trimestre se han realizado diferentes reuniones con los
Como entidad del orden e s | Actas de rabaio . conla grupos de trabajo de Ia entidad para revisas el avance de los
publico y de acuerdo a los P Y diciembre - |académica representados en |planes, programas y proyectos. Para el efecto anexo pantallazos de calendar
2 Planes, Programas y
Incumplimiento o procesos de planeacion de Planes, P 2025 b e los roriones
cumplimiento corto, mediano y largo plazo Planeacion no adecuada de Y
1 insatisfactoria de los | € Stablecen unas metas de | oo g gy [aCUerdo alos recursosy | g Moderado | Alto Reducir
anee, programasy | cumPpimiento que permien capacidades reales de la
”' i | meir el recimiento y entidad
proye desarrollo de la entidad y su
aporte a los procesos Informes de Seguimiento |2 Informes Cualitativos Marzo, junio, | No. de Informes de Desde el mes de septiembre se solcito a las dependencias el informe de
educativos de la sociedad. y Cumplimiento delos |y 2 Informes . cualitativo tercer trimestre de la vigencia.
Planes, programas y | Cuantitativos en la diciembre - Con base en esta informacién se realizo informe resumen que fue enviado a
proyectos vigencia 2025 No. de Informes planeados  [las &reas. Se anexa pantallazo de correo de envio del mismo
Ia insitucion se encuentra en constante publicacién y actualizacion de la
informacion, de acuerdo con los reportes enviados por las diferentes areas y
procesos institucionales.
:'I‘: “jb‘?i‘:‘:c‘i‘g:“a" Esto ha permitido que los informes mensuales sean publicados
e Phaeon Y IDifusion de la informacién a Desaprovechamiento de las Informes mensuales Pantallazos delas | FUncionario Junio, No. de Informes Publicados en la pagina web instituci con los plazos
2 o ) ono I | Medios de Casi seguro Moderado |Extremo  |Reducir | publicados en pagina web encargadode | diciembre de establecidos y utiizando de manera adecuiada los mediios de comunicacion
informacién producida ! publicaciones ; ‘ uada,
o oroouCid2. | de fa misma a la comunidad Secrinion institucional Publicaciones  |2025 electronica disponibles. Lo anterior se evidencia en el ink
prDCESDS https:/fiescinoc.edu.co/planeacion/#1687878336741-754add91-5cfe, de las
L publicaciones realizadas, es importante destacar que la actualizacion de los
documentos en Ia pagina web, dependera de Ia informacién actualizada que
envien las areas,
en el ultimo trimestre del afio se han realizado 5 sesiones con el Consejo
Directivo sesiones presenciales y asincronicasy consejo academico
Académico 7, comite de MIPG 2 y demas comites con los que cuenta la
Toma de decisiones de entidad con el in de abordar todos los temas y situaciones institucionales con
manera personal sin Reuniones rimestrales el fin de identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones en conjunto.
Concentiacion de | coNSultar l eqipo de trabajo 1. Estilo de Direccién del Equipo de Lideres de |Actas de las reuniones Junio, No. de Reuniones adelantadas | Se cuenta con cada una de las actas de las diferentes reuniones realizadas
3 o S |10 cumpiir  normatividad | Corrupcion | Autocratico. Rara Vez Moderado |Extremo  |Reducir | proceso para el andlisis de | con lideres de Rector diciembre de |en la vigencia con el grupo de |las cuales reposan en las dependencias de la entidad
ylop interna ylo externa existente Ias situaciones Procesos 2025 trabajo.
de acuerdo al asunto de institucionales (Cada reunion ha permitido una buena interaccién entre los lideres de
decision proceso, facilitando el intercambio de ideas, Ia revision de datos y la
discusion de enfoques esiratégicos. Los resultados obtenidos hasta ahora
han sido fundamentales para fortalecer Ia toma de decisiones y garantizar la
eficiencia de operaciones insfitucionales.
Falta de Planeaciény | Las acciones institucionales Escasa planeacion y Reuniones de los grupo Durante el Gtimo trimestre se han realizado diferentes reuniones con los.
articulacion de los no responden al concertacién de las de tabajo para la Actas de las reuniones Junio, No. de Reuniones adelantadas diferentes grupos de trabajo de la entidad para revisasr el avance de los
4 P Operativo  |acciones con los diferenes | Rara Vez Moderado |Extremo  |Reducir io_p: con lideres de Planeacion diciembre de |en la vigencia con el grupo de arup ol P
procesos misionales | cumplimiento de los objetivos formulacion de los planes planes, programas y proyectos. Para el efecto anexo pantallazos de calendar
grupos de trabajo de la S Procesos trabajo.
de la entidad y metas institucioales i de trabajo de las reas de las reuniones
Conflicto de intereses | Favorecimiento a terceros Estio de Direcciony Auditorias internas desde " Ejecucion del plan de A lafecha de este seguimiento y segdn el cronograma se puede evidenciar
5 en el desarrollo e los | haciendo uso inapropiacdo de | ¢ uocian | Geordinacién Autoerético, |Rara Vez Moderado |Extemo  |Reducir | control interno a las Informes de auditorias | Asesor de control |t |auditoria, auditoria que de las 48 diigencias que se programaron para ejecutar en la vigencia
procesos la autoridad que ostenta el diferentes éreas de la de control interno interno programada / audittoria 2025, se llevan adelantadas 48 diligencias, entre auditorias, seguimiento, e
institucion. ejecutada informes de Ley, llevando un porcentaje de cumplimiento del 100%.
Incumplimiento de las Informes semestrales de Se presentd informe de matriculas que relaciona el nimero de estudiantes,
condiciones minimas de e "
Bajacalidad delos  [$OMIAONSS MINAS B Gestion académica Vicertectoria Académica [, oo Vicerrectoria Junio, No. de Informes producto del ~[grupos, programas en cada uno de los lugres de oferta
7 programas Operacional | Posible Catastréfico|Extremo  |Reducir  [sobre el desarrollo de los d ' ; diciembre de |desarrollo de los programas
; documentos maestros inadecuada Académico Académica ! ) . .
académicos ' diferentes programas 2025 académicos. Evidencia: Se adjunta agenda y acta de la sesion del Consejo Académico de
aprobados por el Ministerio " c
P académicos 08-09-2025 en Ia que se presentd el informe:
de Educacion Nacional
Incumplimiento de los | De acuerdo a la planeacion No. de Informes presentados
N Falta de seguimiento, Informe semestral del . Junio, .
docentes con sus académica no se cumple A . . | Acta del Consejo Vicerrectorfa al consejo académico producto|
8 " Operacional [acompafiamiento y control |Probable Catastréfico | Extremo Reducir resultado de la aplicacion N . diciembre de .
actividades con los productos alli p Académico Académica del resultado de la evaluacion
5 de la actividad docente de la evaluacion docente
docente.
N N/A
Noreportar a la alta Objetividad en la verificacion
P y validacién de los . .
direccion los ’ o El informe de resultado de la evaluacion docente se presenta de manera
incumpiimientos por |10 5€ €sta enlregando compromisos adguridos por No. de nf doe |0 durante el primer semestre del ato  corresponde a a evaluacien del
no entrega suficiente | °/i9ENCia suficiente de as el cuerpo docente. Informes de aplicacion def | et Diciembre ge | Informes presentacdos 2o inmediatamente anterior,la cual se consolida entre los meses de febrero
o de evidencias de las | 2CtVIdades asignadasy - e racionay X Probable Catastréfico|Moderado  |Reducir [ proceso de evaluacion | o es Vicerectoral | Vicerrectoria iciembre de  |al consejo académico productofy yarzg y se presenta entre mayo y junio de cada afio
enla Falta de revision y Consejo Academico Académica del resultado de la evaluacion
actividades A _ docente
rooranadas en 4 |Planeacion docente del acompanamiento en la docente
plariamén ol semestre verificacion por parte del
P comité de evaluacion
vigeneia docente
NIA
No se ha realizado una Las convocatorias se realizan desde la ditima semana de diciembre y durante
. Vincular profesionales que ;
Contratacion de convocatoria pblica para el mes de enero.
o cuenta con la capacidad y . . .
Docentes conmuy [0 * % #on 1 capatice invitar ala comunidad de Convocatorias parala [N de convocatorias [ Diciembre de | No- de Informes Unavez las clases y del perédo B-
10 poca experiencia e Operacional | profesionales a participar en |Probable Moderado | Moderado |Reducir | consecucién de realizadas por nebion hore al consejo académico producto| 2025, los grupos disciplinares y la Vicerrectoria se reunen para realizar las
profesional y baja que gener i la conformacion de un del resultdo de la convocatoria |proyecciones del afio siguiente, con base en las expectativas de grupos en
| calificacion en Ia prestacion
metodologia pedagogial & Lo banco de hojas de Vida de cada lugar de oferta, en estas reuniones se establece si hay necesidad de
docentes catedraticos. convocar nuevos docentes o no. A la fecha se vienen adelantando estas
con miras a definir si es necesario hacer convocatoria entre
finales de este afio y comienzos del otro
Escasa generacion de
:\l:lcduer::lgnnlsn:ue No se encuentran informes Falta de seguimiento, Informe semestralde los _|Acta del Consejo Coordinador Junio, No. de Informes parciales y | orviaron evidencias, se deja pantallazo de la solicitud de las mismas via
1 parciales ylo finales de los | Operacional y control | Probable c Extremo | Reducir d | Conse} I diciembre de  |finales resultado de los . Se deja p
resultados de los ° proyectos de i : correo electrénico.
proyectos de investigacion de la actividad investigativa 2025 proyectos de investigacion.
proyectos de
investigacion
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Bajo impacto y altos
costos de los
procesos de
proyeccion social que
se realizan

Aunque se realizan procesos
de proyeccion social estos no
logran los impactos deseados

Operacional

de

0s grupos a trabajar y falta
de definicion clara de los
impactos

Mayor

Extremo

Reducir

PROYECTO DE Mf

Elaboracion de fichas por
actividad en donde se
establezca con claridad
poblacion objetivo e
impactos esperados

JATRIZ CONSOLIDADA PAR

Suscripcion y
elaboracion de
Proyectos en las
Fichas y formatos de
Proyeccion Social

EL TRATAMIENTO D

Coordinador de
Proyeccion Social

INOC

No. de fichas de aprobadas de
los proyectos de Proyeccion
Social

LGS PrOCES0S Ge Proyection Social Se encuentrar Traves del

a
diligenciamiento del cuadro de usos e impactos de actividades desarrolladas
desde cada una de las areas misionales, este cuadro permite registrar \Ds
datos de los usuarios, cuantificar los impactos y establecer una

con los impactos esperados en cada una de las el registro de los

usos ha permitido tener un control sobre el impacto de las actividades y.
generar un analisis estadistico de la pertinencia_en relacion al pablico
objetivo.

al mes de diciembre, por

Se anexa el cuadro de usos e impactos

dreas:
[Emprendimiento
- google. KPxnBhR7UbyxBO

H3B8F YkDGiKoVv3o/edit?usp=drive_link
Extension:

google. 11v0' 6607gvreONS_jdDw1l

Aehf/edit?usp=drive_link&ouid=106207641

Egresados:

qoogle. 1mo;

0Lt2yCgcHrAAZW IsPwaatGN
yCuca4/edit’ 685387

ue

Se anexa ademas el control de viaticos y refrigerios actualizado al mes de
diciembre.

Anexo 1. Comlol de viticos

Deficientes procesos
de planeaci6n y control
en la oferta, desarrollo
y evaluacion de
educacion no formal

Laoferta y desarrollo de
educacién no formal no
presenta procesos
estructurados que permitan
realizar la planeacion y
control de los docentes
catedraticos que apoyan el
desarrollo de los mismos

Operacional

Falta de elaboracién de
cronograma de oferta de
educacion continuada para
elafio

Mayor

Extremo

Reducir

Elaboracién y ejecucion
del cronograma de oferta,
desarrolloy evaluacon de
educacion continuada por
semestre

Informe semestral de
cumplimiento detallado
del cronograma de
oferta desarrollo y
evaluacion de
educacion continuada

Coordinador de
Proyeccion Social

9% de ejecucion del
cronograma semestral de
oferta, desarrollo y evaluacién

Dentro de Ias me(as establecidas en el Plan Ogerallvo Anual para el afio
2025 tendientes a implementar la oferta de educacién no formal para los
programas que oferta la institucion, esta generar minimo 5 opciones que.
sirvan como opcién de grado para los i el porcentaje de ejecucién

de dicha oferta esta en el 240%.

Tamb\én dentro del mismo documento se estableci6 esté desarrollar las
ites opciones de educacién no formal para la meta para_

de la educacién

La
este objetivo se establecié en 5 opciones y se lleva un cumpllmlenm del
200%

google 11804scT\ Ky

Tf2usp=drive_link

Desercion de los
programas

No continuidad en el proceso
educativo por parte de los
dela entidad

Operacional

Falta de seguimientoy
acompafiamiento a los
estudiantes en su proceso
de formacion

Moderado

Alto

Reducir

Informes de las
actividades de
seguimiento y
acompaiamiento a los
estudiantes

Informe de Bienestar

Bienestar

No. de Informes de

y
acompaftamiento a los
estudiantes

Con relacion a los seguimientos de desercion realizados, de acuerdo a las

por los estudiantes a la oficina de registro
académico, indico que durante el Gitimo trimestre de afio 2025, s6lo se
recibi6 una solicitud en el mes de octubre. De acuerdo al abordaje que se
realiz6, la estudiante indico que fué por motivos de trabajo, y que por fuerza
mayor se vefa obligada a escoger entre sus estudios y este, pues no se
sentia en la capacidad de continuar con la carga académica ademés de la
laboral

Extralimitacion de
funciones

Asignacion de funciones que
no competen al nivel
jerérquico en el que se
encuentra el funcionario por
parte del jefe inmediato

Corrupcion

Procesos de induccion y
reinduccion inadecuados a
los funcionarios de la
entidad

Moderado

Moderado

Reducir

Informes de las
actividades de induccion
ylo reinduccion a los
funcionarios del IES
CINOC

Informe de Talento
Humano

Talento Humano

No. de Informes de actividades
de induccion y reinduccion

Cumplimiento plan de induccion y reinduccion: 100%
En el plan de talento humano se presenta un informe de las actividades de
induccion y reinduccion realizadas en la vigencia pasada; durante el 2025 se
han realizado las actividades de induccion cuanda se ha requerido con el
ingreso de nuevos se cuenta con
el apoyo de las dreas de MIC y SG SST para Bt s
actividades. Igualmente se realizo, con el apoyo de estas mismas areas, una
actividad de reinduccion general el 10/12/25 dirigida a todos los
colaboradores de la instituci6n.
Link evidencias:

1/folders/11IgDV-d_XOyUx-

google.
EHmeizb67U5CKsHzdL

Trafico de Influencias

Contratacion de funcionarios
sin el lleno de los requisitos
exigidos para el desempefio
de los cargos por
recomendacion de personas
ajenas a la entidad

Corrupci6n

Falta de control en los
procesos de contratacion de
personal de la entidad

Moderado

Moderado

Reducir

Elaboracion de fichas de
solicitudes de contratacion
de acuerdo a las
necesidades de
contratacion

Fichas de solicitudes

Planeacion y

por la direccion.

contratacion

100% de la contratacion con
documento soporte y debida
justificacion del bien o servicio
por parte del jefe del drea o
licer del proceso.

Se evidencia, a través de la trazabilidad de los correos emitidos por las dreas
de Planeacion y Presupuesto, el proceso completo adelantado desde el envio
de la ficha de solicitud hasta el desarrollo de Ia etapa precontractual. En
dicha trazabilidad se observa la revision y aprobacion por parte de las dreas
mvolucradas asi como la vdldaclén final del ordenador del gasto, lo que
confirma de
asimismo, dentro del DRIVE cumpaﬂldn por el érea de Contratacion, se

a 6n que soporta la realizada, incluyendo
la dela 6n y los que respaldan la
necesidad del servicio o bien requerido. En la muestra analizada también se
constat6 que los objetivos de cada contratacion estan alineados con el
desarrollo del Plan Operativo Anual (POA) institucional, asegurando
coherencia con la planeacion estratégica y las metas institucionales

Clima laboral no
apropiado para el
desarrollo de las
actividades misionales

El ambiente de trabajo no
permite un desarrollo
arménico del

Actividades de bienestar

por ende este no Sesarola
de manera optima sus
funciones

o

laboral o
inoperantes

Menor

Moderado

Reducir

Formulacin y ejecucion
de un plan

mejoramiento con base en | ¢

el informe del clima
organizacional

Informes de ejecucion
el plan mejoramiento

Talento Humano

No. de acciones de mejora
desarrolladas a partir de la
suscripcion del Plan de
Mejora.

Cumplimiento plan de bienestar social laboral: 92,3%
Aplicacion de encuesta para medicion de la percepcion del clima
organizacional en la entidad, en donde se obtuvo un 90% de indice de
satisfaccion laboral.

n el apoyo del area de bienestar institucional se realizaron actividades de

del clima ejecucion de a partir de
las ias recibidas en los : mej
de de méritos,

enlas
en los procesos de

induccién, de

ales de 6n oficiales, adopci6n de un plan
de bienstar docente, entre otros.
Link evidencias:

google. 1/folders/1QrisNV76QPXyU8-f1gJgaou-0dJ-

1RWF

Précticas inadeucada
en los procesos de
vinculacion y
contratacion de
personal de la entidad

Concentracion de la
contratacién

Operacional

Personal profesional
insuficiente en la zona para
atender los requerimientos
institucionales

Mayor

Moderado

Reducir

Convocatorias abiertas
paralos procesos de
vinculaci6n de personal

Informes de TH'y
Vicerectoria sobre
personas vinculadas
mediante convocatorias

Talento Humano
Vicerectoriay

De acuerdo con las necesidades identificadas por las diferentes reas de la
instituci6n, se procede a realizar la convocatoria de personal, la cual incluye
Ia definicion detallada de los perfles requeridos para cada cargo. Esta
convocatoria se organiza mediante un cronograma que tiene todas las etapas
del proceso de seleccion, incluyendo: publicacion de la convocatoria,
recepci6n y evaluacin de hojas de vida, (segin el perfil), y la etapa final de
seleccion y vinculacion.

Adicionalmente, la institucién dispone de un banco actualizado de hojas de
vida, el cual sirve como insumo estratégico para facilitar una respuesta
oportuna ante vacantes urgentes o necesidades imprevistas. Este banco
permite contar con una base de datos organizada que cumplen con los
perfiles , lo que agiliza significativamente el proceso de seleccion y.
vinculaci6n, en el ultimo trimestre no se presentatn convocatorias,

Manipulacien de la
financiera,

Cambios en los valores

presupuestal y
contable de la entidad

contables,
de nomina, almacén y
pagaduria de la Institucion

Operacional

Inexistencia de claves de
acceso diferenciadas de
acuerdo a los roles de
trabajo en el sistema
financiero

Catastréfico

Extremo

Reducir

Control del

Ducumer\tu donde se

del Software de las claves
de acceso y roles de cada
uno de los usuarios

PROVECTQDE N

roles,
Glaves, frecuensia y
politicas de asignacion
y cambios de claves

\TRIZ CONSOLIDADA BAR

a
<

Software
financiero

ELTRATAMIENTO DS

un documento donde se
asignen claves y roles a los
usuarios del SYSCAFE

ey

De acuerdo a por la contadora, el
parala creacion de cuentas y asignacion de roles y perfiles: La cuenta de
superadministrador es el tinico usuario autorizado para llevar a cabo la
creacion de usuarios administrativos, la adicion o denegacion de permisos, la.
asignacion de roles y Ia creacion o eliminacion de cuentas administrativas. El
acceso a esta cuenta esta permitido Gnicamente para la contadora. no se
encontro algin documento que soporte lo mencionado, sin embargo e el
manuel de funciones de de la contadora esta esta actividad.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GaHkfcIhwfLwPKPxh6hR7UbyxBOH3B8FYkDGiKoVv3o/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GaHkfcIhwfLwPKPxh6hR7UbyxBOH3B8FYkDGiKoVv3o/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GaHkfcIhwfLwPKPxh6hR7UbyxBOH3B8FYkDGiKoVv3o/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GaHkfcIhwfLwPKPxh6hR7UbyxBOH3B8FYkDGiKoVv3o/edit?usp=drive_link
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https://drive.google.com/drive/folders/118o4scTV3B1an6gq6pEiomM0oknZKvTf?usp=drive_link
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https://drive.google.com/drive/folders/118o4scTV3B1an6gq6pEiomM0oknZKvTf?usp=drive_link
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informes presupueslales de compromisos, este dltimo debic queel

20 el presupuesto seginlo | Operacional  {funcionario encargado del  |Rara Vez Catastréfico|Bxtremo  |Reducir [ los procesos de ejecucion Informe de efecucion. [Jo/e 980" seguimiento realiz
aprobado proceso presupuestal y 2025 proceso de ejecucién pptal  informe de noviembre se realiza posterior  la entrega del informe de
(Gobernacion que es enviado a los 10 dias del mes de diciembre de 2025
besvio o Trasiado de | Tr@sIadar recursos de una Escaso autocontrol del ?f;“ii"e’rac‘:g"l‘;ﬁf’" PRIR| cio de autorizacion :‘:Zgﬂ:;"e“’ Se realiza la solicitud a traves de ocho oficios remisorios, los originales
21 fuente a otra sin soportes | Operacional | funcionario encargado del | Rara Vez Mayor  |Alto Reducir alquier Divisién admon | 57" " |N° de oficios reposan en Ia oficina de pagaduria, pero se adjuntan los soportes de cada
recursos asignacion o traslado de |de traslado diciembre -
suficiente proceso uno de ellos
los recursos 2025
e e L contadorsslbra s nfomes de maneraimsstal con s en os
P rrespor Disminucion en el No. de estados financieros generados a través del software financiero SYSCAFE.
Estados financieros | /¢21dad econdmica y social ) Inadecuada e inoportuna ) seguimiento semestral a | Informe de los estados Junio, Hallazgos producto de la Estos informes se ramiton el Camit do MIPG para su revisin, de modo que,
22 de la institucion. No Operacional | clasificacion de los ingresos |Rara Vez Catastréfico | Extremo | Reducir Contabilidad diciembre de
inconerentes ! los estados financieros | financieros auditoia al proceso contable  [en caso de presentarse dudas o sugerencias, la contadora analiza Ia solicitud
identificacién de los hechos y ¥ los gastos 2025
! de la vigencia anterior ysies realiza los ajustes vez revisados
clasificacion inadecuada en . ontes.
por el Comité, los informes se envian para su publicacion.
Ia contabilidad
Dentro del proceso de seguimiento que se hace para la elaboracion del
informe de austeridad en el gasto de manera trimestral y en donde se verifica
Ia ejecucién presupuestal y los pagos, se ha logrado identiicar que los
e fcompmanes o oo s [ on s b e s
23 Pérdida de recursos | dinero, faltantes de dinero en | Corrupcion  [control en el procesode | Rara Vez Catastréfico |[Extremo | Reducir por pagadur egresas con soportes | Pagaduria diciembre de | soportados con documentos G b pago expedida p §
P por terminal empresarial o resolucién de rectoria, una cuenta de cobro por fa prestacion de un bien o
caja. pagos y consignaciones idoneo 2025 idoneos o equivalentes ! "
cheques servicio o por aquellos soportes que garantizaron una transaccion entre
partes, no se ha identificado périda de recursos, mal manejo por parte de la
funcionaria encargada de pagaduria o indicios e posibles actos e
corrupcién por perdidas de recursos publicos administrados.
el area de pag ha llevado a cabo
manera mensual. Estas conciliaciones implican la comparacion y anéhsns de
Los pagos y consignaciones
Falta de autocontrol y Conciliaciones mensuales Junio, No. de conciliaciones los valores registrados en los libros auxiliares en relacion con los extractos
Inadecuado manejo del|que se realizan en el portal . .| Presupuesto- ¥
24 Operacional |control en el proceso de Rara Vez Catastréfico |[Extremo  |Reducit | entre presupuesto y Informe de Conciliacién © diciembre de | realizadas entre presupuesto y |bancarios y los asientos presupuesales para cada mes vencido.
portal empresarial empresarial no se controlan Pagaduria 2 Gl !
pagos y consignaciones pagaduria pagaduria en la vigencia Ios soportes de estas conciliaciones reposan en al archivo de pagaduria, ala
adecuadamente I
fecha de la revisién, se encontro las conciliaciones de todad las cuentas
bancarias hasta el mes de octubre.
£l equipo de contratacion realiza de manera permanente capacitaciones
Difucultades para encontrar . virtuales relacionadas con la elaboracion de los procesos precontractuales,
Falta de realizacion de .
Estudios proveedores interesados y/o a capacitacion alos incluyendo el uso de herramientas como SECOP Il, Colombia Compra
) esudios de mercados con . |secretaria General/ No. de informe producto el |InC ¢
sinfa [con la para g | reponsales de la acta de capacitacion, Diciembre de Eficiente y Modelo de abastecimiento estratégico (MAE). Estas
25 historicos 0 consultas en el |Rara Vez Moderado | Moderado | Reducir v asesora juridica alizado al " " et
figurosidad que el | presentar propuestaala elaboracion procesos Pre-|lista de asistencia 2025 capacitaciones permiten consolidar un histérico de proveedores y contratos
> SECOP de procesos externa proceso precontractual
proceso demanda |entidad no se realizan de il contractuales acorde con cada necesidad institucional, faciltando as el adecuado
manera adecuada y oportuna desarrollo del proceso de el equipo no deja
evidencia de esta actividad.
Se realizan gastos que no
Realizacion de gastos|°S1&N Incluidos en el Plan de Falta de planeacion Seguimiento al Plan Anual | Informe de seguimiento Diciembre de | No. de informes. producto dei| S€ €81z un cronograma para actualizacién del PAA y desde Ia fecha se
26 g Adquisiciones y no cuentan | Operacional |adecuada de los gastos de | Rara Vez Moderado |Moderado |Reducir |de Adauisiciones de fa |l plan anual de Presupuesto P hicieron 20 actualizaciones del mismo por temas de inclusién de necesidades
no autorizados 2 realizado al PAA
con disponibilidad la entidad vigencia adquisiciones y de cambio de modalidad o monto a contratar
presupuestal
Estudios previos que no
contienen los documentos
de soporte
elaboracion del proyecto de Dentro de las evidencias remitidas por el &rea, se evidencia que en el
Gestion contractual | Manipulacion de fa pliego de condiciones o del lista de chequeo de secretaria General | oL proceso precontractual se cuenta con una lista de chequeo que incluye el
23 Pl e Operacional |contrato. Debilidad enla  |Rara Vez Moderado | Moderado |Reducir | estudios previos y Informe de seguimiento asesora juridica | N° de informes de seguimiento| estudio de mercado y sus respectivos documentos soporte, lo cual permite
definicion de los requisitos soportes externa verificar el cumplimiento de los requisitos y la documentacion exigida para la
habilitantes y factores de contratacion
ponderacin.Uso indebido
de las modalidades de
contratacion directa.
If io
ke e . e s s
e loa o <" @ |Publicacion de notas | Secretaria De acuerdo al | manera oportuna de acuerdo A partir de lai del sistema de i académica Q10.
ot oea |sistema Q10 Académica calendario |l numero de asiganturas para |Este sistema permite la publicacion &gl y precisa de las calificaciones en el
Incipientes controles al ;"a “'a vos en el i‘; ema académico  [cada uno de los semestres | médulo correspondiente. Durante el semestre B 2025, se evidenci6 un cargur,
Corrupcion | procedimiento de registro | Rara Vez Catastréfico | Extremo | Reducir e informacion Q semestral oportuno dentro de los plazos establecidos en la plataforma Q10 para la
académico Regisro de Cierre de la establecido por publicacion de calificaciones.
plataforma para la Informe de registro de | . elConseio  |N° deinformes de registro | la fecha del seguimiento se evidencio un cargue de notas y acuerdos
publicacion de las notas  |las notas en la o aico Académico  [oportunos de las notas en la | pedagogicos en los tiempos establecidos,
de acuerdo al calendario |plataforma Q10 9 plataforma Q10
démico pROVECTO DF MATRIZ CONSQIIDADA PARA EI TRATAMIENTO DA RIESGOS DEL IES FINQC
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ierdo del sistema de
mfuvmaclon Yol procedimiento para la creacion de cuentas y asignacion de
roles y perfiles: La cuenta de superadministrador
coordinadortic@cinocvirtual.ed.co es el tinico usuario autorizado para llevar a

gestion institucional

procesos institucionales

basada en la medicion
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24
estudiantes y en los diferentes momentos cabo la creacion de usuarios administrativos, la adicion o denegacion de
dela permisos, la asignacion de roles y la creacion o eliminacion de cuentas
entidad administrativas. El acceso a esta cuenta esta permitido Gnicamente para los
Documento donde se siguientes funcionarios: Karen Daiana Sénchez Correa y yobany cifuentes.
Control del Administrador un documento donde se ; .
Manejo del sistema por oo e e |establece roles, claves, | Administrador del - |Junio, e evee s iooe 105 | Cabe destacar que Karen Sanchez realiza Ia mayoria de los accesos debido a
Operacional |parte de varios usuarios sin_|Rara Vez Catastréfico | Extremo | Reducir frecuenciay polticas | Software diciembre de |29 H su funcién como administradora de la plataforma.
de acceso y roles de cada ; usuarios del Software
restricciones de uso de asignacion y Académico 2025 "
uno de los usuarios académico . )
cambios de claves Procedimiento regular para solicitar la creacion de cuentas: Las solcitudes
de creacion de cuentas y asignacion de perfiles y permisos deben ser
enviadas por correo electrénico a q10@iescinoc.edu.co, con copia al correo
electronico vicerrectoria@iescinoc.edu.co. Es importante especificar de
manera clara la funcién del usuario dentro de la institucion, Ia razon de la
cuenta y los permisos que se le otorgaran. La solicitud seré evaluada y
quedara en espera hasta que se determine si es pertinente otorgar dicho
acceso a la plataforma.
; Tratamientoy Se evidencia un adecuado manejo del archivo académico y de las hojas de
Manejo inadecuado del
e e 4el g1 archivo por estudiante no Falta de autocontroly organizacién del archivo vida de los Tas cuales se foliadas y
s oo e e B e ™ | operacional | 0n170l del proceso de Posible Venor  |Moderado |Reducy |0 gestion deregistro  [informe de gestion | Diciembre de | FUID debidamente organizadas conforme a la Tabla de Retencion Documental de la institucién.
¥ P P archivo de la informacion démicoy 2025 diligenciado Cada expediente contiene los documentos exigidos y se realiza la
académica de archivo para de acuerdo con las directrices
y transferencia impartidas por la profesional del &rea de archivo.
Incongruencia entre | e oncias entre las N i Disminucion de las Durante la vigencia actual no se han presentado este tipo de situaciones,
las estadisticas de ° Falta de artiuclacion entre el Articulacién entre los Marzo, junio, , ;
e o icas | estadisticas de matriculas e o e oo | capacitacion de los o Jora’" | piterencias entre matrculas  [dado que fos estudiantes estan exentos del pago de matricula gracias
26 de estudiantes y las émi de y O | academica y el sitema de Casi seguro Menor Alto Reducir e p: del area Rectoria dlc’\)embre 7‘ académicas y financieras programa de gratuidad. El area de Registro Académico suministra
tudiantes y las estadisticas de matriculas é ay : en el proceso de  [oportunamente la base de datos de los estudiantes al &rea de Contabilidad, lo
de informacién financiera administrativa 2025
disticas de i auditoria cual permite evitar diferencias de este tipo
matriculas financieras
ExpeTTCTonT T
diplomas, actas de | Incumplimiento de los
p grado y otros requisitos establecidos para | corupcion | Falta de controldel proceso |Rara Vez Moderado | Moderado |Reducir | Verificacion alos | Pilotaje de software de_|Registro Diciembre de [, de validacién R
documentos oficiales, |la expedicion de estos procesos de graduacién | validacion Académcio
sin el de é
los requisitos internos
No se realizan de manera
ﬁ,?;f',::gi,:a s:';g‘?ﬁzﬁa":;def:g“”“a“ mﬁ;“;ﬁz;“cg;‘:‘" delos Backups mensuales de la Funcionario Diciembre de | NO- de copias de sequridad [ e adjuntan tas pianillas de control correspondientes a las copias de
28 e por alla | el oo 1 s e |OPeracional | CoNarce P8 cion | POSDE Menor  [Moderado |Reducir informacion de las Planilla de control | soporte de ore para cada uno de los procesos |seguridad (Backups) realizadas durante el presente afio, tanto en la sede
porfe P 9 dependencias sistemas. institucionales principal como en las extensiones
de copias de seguridad los computadores de sus digital
puestos de trabajo
PRESUPUESTO:
Se realizaron 17 informes a presentar
Cargue inoportuno yio | E! Estado Colombiano ha
e e oY lestablecido fechas exactas 6 Gobernacion de Caldas
. para el cargue de la 5 Hecaa
informacién ' )
o anlas | Informacion en plataformas Formatos diferentes con la Seguimiento periodicoal | PANAAZ0S de las Marzo, junio 2 Sia Contraloria
talormns do lo como el SECOP II, CHIP, misma informacion para remarte o0t de MO N6, de informes presentados |4 Rector
29 B e e e | Contaduria Nacional, Operacional | diferentes entidades y Posible Moderado | Alto Reducir |1 O es | Manera oportunaalas [presupuestoy  [S*PU@HY | de manera oportuna a través  |El érae de contratacion rinde Ia cuenta en el SIA OBSERVA, s primeros
e s e | conralorias, HECAA, sobrecarga laboral de los e diferentes entidades de |contratacion Sore de las diferentes plataformas ~|dias de cada mes, en el SECOP2, se cargan los documentos en linea. o que
o e dga ol AU brincipalmente y en funcionarios control permite tener un mayor control sobre el cargue efectivo de los documentos
A ocasiones no se alcanza a en los tiempos establecidos ademas el area de control interno realiza
e registrar Ia informacion de seguimiento mensual al cargue oportuno y eficacia del proceso, por oira parte|
o manera oportuna desde el 4rea de contabilidad, se presentaron 3 informes en el HECCA, el dia
31 de octubre 2025, 1 informe a ka DIAN el 18 noviembre 2025y a la.
contaduria el 29 de octubre, cumplinedo con las fechas establecidas.
La entidad suscribi6 un contrato para el apoyo a la gestién documental, con
el propésito de fortalecer y garantizar el adecuado manejo de los procesos
archivisticos institucionales. Durante toda la vigencia se contd con este
st o permmo asegurar [a correcta ejecucion de las actividades
Manejo y Contratacion de No. de actividades y CEIEED
mantenimiento El archivo central y los Falta de personal para la funcionario de apoyo para | CONtrato para el apoyo Diciembrede | desarolladas de acuerdosl |l
30 e el o archivo | archivos de gestion no son | Operacional |asignacién de funciones | Posible Menor  |Moderado [Reducir (470000 8 ala gestion documental | Rector P it
" manejados periédicamente para esta labor u de Ia entidad y o El objeto del contrato consiste en contratar el servicio de apoyo a los
fisico de la entidad archivisticas aprobado °
procesos y planes relacionados con la gestion documental de la IES CINOC
durante el segundo semestre del afio 2025, abarcando tareas como la
custodiay delos
conforme ala vigentey
ejecutandolos de acuerdo a al PGD y PINAR de la vigencia aprobado
De acuerdo con la 6 por la Jefe de 6n, la
implementacion de los indicadores por procesos inici6 con el rabajo de
caracterizacion de los mismos, en coordinacion con los lideres de cada drea.
Sin embargo, por recomendacion de las &reas involucradas, este proceso fue
Aplicacion e Informe de suspendido temporalmente, en tanto se define si los procesos establecidos
Falta de medicion de la| '\ Medicion de los Poca cultura de la gestion Informe semestral de re’;u\lado de los Junio, informe de resultadode la | Seecamodicasa Zcal i emencionidelacinl SRI210000
31 indicadores de gestién de los |Operacional g Casi seguro Moderado |Extremo | Reducir Lideres de proceso debido a un posible cambio de cardcter institucional.

Una vez se cuente con claridad sobre estos posibles ajustes, la situacion
seré presentada al Comité Institucional MIPG para su andlisis y la toma de
decisiones pertinentes. En caso de que la decision sea continuar con la
implementacion de los indicadores por procesos, se reactivara el proceso con
el acompafiamiento de un profesional de apoyo que facilite la adecuada
ejecucion y seguimiento de esta actividad.




Se observa una falta notable de supervision por parte de los lideres de areas
PROYECTO DE MIATRIZ CONSOLIDADA PARA EL TRATAMIENTO DE RIESGOS DEL IES CINOC en relacion a las incidencias no conformes.
No se mantiene un registro que permita identificar adecuadamente las no
) Marzo, junio, : conformidades reportadas por los estudiantes o comunidad en general
Poco control de las | N0 8¢ identifican las salidas Poca cultura de la gestion ! . |Informe de los procesos | Informe consolidado septiembre, | O: de acciones adelantadas {4 oy, pretacion del servicio. En ocasiones se han utiizado los
32 no conformes de los Operacional Casi seguro Menor  |Alto Reducir | de las salidas no con las salidasno  |Lideres de proceso|*° " |producto de las salidas no -
salidas no conformes |7 0" basada en riesgos diciembre - | P70 < formularios de satisfaccion, sin embargo, no se genera la correspondiente:

P 2025 elaboracion de informes por parte de las areas de la Institucion. Asi mismo,
no se realiza una adecuada difusi6n y retroalimentaci6n para determinar
acciones que propicien la mejora continua en la entrega del servicio.
la Instituci6n cuenta con un buzon de sugerencias el cual nos permite
conocer las diferentes
Mediante el acuerdo No. 016 de fecha junio 18 de 2024, se aprobo la
Politica TIC y Seguridad de la informacion de la Institucién de Educacién
Superior Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas”.

Inexistencia de No s6 cuenta con procesos Contratacion de un El procedimiento de respaldo de datos s realiza de manera regular, con una
' lenta con p profesional capacitado periodicidad mensual, en conjunto con el rea te TIC de la institucion,
politicas, planes, de planificacién, de la GRSD, Cronograma de
aniicaci para realizar este proceso No. actividades desarrolladas |quienes realizan copia de seguridad a los equums desde la oficina de control
programas y proyectos |Gestion del riesgo, ejecucion y 5
e ooeton de oty Personal insuficiente para el ) y paralo cual debera tener | TR ) Junio, en cumplimiento del plan de  [interno se que todos los realicen
33 B e | acion e cumplimiento de estas Casi seguro Catastréfico |Extremo  |Reducir  [en cuentalos oo dohian | Rectoria diciembre de  |seguridad digital y del copias de seguridad con periodicidad para evitar perdlda de informacion.
lesg guria P g 9 funciones lineamientos para la 9 90s Y 2025 cumplimiento de la politica de | La entidad actualmente cuenta con el diagndstico de segumjad y privacidad
digital para la Entidad | de riesgos de Seguridad seguridad de la ! ‘
2 oL GRSD de Min Tic y del gobierno digital de la esta el plan dela
ydelapoliicade |digitaly de la politica de oo ool informacion S
gobierno digital gobierno digital g 3 . § §
establecidas en MIPG Ia politica TIC y seguridad de la informacién esta publicada en la pagina web
de la institucion sin embargo, no se tiene cronograma de ejecucion y.
cumplimienyo del plan de gestion de riesgos y seguridad de la informacin,
por lo que se recomienda atender con la actividad de control con su
respectivo soporte.
No se realiza seguimiento Desde el érea de Contratacion se llevé a cabo una jornada de capacitacion
Controles inadecuados | 2POTUN del cumplimiento planeacion inadecuada de Charias ylo alleres sobre Marzo,junio, dirigida a los funcionarios, en la cual se socializaron as circulares vigentes,
enlos procesos de de las actividades los estudios de necesidades las responsabilidades de | Cronograma de charlas septiembre 1os lineamientos del proceso contractua, el uso adecuado de las fichas de
34 P onose o Posible Moderado |Alto Reducir s 9 Secretaria General | 57" " |N° de talleres o charlas solicitud de contratacion y los aspectos relevantes de la Ley de Garantias.
para los procesos los supervisores de los  |ylo talleres diciembre -
planifica de manera Esta actividad tuvo como propésito fortalecer el conocimiento insitucional y
CO"II’a(DS contractuales contratos 2025

adecuada las actividades garantizar el adecuado cumplimiento de las normas y procedimientos

contratadas establecidos. se presento una asistencia de 71 personas.

= TeTaTS

":z’::;i’:;:ﬁa de |personales exige la existencia Establecimiento de
2 licacion de los de procesos que garanticen Falta de personal pracesos y Cumplimiento del plan | geio i, Junio, a la fecha del seguimiento, La politica de proteccién de datos fue
35 P 0s principios contemplados | Operacional P Casi seguro Catastréfico |[Extremo  |Reducir | procedimientos parael | de trabajo establecido y diciembre de % de cumplimiento del plan 9 b L2 P! "
procesos " especializado en el tema Planeacion desarrollada, aprobada, socializada y publicada. A la fecha se esta aplicando
en el Manual de politica de tratamiento de datos para el tema 0: i o "
deTratamiento de n los formatos que son utilizados en las diferentes Areas de a Institucion.
tratamiento de datos personales
Datos sensibles
el area de contabilidad y presupuesto ha llevado a cabo conciliaciones de
manera mensual. Estas conciliaciones implican la comparacion y andlisis de
los valores registrados en os libros auxiliares en relacion con los extractos
Inadeucados bancarios y los asientos presupuesales para cada mes vencido.
seguimientos alos |08 Procesos de Realizacion de Formatos de Marzo, junio,
'gmos s concialiacion presupuestal y Carga de trabaio alta de los concilaciones Conciincimes Diison Admony | sentie fnlme d Como respaldo de esta actividad, se estan generando un formato que
36 P contable se realizan de Operacional | 2192 de trabajo Posible Moderado | Alto Reducir | presupuestales y Y |sert " |N° de conciliaciones realizadas|documenta el proceso realizado. Estos formatos son evidencia de que, hasta
concialiacion manera inoportuna o con funcionarios del drea contables con corte diigenciados Contabidad diciembre - el mes de junio, se ha logrado identificar que existen diferencias entre ambas
presupuestal y P ! correctamente 2025 > Junio, I a
i poco frecuencia trimestral minimo areas. la jefe de presupuesto y la contadora de la entidad vienen adelantando
un proceso de conciliaciones necesarias o que permitira llevar a cabo los
ajustes presupuestarios necesarios, en caso de ser requeridos. en el mes de
mayo se incorporaron las adiciones presupuestales.
Ios soportes reposan en el area de presupuesto.
Falta de concordancia entre z:“:"‘i‘f:"“’gsc"c'zﬁ"‘l’"”:;y Realizar concialiaciones | ~OrMmato de < Marzo, junio,
el saldo de inventario fisico y [Operacional, |S€gUIM'e Posible Moderado  |Alto Reducir  |semestres entre de validacion
entre el drea contable y el debidamente Almacen diciembre -
los registros contables ° 0 contabilidad y almacen
area de almacén diligenciado 2025
A la fecha de este seguimiento, la oficina de control interno evidencia que se
Manejo inadeucado del realizan conciliaciones entre estas areas por medio e correo electronico, se
37 inventario de bienes de piensa implemetar un formato para que queden soporte de los mismos.
la entidad Conciliacion semestral
con el drea de contatacion | Formato de Marzo, junio,
Perdida de los bienes de la Falta de registro en el y el area de almacen 6 c N° de
Operacional | sistema de inventario de la ~[Posible Moderado |Alto Reducir
entidad frente alos procesos de | debidamente Almacen diciembre - | realizadas
entidad de todos los bienes
de bienes 2025
inventariables
T I 6 I
Desde TIC, implementar |Base de datos con los EeEErEiball rogls AR e, UG
> las esgtrategias fue implementada en cada uno de los contratos, clausula
mecanismos de control |activos de informacion :
! " Marzo, junio, DECIMA QUINTA: Principio de confidencialidad, ademas de realizar
Uso inadecuado de a |, jnagecuado de Ia Desconacimiento del Codigo sobre la informacion con sus responsables; septiembre, campanias de sensibilizacion frente al tema, no se evidencio la base de datos
38 informacion ; Operacional s Inlegrldad del Servidor | Posible Moderado | Alto Reducir | pdlica de uso restringido, |asi mismo que dela | TIC y sistema P " |Bases de datos actualizadas e J
informacion institucional 0 diciembre - solicitada como soporte, la contratista se compromete a relizar la
institucional Public y base de datos conlos [ informacion
2025 consolidacion de la misma, esta se verificara en el siguiente seguimiento. en
responsables de la confidencial ylo de uso
" este segimiento tampoco fue posible evidenciar la ejecucion de la actividad de|
informacion. restringido
control.
Elaboracion e De acuerdo con la informacion suministrada por el Jefe de Talento Humano,
implementacion de un quien remiti6 el archivo correspondiente al manual de perfiles que
Beneficios personales que no Marzo, junio, : ! e
Amiguismo o Popacton o atetuate ~ |Prevalencia de interes | manual de perftes Talento Humano |80 LR | pimiento delos |F1uamente esta aprobado por el Comité de Gesiion y Desempeio de
30 Corrupei6n | particular sobre el interes | Posible Moderado |Alto Reducir | requeridos para Manual de perfiles Y |dembre. Modelo Integrado de Planeacién y Gestin (MIPG). En dichas sesiones, se
clientelismo desarrollo de los procesos . i del manual p
nettucionales general de la Entidad contratacion y vinculacién Contratacion 2098 recomendo utilizar este manual como una herramienta orientadora tanto para
de personal para la Ios futuros procesos de seleccion y contratacion de personal, como para
entidad eventuales modificaciones en la planta de personal
Elabord,

ORIGINAL FIRMADO
Gloria Maria Hoyos Giraldo
Jefe de planeacion

ORIGINAL FIRMADO
Myriam Yaneth Ortiz Vélez
Jefe de oficina de control interno
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